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RESUMO

O presente painel estrutura-se na reflexdo a respeito da carreira docente a partir dos estudos que
constituem o Modelo Brasileiro de Carreira Docente (MBCD) desenvolvido por Ferreira (2014, 2023).
Os artigos sdo oriundos de pesquisa realizada, em 2018, com professores nas fases de iniciacéo,
estabilizacdo e variagdo da carreira, segundo o MBCD, lotados na da rede estadual do Municipio de
Itapetinga-BA. As categorias presentes na fundamentacgdo tedrica sdo: desenvolvimento profissional
docente e carreira docente. Os caminhos metodolédgicos englobam a analise qualitativa e quantitativa
suportada por referenciais bibliograficos da area. Os estudos ora apresentados, constroem uma reflexdo
em torno do perfil, situacbes que afetam negativamente e positivamente o trabalho docente, o grau de
satisfacdo em relagdo ao salério e & carreira, bem como, o interesse desses profissionais em continuar
na carreira e continuar se capacitando. O primeiro artigo analisa os professores em fase de iniciacdo da
carreira, 0 segundo, os docentes em fase de estabilizacéo, e o terceiro, aqueles docentes que se encontram
na fase de variacdo. Tais estudos buscam contribuir para identificar as demandas e desafios da trajetoria
do professor em diferentes fases da carreira, bem como, subsidiar a construcdo de politicas de
Desenvolvimento Profissional Docente que considerem as singularidades e nuances dessas etapas da
trajetoria profissional.

Palavras-chave: Carreira Docente, Desenvolvimento Profissional Docente, Modelo Brasileiro
de Carreira Docente.
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CARREIRA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DE
PROFESSORES INICIANTES NUMA REDE ESTADUAL DA BAHIA

Daniela Oliveira Vidal da Silva — Universidade Federal da Bahia - UFBA

RESUMO

O presente estudo objetiva analisar as caracteristicas do periodo de iniciacdo e suas implicacfes no
Desenvolvimento Profissional Docente a luz do Modelo Brasileiro de Carreira Docente (MBCD) dos
professores da rede estadual de ensino do municipio de Itapetinga na Bahia. Desta forma, a escolha
metodoldgica perpassa pelos estudos de abordagem qualitativa que para a coleta de dados utilizou
questionario semiestruturado e os resultados que originaram este artigo fazem parte de uma pesquisa
guarda-chuva. Utilizou-se também de revisédo bibliogréafica através dos estudos de Huberman (1992) e
Gongcalves (1992), a nivel internacional, e na pesquisa de Ferreira (2014, 2023) no contexto nacional.
Os resultados evidenciam que o perfil dos professores iniciantes da rede estadual de ensino de Itapetinga
é marcado pela precariza¢do quanto ao vinculo funcional ja que todos sdo contratado, que estes sdo
influenciados positiva e negativamente por fatores externos e internos a profissdo e que apesar do grau
de insatisfacdo ou indiferenca com o salario e a docéncia, querem continuar na carreira docente e com
os estudos em nivel de pés-graduacdo. Ha uma necessidade clara de ampliar os estudos sobre a trajetoria
do professor iniciante a partir do Modelo Brasileiro de Carreira Docente (MBCD). Observa-se que todos
esses fatores impactam no Desenvolvimento Profissional Docente, ressaltando a importancia de
compreendé-lo sob a perspectiva da carreira.

Palavras-chave: Carreira Docente, Professores Iniciantes, Desenvolvimento Profissional
Docente.

INTRODUCAO

Consideramos que a ideia central quanto a carreira docente perpassa pela trajetoria
relacional, que é marcada historicamente e contextualmente vivenciada e construida. Segundo
Cardoso (2013), é também um percurso construido por meio de vivéncias, onde o professor se
desenvolve exercendo influéncia sobre o ambiente que atua e sendo ao mesmo tempo
influenciado por ele. Essa movimentagao € marcada por etapas que apresentam caracteristicas
especificas, de acordo com 0s espagos, 0s tempos e as condi¢Ges de trabalho.

Segundo Huberman (1992), ao longo da trajetéria profissional docente, os professores

vivenciam o “Ciclo de vida profissional docente” organizado em fases que expressam como se

da a insercdo do professor na carreira, seus medos, suas davidas, suas angustias e seus
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guestionamentos que marcam essa etapa. O decorrer desse ciclo é marcado por fases que
evidenciam a distancia entre os ideais e as realidades que surgem, o sentimento de libertacao e
de pertenca, sensacdo de rotina e motivacdo elevada. E o encerramento desse ciclo € marcado
por sentimentos como serenidade, conformismo e menos sensibilidade & avaliagdo dos outros.

O referido autor ressalta ainda que ndo ha uma linearidade entre as etapas e que elas ndo
sdo estaticas; sendo assim, os professores podem expressar, a0 mesmo tempo, caracteristicas
de etapas diferentes, pois o0 tempo e a forma como cada um vivencia as etapas sao influenciados
por fatores diversos. Dessa forma, ndo se pode “enquadrar” todos os professores de um
determinado tempo de servico em um mesmo estagio. E preciso considerar também a
singularidade que é trazida por cada professor em sua bagagem sociocultural e as influéncias
gue o ambiente de seu trabalho exerce sobre ele.

As discussdes acerca da carreira docente, explorada por diversas perspectivas teoricas,
tém sido objeto para a producdo de estudos académicos no campo da educacdo (Godtsfriedt,
2015). Os estudos de Hubermam (1992), e Goncalves (1992), em ambito internacional, e
Ferreira (2014; 2023) no contexto brasileiro acerca da carreira de docente evidenciam a
relevancia de considerar o periodo especifico da carreira em que os profissionais estdo
inseridos, pois, cada uma das fases da carreira docente apresenta caracteristicas especificas que
influenciam o modo como o professor se desenvolve ao longo da sua trajetéria profissional.

Desta forma, o trabalho aqui apresentado objetivou analisar as caracteristicas do periodo
de iniciacdo e suas implicacdes no Desenvolvimento Profissional Docente a luz do Modelo
Brasileiro de Carreira Docente (MBCD) dos professores da rede estadual de ensino do
municipio de Itapetinga na Bahia. Assim, surgiram algumas inquietacdes que se tornaram
questdes de pesquisa: Qual o perfil dos professores iniciantes da rede estadual de ensino de
Itapetinga? Quais situacdes influenciaram negativa e positivamente o trabalho desses docente?
Qual o grau de satisfacdo em relacdo ao salario e a docéncia? Esses professores iniciantes
possuem expectativa quanto a continuidade na carreira docente e a continuidade dos estudos?

Para responder a esses questionamentos utilizamos pesquisa de cunho qualitativo e
tivemos como participantes 61 (sessenta e um) professores inseridos em escolas estaduais do
Municipio de Itapetinga, Bahia. Destes, 05 (cinco) professores estdo na fase de iniciacdo na
carreira e, aqui, serdo nosso objeto de estudo. A coleta dos dados se deu por meio de
questionario semiestruturado aplicado, no ano de 2018, diretamente aos participantes do estudo.

Os resultados que originaram este artigo fazem parte de uma pesquisa guarda-chuva nomeada

“Desenvolvimento profissional e a carreira docente brasileira: didlogos com professores da
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Educacdo Basica”, na qual participaram professores de diferentes niveis e modalidades de
ensino, e de todas os periodos da carreira, segundo 0 MBCD, desenvolvido por Ferreira (2023).
O projeto foi submetido ao Comité de Etica e Pesquisa com seres humanos e aprovado sob o
protocolo nimero 72103517.4.0000.0056.
O texto estrutura-se em trés se¢des: a presente introdugédo, em seguida, a discussao sobre
os professores em inicio de carreira e perspectivas para o desenvolvimento profissional desses
docentes. Na terceira se¢do, apresentaremos os resultados da pesquisa que versam sobre a
realidade dos professores iniciantes na rede estadual de ensino no municipio de Itapetinga na
Bahia e, por fim, as considerag¢des finais, com o intuito de apresentar respostas ao objetivo

proposto, assim como as possiveis lacunas de pesquisa.

PROFESSORES EM INICIO DE CARREIRA E O DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

Para iniciarmos é importante refletirmos acerca das condic¢des do ser docente, colocadas
por Marcelo Garcia (2010, p.12), assim, “a docéncia, [...], foi desenvolvendo ao longo de sua
historia um conjunto de caracteristicas constantes que a diferenciam das outras ocupacdes e
profissdes e que influem na maneira como se aprende o trabalho docente e como este se
aperfeicoa.”. Nessa perspectiva, a profissdo docente vivencia condi¢des diferentes para o
ingresso e permanéncia na carreira.

Dentre as especificidades da profissdo docente, temos o lugar da formagéo no ingresso
da carreira, pois esta etapa se constitui como um elemento imprescindivel. No entanto, “a
formacéo inicial somente ndo é suficiente para a aprendizagem da docéncia” (Ferreira, 2014,
p. 41). Assim, no processo de Desenvolvimento Profissional Docente (DPD), a formacdo é
parte, mas ela ndo constitui o todo, pois sdo necessarios outros elementos, fato que, por vezes,
dificulta o movimento de ingresso na carreira (Ferreira, 2021a).

Conforme alguns estudos o professor iniciante € aquele que esta nos primeiros anos de
exercicio da docéncia, podendo esse periodo corresponder aos trés primeiros anos de atuacéao
profissional (Huberman, 1992), ou aos quatro primeiros anos de entrada da carreira (Gongalves,
1992), ou aos cinco primeiros anos (Imbernén, 1998; Ferreira,2014, 2023).

Durante esse tempo, o professor experimenta a aprendizagem da profissdo de maneira

Unica, processo este que ocorre em meio as contradi¢Bes presentes na realidade educacional e




“; ,.‘-—e'—n-r"". J

XXl ENCONTRO NACIONAL DE DIDATICA E PRATICAS DE ENSINO

escolar (Papi; Martins, 2009). O periodo de insercdo na docéncia € crucial para o
desenvolvimento profissional do professor, pois € nessa fase inicial da carreira que ele faz a
transicdo de estudante para professor, vivenciando os primeiros contatos reais com o ambiente
escolar e assumindo o papel de docente, como destacado por Marcelo Garcia (1999; 2006).

Nesse esfor¢o de se dedicar ao ensino e de aprender a ensinar, o professor passa por uma
fase intensa de aprendizagem, na qual busca construir conhecimento profissional e equilibrar
seu desenvolvimento pessoal. No inicio da carreira docente caracterizado pela inser¢do no
ambiente escolar para desenvolvimento das atividades inerentes & profissdo, algumas
caracteristicas podem coexistir ou existir. Conforme Huberman (1992) as caracteristicas mais
marcantes e caracteristicos dessa nesta fase sdo a sobrevivéncia e a descoberta. Para Gongalves
(1992), o inicio da carreira docente oscila entre uma luta pela sobrevivéncia que € determinada
pelo choque do real e o entusiasmo pela descoberta do novo. Para Ferreira (2023), o periodo de
entrada na carreira docente € marcado por entusiasmo e euforia pelo aprendizado proporcionado
pela pratica.

Esta fase de inicio da carreira docente também € marcada por uma inseguranca gerada
pela distancia entre o ideal e a realidade da escola e da sala de aula, especialmente em relacédo
ao processo de ensino e aprendizagem, as relacfes interpessoais e a fragmentacédo do trabalho.
No contexto brasileiro, muitas dificuldades sdo frequentemente enfrentadas por professores
iniciantes, incluindo conflitos na relagdo com os alunos (Corsi, 2005; Mariano, 2005), dominio
do conteudo (Corsi, 2005; Nono; Mizukami, 2006; Mariano, 2005), desejo de desistir da
carreira devido as adversidades (Nono; Mizukami, 2006) e falta de apoio nas escolas (Corsi,
2005).

O aspecto da descoberta, esta relacionado ao entusiasmo do professor por iniciar sua
participacdo em um grupo profissional e ao sentimento de responsabilidade pela propria préatica
pedagogica, muitas vezes servindo como suporte para que continue na profissdo. No &mbito da
pesquisa brasileira, destacam-se que fatores como aprender com o0s alunos, aprender com outros
professores, valorizar a formacdo inicial recebida, vivenciar a possibilidade de escolhas e sentir-
se acolhido pelos alunos constituem fontes de descoberta para os professores no inicio do
exercicio profissional. (Lima, 2006; Ferreira, 2023)

Os professores em inicio de carreira enfrentam desafios, pois esta se constitui como uma

fase de transicdo, os individuos deixam de ser estudantes e passam a ser docentes (Ferreira,

2014). Nesse movimento, de iniciagdo “este profissional deve aprender a ensinar, independente
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de como foi sua formacéo inicial” (Ferreira, 2014, p. 47), e é entdo que os desafios surgem e
esses novos docentes se espelham e buscam apoio em docentes com maior experiéncia.
O inicio da carreira docente é marcado por inumeros desafios e transformacdes e sobre

esse momento, Ferreira (2014, p. 49) afirma que:

Iniciacdo é o periodo de entrada na carreira docente, em que os professores
experimentam os primeiros impactos com a realidade. As primeiras descobertas vdo
acontecendo e o professor percebe as contribuicbes da formacdo inicial, dos
programas, dos didlogos e também das lacunas que estes deixaram. Periodo de
entusiasmo inicial e euforia em que este vai aprendendo com a prética; periodo de
transicdo de aluno para professor. (Ferreira, 2014, p. 49)

Nesse sentido, a fase de inicio € um marco importante e que se caracteriza como um
momento de transformacdo também, pois durante um longo periodo da vida o individuo foi
estudante e agora passa a vivenciar o outro lado, o ensino, o ser professor.

A delimitacdo nos primeiros cinco anos como periodo que marca a fase de iniciacdo na
carreira docente se d& por essa ser uma temporada procedente para a iniciagdo profissional no
Brasil, pois é nesse periodo que o individuo concursado no servigo publico consegue a sua
estabilidade no emprego, dado que é com trés anos que finda o periodo probatdrio e porque esse
é 0 tempo de contato inicial com a realidade vivenciada na escola.

Além disso, a escolha pelo intervalo de cinco anos se deu baseado no modelo cunhado
por Ferreira (2014, 2023), que garante a possibilidade de neste periodo o professores realizarem
escolhas, como: permanecer ou abandonar a profissdo. Também ¢é possivel perceber
caracteristicas “em que oscila a luta pela sobrevivéncia e pela estabilidade, em que ha o impacto
com a realidade, o regozijo inicial e as descobertas da profissao” (Ferreira, 2023, p. 108).

Assim, o aprendizado da docéncia é uma fase desafiadora enfrentada pelos professores.
Para Marcelo Garcia (1999), o desenvolvimento profissional inicia antes da entrada na profissao
ou nos cursos de formacdo e se configura como uma mescla de processos e estratégias que
permitem a reflexdo dos professores sobre sua pratica, contribuem para que docentes construam
conhecimento pratico e consigam aprender com suas proprias experiéncias.

Segundo o autor, o desenvolvimento profissional, envolve a melhoria das competéncias
docentes, melhoria das condicdes de trabalho, esta relacionado ao desenvolvimento pessoal,
envolve formacdo, autoformacéo, aprendizagens, experiéncias, é baseado na reflexdo, ocorre

de forma individual e coletiva, favorece a organizacdo de grupos profissionais e fomentam

teorias e concepcdes pedagogicas.
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O desenvolvimento profissional docente é um processo amplo, dindmico e
multidimensional que ocorre em contextos de desenvolvimento pessoal, social, econémico,
cultural, historico, politico, organizacional e curricular e influenciam fortemente a carreira

docente em todas as suas fases.

A REALIDADE DOS PROFESSORES INICIANTES NA REDE ESTADUAL DE
ENSINO DO MUNICIPIO DE ITAPETINGA-BAHIA

Nesta secdo apresentaremos a realidade dos professores iniciantes que participaram da
referida pesquisa. O quadro 1, apresenta o perfil, a caracterizacdo, as percepcdes dos(as)
participantes sobre os questionamentos feitos e, ainda, as influéncias na constitui¢do da carreira
e, consequentemente, no desenvolvimento profissional docente, para tanto utilizamos
informacBes sobre género, carga horaria de trabalho, nivel de ensino em que atua, maior

titulagdo e o tipo de vinculo funcional.

Quadro 1: Perfil dos professores iniciantes participantes da pesquisa
NIVEL DE TITULACAO

VINCULO

PARTICIPANTES HORARIA ENSINO FUNCIONAL

F 20h Ensino Médio Mestrado Contratada
Incompleto

F NR Ensino Médio Especializacéo Contratada

M 40h Ensino Médio Graduacio Contratado

| P4 | F 20h Ensino Médio Mestrado Contratada

M 20h Ensino Médio Especializacéo Contratado

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa de Ferreira (2018)

O quadro 1 nos permite perceber que dos 61 (sessenta e um professores participantes
gue atuam na rede estadual de Itapetinga, apenas 5 (cinco) sdo iniciantes na carreira docente,
sendo 3 mulheres e 2 homens, o que reforca o fendmeno da feminizacdo do magistério.

No que tange os dados sobre o vinculo funcional, todos(as) os(as) professores(as)
iniciantes sdo contratados e trabalham com o ensino médio. Para Silva (2019), esse fendmeno
pode ser justificado pela aplicabilidade da Lei de Terceirizacdo que legitima a precarizacdo dos
vinculos trabalhistas autorizando as repetidas contratacdes e que vem se tornando préatica

legitimada, todos os anos, nos municipios brasileiros, na administracdo publica. Somado a isso

Ferreira (2023), afirma que o nimero de professores contratados sao maiores nas trés primeiras
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fases da carreira docente, a saber: iniciagdo, estabilizacdo e variacdo. Esses fatores podem
justificar o elevado numero de professores que desistem da docéncia no inicio da carreira.

Quanto a carga horaria semanal de trabalho € possivel perceber que as professoras P01
e P04 e o professor P05 trabalham 20h, somente o professor PO3 possui 40h de trabalho
semanal, ja a professora P02 ndo respondeu (NR) a essa pergunta do questionario.

Quanto ao nivel de formacao dos professores iniciantes, 1 possui apenas a graduacao, 2
possuem especializacdo, 1 mestrado e 1 com o mestrado incompleto. Apesar dos niveis de
formacdo continuada estarem relacionados a pés-graduacdo lato e stricto sensu, esses
professores, por terem vinculo de contrato, ndo podem utilizar sua formagéo como forma de
progressao na carreira ja que ndo estdo submetidos ao Plano de Carreira do magistério da rede
estadual de ensino.

O quadro 2 apresenta uma selecédo de critérios que influenciam ou impactam a carreira
docente a partir da percepcao dos professores iniciantes que compdem a rede estadual de ensino
de Itapetinga. Para tanto, compartilharam as situa¢@es vivenciadas que influenciaram positiva
e negativamente o desenvolvimento do trabalho docente; o Grau de Satisfagdo com o Salario
(GSS); o Grau de Satisfacdo com a Docéncia (GSD); a Expectativa Quanto a Continuidade da
Carreira Docente (EXCCD); e, a Expectativa Quanto a Continuidade dos Estudos (EXCE).

Quadro 2: Critérios que influenciam e/ou impactam a carreira docente

PROFESSORES NEGATIVAMENTE POSITIVAMENTE GSS GSD EXCCD EXCE
(AS)
PARTICIPANTES
P01 Conciliagéo de trabalho Outros: ndo NSNI S Quero Quero
e estudos especificou
P02 Conciliacdo de trabalho ~ Outros: construcdo de NSD NSD Quero Quero
e estudos lacos
P03 Falecimento de entes  Mudangas no local de | | Quero Quero
queridos trabalho e mudanca
de cidade
Falecimento de entes
queridos
P04 Mudanca de local de Nenhum | | Quero Quero
trabalho
Outro: mudanca de
disciplina
Diminuicdo da
P05 Acidentes jornada e NSNI NSNI Quero Quero

Producéo Cientifica
Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa de Ferreira (2018)
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As colunas 1 e 2 apresentam as situacdes que influenciaram negativa e positivamente o
desenvolvimento do trabalho docente, em que as professoras PO1 e P02 consideram que a
conciliacdo de trabalho e estudos séo fatores negativos e outras situagfes como a construcéo de
lagos influenciam positivamente o desenvolvimento do trabalho docente. O P03 foi
influenciado negativamente pelo falecimento de entres queridos e positivamente por mudangas
no local de trabalho e de cidade.

Ja o P04 além de ter sido influenciado negativamente pelo falecimento de entes
queridos, considera a mudanca de local de trabalho e de disciplinas a ministrar também como
fator negativo para o desenvolvimento do seu trabalho. Este professor ndo aponta nenhum fator
positivo para o desenvolvimento do seu trabalho.

Neste critério o P05, considera os acidentes como fator negativo e a diminuicdo da
jornada de trabalho j& que trabalha 20h semanalmente e a producdo académica como fatores
que influenciam positivamente no desenvolvimento do seu trabalho como docente.

Outros fatores como: aumento da jornada de trabalho, nascimento de filhos, separacéo
conjugal, gestacdo interrompida, saida de filhos de casa, abortos, casamento, desvio de funcéo,
adoecimento fisico e mental que estavam presentes dentre as opgdes de resposta no questionario
ndo apareceram como fatores negativos ao desenvolvimento do trabalho docente.

Situacdes positivas que estavam dispostas como opgbes no questionario, a saber:
melhorias na estrutura fisica da escola, obtencdo de titulos de pds-graduacédo, promocgao na
carreira, exercicio de cargos e funcGes, aumento de salario, afastamento para capacitagéo,
dentre outros, ndo apareceram nas respostas dos colaboradores da pesquisa. Inferimos que,
como todos os professores iniciantes participantes da pesquisa sdo contratados ndo sao
contemplados pelo Plano de Carreira dos professores estaduais.

Nas perguntas que buscam investigar o grau de satisfacdo com o salario (GSS) e o grau
de satisfagdo com a docéncia (GSD), tiveram como opgdes de respostas: muito insatisfeito (Ml),
insatisfeito (1), nem satisfeito nem insatisfeito (NSNI), satisfeito (S), muito satisfeito (MS), néo
sei dizer (NSD) e ndo respondeu (NR).

A professora P01, esta nem satisfeita nem insatisfeita com o seu salario e esta satisfeita
com a docéncia. A P02, ndo sabe dizer como se sente em relacéo a satisfacdo com o salario e a
docéncia. O professor P03 e a professora P04, estdo insatisfeitos com o salério e a docéncia. Ja
o professor P05, estd nem satisfeito nem insatisfeito com o salario e a docéncia.

Uma surpresa aconteceu, os 05 (cinco) professores iniciantes, quando perguntados sobre

a expectativa quanto a continuidade da carreira docente (EXCCD) e a expectativa quanto a
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continuidade dos estudos (EXCE), que utilizaram como opgéo de respostas: quero continuar na
carreira, ndo quero continuar na carreira, nao sei dizer e ndo respondeu, foram unanimes em

dizer que querem continuar na carreira docente e continuar estudando na pés-graduacdo e outros

cursos.
CONSIDERACOES FINAIS

A partir do exposto é possivel perceber que os estudos de Ferreira (2014, 2023) sdo
necessarios para caracterizar o periodo de iniciacdo a docéncia levando em consideracdo o
contexto brasileiro. Concluimos que este estudo apresenta fatores que apontam a necessidade
de investigacbes aprofundadas acerca do desenvolvimento profissional dos professores
iniciantes da Educacdo Basica a partir do Modelo Brasileiro de Carreira Docente apresentado.
Além disso, é imprescindivel apontarmos a importancia de politicas publicas voltadas para a
insercdo docente, tendo em vista a melhoria da qualidade da educacédo publica brasileira.

Nesse estudo percebemos que perfil dos professores iniciantes da rede estadual de
ensino de Itapetinga € marcado pela precarizagcdo quanto ao vinculo funcional ja que todos sao
contratado e ndo possuem politicas publicas que garantam progresséo e estabilidade na carreira.
Quanto as situa¢Bes que influenciaram negativamente o trabalho dos referidos professores
iniciantes, aparecem: conciliacao de trabalho e estudos, falecimento de entes queridos, mudanca
de local de trabalho e de disciplinas a ministrar e acidentes. J& as influéncias positivas sdo:
construcdo de lagos, mudancgas no local de trabalho e de cidade, diminuicdo da jornada de
trabalho ja que trabalha 20h semanalmente e a producao académica.

Quanto ao grau de satisfacdo em relacdo ao salario e a docéncia, os professores
pesquisados dizem estar insatisfeitos, nem satisfeitos nem insatisfeitos, satisfeitos ou ndo sabem
opinar, apesar dos dados apresentados esses professores iniciantes apontam que querem

continuar na carreira docente e com os estudos em nivel de pos-graduacgdo e outros cursos.
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DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE E MODELOS DE
CARREIRA: UMA COMPREENSAO SOBRE O PERIODO DE
ESTABILIZACAO

Tabitta Caldas Lima Mangabeira - Universidade Federal da Bahia - UFBA

RESUMO

Este artigo tem como principal objetivo explorar como os professores em periodo de estabilizacdo
percebem e compreendem sua profissao, além de investigar as dimensdes e caracteristicas desse estagio
da carreira. A pesquisa utilizou questionarios respondidos por professores da educagéo bésica de escolas
estaduais do municipio de Itapetinga, BA. A metodologia adotada foi qualitativa e exploratoria,
fundamentada nas investigacbes da professora Llcia Gracia Ferreira sobre o desenvolvimento
profissional e a carreira docente brasileira. Baseando-se nas pesquisas de Huberman (1992), Gongalves
(1992) e Ferreira (2023), podemos constatar que no periodo de estabilizacdo, o professor se sente mais
a vontade na sala de aula. Durante essa fase, 0 docente aproveita tanto os erros quanto os acertos do
cotidiano para construir suas aulas de maneira mais auténtica e reflexiva. Ele passa a ouvir seus alunos
com maior atencdo e a conduzir suas aulas com flexibilidade e adaptabilidade, sem apego irrestrito ao
plano de ensino. Com o dominio das situacfes pedagdgicas e maior seguranga em suas praticas, o
professor torna-se mais descontraido e confiante, melhorando a experiéncia de ensino e contribuindo
para o desenvolvimento continuo e a satisfacdo profissional. Portanto, o periodo de estabilizagéo é
crucial para o desenvolvimento profissional dos professores, permitindo-lhes consolidar praticas,
desenvolver uma identidade profissional solida e preparar-se para futuros desafios e oportunidades na
educacdo. Além disso, essa fase serve como base importante para a construcdo de politicas de incentivo,
como aumentos salariais e prioridades nas licencas para formacdo continuada, promovendo a
permanéncia dos docentes na profissdo e o desenvolvimento de novas préaticas educativas

Palavras-chave: Desenvolvimento Profissional Docente, Periodos da carreira, Periodo da
estabilizacéo.

INTRODUCAO

Existem diversas maneiras de se pensar o desenvolvimento profissional docente,
segundo Huberman (1992) a mais “classica” delas ¢ a partir da sua carreira. O conceito de
carreira € intrinsecamente ligado a jornada do individuo no mercado de trabalho,
compreendendo diferentes fases que refletem tanto os desafios quanto as conquistas ao longo
do tempo. Entretanto, Ferreira (2023) afirma que carreira € um termo que pode possuir diversos

significados que vao além de apenas delimitacfes de atividades e funcgdes laborais, para o

docente ela € um modo de se constituir e se desenvolver profissionalmente, e esta
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intrinsecamente envolvida com a formacao, jornada de trabalho, bem-estar, saberes, condi¢Ges
de trabalho e o atendimento das individualidades de cada professor.

Ela pode ser exemplificada como uma série de "sequéncias”, "ciclos” ou “fases” que
atravessam a trajetoria profissional do professor. No entanto, essas sequéncias nunca sao
vivenciadas de maneira idéntica, mesmo entre professores que compartilham o mesmo
ambiente ou possuem atribuicdes semelhantes. Cada docente tem experiéncias e construcdes
individuais que resultam em vivéncias Unicas dessas sequéncias. Alguns podem pular etapas ou
reinterpreta-las de maneiras distintas, enquanto outros podem nem mesmo vivencia-las. E um
processo, ndo acontecimentos encadeados ou momentos aleatorios, podendo ser linear para
alguns ou retrocessos e becos sem saidas para outros, (Huberman, 1992).

Sendo assim, na busca para que as fases ou periodos pudessem ser caracterizados de
forma mais clara, diversos autores (Sikes, 1985; Huberman, 1992; Gongalves, 1992; Ferreira,
2023) buscaram organizar o desenvolvimento da carreira atraves de etapas que permitissem a
caracterizacé@o e a compreensao das necessidades e demandas a partir dos momentos da carreira
em que esses profissionais se encontravam, “Trata-se com efeito de estudar o percurso de uma
pessoa numa organizacao (ou uma série de organizacGes) e bem assim de compreender como
as caracteristicas dessa pessoa exercem influéncia sobre a organizacéo e sdo a0 mesmo tempo,
influenciadas por ela” (Huberman, 1992, p.38).

Dentro dessa complexa trama que permeia os periodos da carreira docente, destacamos
aqui o periodo da estabilizacdo, compreendido como um periodo em que o0 docente comeca a
se estabilizar em sua carreira, a construir a confianca para o trabalho e se sente mais confortavel
na sua persona de docente. Este periodo é compreendido normalmente logo apos a iniciagéo do
professor a carreira e é quando ele comeca a se estabelecer no espaco em que esta e se
compromete definitivamente com a docéncia, caracterizando momentos de seguran¢a em sua
trajetoria laboral.

Tendo em vista as caracteristicas do periodo de estabilizacdo, passamos a nos
questionar, como os professores em periodo de estabilizacdo, percebem e compreendem sua
profissdo? Como eles compreendem emocionalmente seu tempo de carreira? A partir dessas
questdes e utilizando um questionario realizado com professores de escolas estaduais do
municipio de Itapetinga — BA, temos como principal objetivo explorar como os professores em
periodo de estabilizacdo, percebem e compreendem sua profissdo, bem como investigar as

dimens0es e caracteristicas deste periodo da carreira.
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Do ponto de vista metodologico, esta pesquisa caracteriza-se como um estudo
qualitativo e exploratério. A abordagem qualitativa foi escolhida por ter como principal meta
permitir uma abordagem interpretativa do mundo, permitindo que os pesquisadores possam
estudar e interpretar fenbmenos a partir dos significados que as pessoas déo a eles, tornando-a
uma atividade que localiza o observador no mundo e que o faz compreender o espago em que
estd (Denzin e Lincoln, 2006).

Diferente da pesquisa qualitativa, que tem como principal meta mesurar e quantificar
variaveis, a pesquisa qualitativa busca responder e trabalhar com um universo de significados,
motivos, crengas e valores que correspondam a diversas relagdes e fendmenos que ndo podem
ser entendidos pela operacionalizacdo das variaveis (Minayo, 2001). Assim, essa abordagem
foi escolhida, pois, utiliza-se de estratégias diversas para que o investigador possa construir
“[...] dados emergentes abertos com o objetivo principal de desenvolver temas a partir dos
dados” (Creswell, 2007, p. 35). E por fim, compreendemos esta pesquisa por exploratéria, pois
ela tem como principal objetivo proporcionar maior familiaridade com o objeto da pesquisa,
tornando-o mais explicito, auxiliando assim no desenvolvimento de hipoGteses ou
aprimoramento de ideias (Gil, 2002).

Este artigo, se origina de uma pesquisa guarda-chuva nomeada como Desenvolvimento
profissional e a carreira docente brasileira: didlogos com professores da Educacao Basica” onde
participaram desta pesquisa professores da Educacdo Basica em todos os periodos da carreira,
segundo o modelo brasileiro de Ferreira (2023). Ela foi submetida ao Comité de Etica e
Pesquisa e aprovada com o Certificado de Apresentacdo para Apreciagio Etica (CAAE), cujo
numero do documento é 72103517.4.0000.0056, e teve a autorizacdo das Escolas Privadas e
Rede Municipal, Estadual e Federal de Ensino do municipio de Itapetinga - BA para sua
realizacdo. Todos 0s questionarios foram aplicados no ano de 2018.

O instrumento utilizado para esta pesquisa foram questionarios aplicados pessoalmente
para os professores nas escolas onde atuavam profissionalmente. Para este artigo analisarmos
apenas os professores em periodo de estabilizacdo, da rede estadual de ensino do municipio de
Itapetinga — BA.

Quadro 1: Perfil dos professores em periodo de estabilizacdo participantes da pesquisa

PROFESSORES (AS) GENERO CARGA NIVEL DE TITULAGAO VINCULO
PARTICIPANTES HORARIA ENSINO FUNCIONAL

M 40h Ensino Médio Matematica Efetivo

P02 F 20h Ensino Médio Engenharia Contratada

Ambiental
Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa de Ferreira (2018)
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Como temos por objetivo explorar como os professores em periodo de estabilizacao,
percebem e compreendem sua profissdo, bem como investigar as dimensdes e caracteristicas
deste periodo da carreira decidimos realizar um recorte no questionario e analisar as percepcoes
dos docentes sobre as motivagdes positivas e negativas em continuar na profissdo, suas
percepgdes sobre salario e docéncia e seus interesses futuros relacionados & docéncia.

O artigo é constituido por trés secdes, a introducdo, metodologia, a referéncia
bibliografica onde apresentaremos as defini¢des de desenvolvimento profissional docente,
carreira e apresentaremos o modelo de carreira desenvolvido por Ferreira (2023), por fim
analisaremos a tabela construida com os dados da pesquisa de Ferreira e discutiremos seus
resultados na secdo intitulada “A dinamica do periodo de estabilizacdo na carreira docente:

perspectivas e desafios” seguindo com nossas consideracdes finais e referéncias.

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE BRASILEIRO: ANALISE DO
PERIODO DE CARREIRA E SUAS DIMENSOES

O Desenvolvimento Profissional Docente (DPD) configura-se como um conjunto de
fatores e aspectos que influenciam o percurso do professor. E um processo que ocorre ao longo
de sua vida, sendo individual e coletivo, complexo e multidimensional, que envolve a formacéo,
0s saberes, as praticas, as experiéncias e a carreira deste profissional (Ferreira, 2023).

Para Marcelo Garcia (1999, 2016) o desenvolvimento profissional se configura como
um conjunto de estratégias que auxiliam a reflexdo dos professores sobre a prépria pratica,
contribuindo assim para que os docentes possam gerar conhecimentos praticos e através de suas
experiéncias sejam capazes de construir novos saberes e conhecimento, sendo o DPD um
importante campo de construcdo e mobilizacdo de novos saberes.

Coadunando com essa perspectiva, Oliveira — Formosinho (2009) afirma que o DPD
esta fortemente enlacado com o desenvolvimento de oportunidades para aprender e para
ensinar, ele visa a melhoria das praticas continuadas e a construcdo e mobilizacdo de saberes
para o beneficio de alunos e professores.

Ferreira (2023) entende o Desenvolvimento profissional Docente como um processo de
aprendizagem continua, que ocorre durante toda a vida do docente, que contém elementos
presentes em sua profissdo e recebe influéncia das mais diversas areas (pessoal, social, cultural,
institucionais, econdémicos, politicos, emocionais etc.), sendo atravessadas por variaveis que

sofrem e provocam mudancas. O DPD se configura como sendo individual e coletivo, complexo




. 2. .- L

XXl ENCONTRO NACIONAL DE DIDATICA E PRATICAS DE ENSINO

e multidimensional, envolvendo sempre o saber — fazer e se consolidando entre o professor, o

aluno e a escola (instituicao).

O desenvolvimento do professor se da neste processo que nao é isolado, envolve estes
trés elementos (professor, aluno e a escola — institui¢ao, e outros) e, por mais que seja
nomeado de Desenvolvimento Profissional docente, é mais amplo, pois ndo envolve
s6 o docente. E um processo desenvolvimental, contextual e articulatdrio. Por isso, 0
convite é para que tenhamos um olhar mais sensivel para o0 DPD, pois a qualidade da
educacdo/do ensino também depende disso (Ferreira, 2023, p. 61)

Assim, o DPD ndo é um processo parado, ele é carregado de movimentos e a¢Ges que
delineiam suas caracteristicas e € marcado por tendencias de producfes e construces de
conhecimentos e saberes sobre a docéncia e tudo que nela envolve (a escola, o professor, o
aluno, o ensino, os contextos etc.). Nessa perspectiva ele é uma construcdo para a docéncia e
criada a partir dela, e que carrega em seu interior uma estruturacdo que tende a ser baseada na
pratica.

A partir dessa nocéo, torna-se necessario compreender também sobre a carreira docente,
pois é através da carreira que o desenvolvimento profissional docente pode ser mais bem
compreendido. A carreira pode ser entendida como algo objetivo e subjetivo, um objeto de
socializagdo, que auxilia o individuo a internalizar e compreender as normas, expectativas,
valores e motivos que sdo proprias de um ambiente institucionalizado (Bolivar, 2002) mas,
como nos afirma Ferreira (2023) a carreira docente ndo pode ser resumida a “planos de cargo e
remuneragdo” ela perpassa aspectos muito mais significativos e intrincados, pois deve preveé
modos para que o profissional possa se constituir docente e se desenvolver dentro da sua
profissdo, sendo também intrinsecamente ligado as experiencias da vida desse docente, ndo se

restringindo a apenas a sua trajetoria laboral, como afirma Bolivar (2002) ao dizer que

O ciclo de vida dos professores e professoras pode ser compreendido a partir da
carreira profissional e associado ao desenvolvimento da vida no trabalho. O conceito
de carreira € um dispositivo analitico formulado pelos soci6logos da Escola de
Chicago, particularmente pela obra de Hughes (1958: 63). Para ele, se de uma
perspectiva objetiva a carreira consiste numa série de condicdes e papéis claramente
definidos, de uma perspectiva subjetiva ou vivencial é “a possibilidade de
desenvolvimento gragas a qual a pessoa vé sua vida como um todo e interpreta 0s
diversos atributos, acdes e coisas que lhes aconteceram”. Essa dupla dimenséo
(sentimento individual da vida, oportunidades e incentivos estruturais) passa a
dominar todo o conceito de carreira. O curso profissional pode ser descrito pelo sujeito
retrospectivamente ou antecipar aquilo que se espera — e, por iSSo mesmo, hdo se
restringe as trajetdrias profissionais associadas a ascensdo no trabalho, contemplando
também a experiéncia da vida como um todo (p. 75-76).
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Assim, podemos compreender que a carreira € uma estrutura que une o individual e o
social, onde o individuo consegue se perceber como um todo e pode compreender as acoes e
percursos que ocorreram durante sua vida, ligando a trajetéria pessoal e profissional,
articulando os aspectos experienciais e as vivéncias do sujeito a sua carreira. Desta forma, para
uma melhor compreenséo do desenvolvimento profissional docente na perspectiva da carreira,
diversos autores (Huberman, 1992; Goncalves, 1992; Ferreira, 2023) as apresentaram através
de etapas que caracterizam as necessidades dos docentes a partir do momento de carreira em
que se encontram. Entretanto, segundo Huberman (1992) essas “etapas” ou “fases” ndo séo
rigidamente definidas, todos os professores tendem a vivenciar essas fases, mas elas ndo séo
fixas.

Sendo assim, é necessario destacar que, tanto o0 modelo de carreira apresentado por
Huberman (1992) quanto Gongalves (1992) partiram da realidade europeia (Suica e Portugal),
que difere muito da realidade de um docente brasileiro, desta forma recorremos a Ferreira
(2023) que desenvolveu um modelo de carreira brasileiro que busca se adequar as necessidades
e exigéncia deste docente.

Ferreira (2023) apresenta os periodos da carreira em seis momentos. O primeiro periodo
é a iniciacdo, para a autora esta etapa representa 0 momento de entrada na carreira docente,
onde os docentes iniciantes vivenciam momentos de préaticas que os conectam a sua formacéo
inicial ou que Ihes mostra sua deficiéncia. E representado como um momento de entusiasmo e
euforia, entretanto, as vezes sentem angustia, cansaco e desilusdes o qual possibilita a
aprendizagem de sua profissdo, resultando assim desejo de continuar a docéncia ou desistir.

O segundo periodo é retratado como estabilizagdo, uma etapa em que o professor ja
possui seguranca para lidar com situacdes que envolvam o ensinar. Ndo sendo mais um
iniciante, ele ja tem mais maturidade para se envolver nas atividades da escola, adquirindo
confianga em sua docéncia, assumindo um estilo préprio de ensino. O periodo de variacao,
como o nome afirma, esta relacionada pela variagdo sofrida pelo professor, seja positivamente
ou negativamente acerca da percepcdo sobre seu trabalho, ele passa a buscar pela valorizacéo
profissional e novos desafios, porém a rotina e o cansaco levam a uma espécie de monotonia.

A quarta etapa, nominada como examinacao, faz referéncia entre 0 meio e o fim da
carreira e é marcado por realizagdes positivas e/ou negativas. “E um momento contraditorio:

por um lado, maior empenho e entusiasmo para crescer profissionalmente e a busca pela

valorizacgéo profissional, por outro, a rotina e 0 cansa¢o que levam a uma espécie de “satura¢do”
(Ferreira, 2023, p.107).
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Caracterizada como a penultima etapa, a serenidade é marcada pela tranquilidade. Os
docentes estdo maduros e ndo mais preocupados com criticas sobre o seu trabalho. A autora
salienta que a diferenca de idade entre professor e aluno pode gerar problemas no
relacionamento entre ambos. Por fim, temos o periodo de finalizacdo, que esté relacionado aos
ultimos anos da carreira até o momento da aposentadoria. “Esperada por uns e lamentada por
outros” (Ferreira, 2023, p.108) é marcado por uma inclinacdo em direcdo ao desinvestimento
profissional, a saturacdo e ao desencanto. No entanto, paralelamente, ndo é raro observar um
ressurgimento do interesse por outras areas ou atividades. Esses professores veteranos, por
vezes, tornam-se modelos, tanto positivos quanto negativos, para os jovens educadores, que
estdo em processo de ingresso ou consideram deixar a carreira.

Dessa forma, a compreensdo do Desenvolvimento Profissional Docente (DPD) revela-
se como um processo continuo e dindmico, que se constroi através da pratica, das experiéncias
vividas e das interacbes no ambiente educacional. Envolvendo dimensGes individuais e
coletivas, o DPD ndo apenas aprimora as competéncias e conhecimentos dos professores, mas
também impacta diretamente a qualidade da educacdo oferecida aos alunos. A andlise das
diferentes fases da carreira docente, conforme proposto por Ferreira (2023), fornece um
panorama detalhado das transformacdes e desafios enfrentados ao longo do percurso
profissional. E fundamental, portanto, que as politicas e programas de formagio continuada
considerem essas mdultiplas dimensdes e se adaptem as especificidades dos contextos locais,
promovendo um desenvolvimento profissional que seja verdadeiramente significativo e

alinhado as necessidades dos docentes.

DINAMICA DO PERIODO DE ESTABILIZACAO NA CARREIRA DOCENTE:
PERSPECTIVAS E DESAFIOS

O periodo de estabilizacdo na carreira docente € um tema de grande relevancia para a
compreensdo do desenvolvimento profissional. De forma comum, (Huberman, 1992;
Gongalves, 1992; Ferreira, 2023), ele se apresenta como a segunda fase/periodo do
desenvolvimento profissional docente apds o periodo de iniciacdo da carreira, e ocorre
comumente entre o 4° até 8° ano de servico e tem como caracteristica usual a percepcdo da

chegada a uma estabilidade na carreira laboral.
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Huberman (1992) afirma que estabilizar-se trata-se de se comprometer com 0 ensino e
criar um sentimento de pertenca com a educacdo. Ele € tido muitas vezes como um momento
de transigéo, se constituindo como uma etapa decisiva no desenvolvimento do eu professor,
pois como o autor afirma durante esse periodo, o docente se reconhece na sua identidade
profissional e j& ndo possui 0 desejo de desistir da carreira ou encontrar outro espaco de
trabalho.

Confirmando as percepcdes de Huberman (1992), Gongalves (1992), apresenta a
estabilizacdo como um periodo que envolve a construcao de uma confianga do docente em suas
habilidades, assim como é o momento em que seus pés “se assentam no chdo”, é também
guando o professor tem mais seguranca na gestdo do processo de ensino — aprendizagem e a
satisfacdo e o gosto por ensinar se afirmam. E nessa fase que o docente esta construindo sua
maturidade, percebendo as dificuldades e necessidades da profissdo, mas ainda mantem o
entusiasmo e a motivagéo para ensinar.

Através de respostas a um questionario por dois professores efetivos de uma escola
estadual, ambos em periodo de estabilizacdo, podemos reconhecer caracteristicas proprias do
periodo e compreender como esses docentes se sentem sobre sua profissdo. Para uma melhor
compreensdo das respostas, elas foram organizadas no formato de quadro, onde apresentaremos

as principais conclusdes sobre as respostas obtidas.

Quadro 02 — Critérios de avaliagdo

Negativamente Positivamente GSS GSD EXCC EXCE
D
NR Promocdo na carreira | NSNI =~ Quero  Quero
Aumento de salério
Nascimento de filhos Diminuicéo da jornada de NSNI S NSD NSD
trabalho

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa de Ferreira (2018)

Inicialmente, os professores responderam sobre quais situacdes os influenciaram
negativamente em seguir na carreira, a professora 02 admitiu que acredita que o nascimento
dos filhos afetou negativamente em sua escolha de permanecer na profissdo. Como Ferreira
(2023) afirma, a carreira docente ndo pode ser resumida em planos de aula ou remuneracoes,
ela esta intrinsecamente envolvida com o cotidiano, as experiéncias sociais e pessoais do
docente, assim podemos inferir que para a professora 02, o nascimento de filhos significa
alteracGes drasticas em sua carreira, como mae ela compreende as mudangas emocionais e

fisicas que deve passar, assim como o quao desgastante € para uma mulher o cuidado dos filhos

e da casa aliados a rotina intensa de um docente.
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Ja na proxima coluna, denominada como situaces que influenciaram positivamente
permanecer na carreira, 0 professor 01 apresentou que promocdes na carreira e aumento de
salario, seriam incentivos positivos na carreira, enquanto a professora 02 acredita que a
diminuicdo do periodo de trabalho seria mais apropriada como influéncia positiva. A maior
percepcdo de formas positivas de se manter na carreira demonstra que para os docentes, a
caminhos factiveis para ver de forma mais positiva a propria carreia, esse sentimento de buscar
opcdes que melhorariam suas profissdes confirma as afirmacGes de diversos autores
(Huberman,1992; Gongalves,1992; Ferreira, 2023) de que é no periodo de estabilizagdo que o
docente passa a compreender a responsabilidade e necessidades da sua carreira, € 0 momento
em que apos superar seus momentos “de sobrevivéncia” no inicio da docéncia, o professor pode
refletir sobre a profissdo e buscar formas de melhorar ou se sentir mais a vontade em seu
trabalho.

A terceira coluna, nomeada como grau de satisfacdo no salario (GSS) demonstra a
insatisfacdo clara, do professor 01, e a indiferenca da professora 02, demonstrando o salario
como um ponto de insatisfacdo clara, mas um certo entendimento de que a profissdo é
desvalorizada, e que o salario € um ponto importante, mas que para esse docente ndo é o foco
total. A coluna grau de satisfagdo com a docéncia (GSD) relata a inversao de sentimentos dos
professores, quando reflete a satisfacdo da professora 02 em sua profissdéo, mesmo sendo
indiferente ao salario e a indiferenca do professor 01, mesmo tendo demonstrado a insatisfacdo
com seu pagamento.

Por fim, somos apresentados a coluna expectativa quanto a continuidade da carreira
docente (EXCCD) e a coluna expectativa quanto a continuidade dos estudos (EXCE) onde o
professor 01 apresenta a intencdo de continuar tanto com a docéncia quanto com os estudos,
enguanto, a professora 02 ndo sabe dizer se continuara em nenhuma das opgoes.

Assim, ao compreender essa tabela podemos perceber que Ferreira (2023), confirmando
as percepcOes de Huberman (1992), Gongalves (1992), apresenta a estabilizagdo como um
periodo que envolve a construcdo de uma confianca do docente em suas habilidades, assim
como ¢ 0 momento em que seus pés “se assentam no chao”, pois € nessa fase que o docente
estd construindo sua maturidade, percebendo as dificuldades e necessidades da profissdo, mas
ainda mantem a motivagao para ensinar.

Este periodo se apresenta como um momento de transicdo de um docente que esta saindo

de seus anos iniciais na profissdo, buscando abandonar sua inexperiéncia e construir uma nova

compreenso sobre sua participacio dentro da escola e da sala de aula. E nesse periodo que o
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professor demonstra, “uma certa maturidade pedagdgica e flexibilidade, desenvolvendo
confianga e assumindo um estilo de ensino” (Ferreira, 2023, p.109).

Destacamos assim este periodo entre os outros, pois por ser um periodo de transicao de
sentimentos pela docéncia, também é neste periodo, que segundo Ferreira (2023), 0s percursos
individuais parecem divergir mais e os professores se esforcam mais e realizam tentativas mais
vigorosas de revisar suas praticas docente. Este periodo também, foi 0 que durante a pesquisa
da autora, mais apresentou caracteristicas positivas (motivacgdo e satisfacdo) sobre a profissao.

Desta forma, é imperativo reconhecer que o periodo de estabilizacdo representa uma
fase propicia para o enriquecimento da trajetoria de um professor. Apds superar os desafios
iniciais da formacao e a integracdo ao mercado de trabalho, esses educadores ainda se deparam
com uma série de dilemas e questionamentos. Esta fase € crucial para o desenvolvimento
profissional e pessoal do docente, pois é nela que muitos aspectos da sua carreira se consolidam,

influenciando diretamente sua pratica pedagogica.

CONSIDERACOES FINAIS

Através deste artigo, buscamos construir uma compreensdo abrangente sobre o
desenvolvimento profissional docente, com énfase na carreira docente e, mais especificamente,
no periodo de estabilizacdo. Esta fase, compreendida como um momento de estabilidade que
sucede a turbulenta fase de inicializacdo, é caracterizada pela construcdo da confianca e
seguranca do docente em sua profissao.

No periodo de estabilizacdo, o professor comeca a sentir-se mais a vontade dentro da
sala de aula, sem 0 medo constante da opinido dos colegas ou a necessidade de apresentar um
desempenho perfeito. E neste momento que o docente se permite aproveitar tanto os erros
guanto os acertos do cotidiano para construir suas aulas de forma mais auténtica e reflexiva.
Ele passa a ouvir seus alunos com maior atencdo e a dirigir suas aulas sem um apego irrestrito
ao plano de ensino, o que Ihe confere uma maior flexibilidade e adaptabilidade.

Sendo assim, esse periodo revela-se crucial para o desenvolvimento profissional dos
professores, permitindo-lhes consolidar suas praticas, desenvolver uma identidade profissional
solida e preparar-se para os desafios e oportunidades futuros na educacdo. Além disso, a fase

de estabilizacdo, com suas caracteristicas e sentimentos positivos, serve como uma base

importante para a construgdo de politicas de incentivo, como aumentos salariais ou prioridades
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nas licencas para formacédo continuada. Tais politicas incentivam os docentes a permanecerem

na profissdo e promovem o desenvolvimento de novas praticas e formacoes
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CARREIRA DOCENTE: REFLEXOES A PARTIR DA FASE DE
VARIACAO DO MODELO BRASILEIRO DE CARREIRA DOCENTE

Camila Lopes da Silva — Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia -UESB

RESUMO

Este artigo tem como objetivo analisar as caracteristicas do periodo de variacdo e suas implicacdes no
Desenvolvimento Profissional Docente, considerando aspectos como situagdes afetam negativamente e
positivamente o trabalho docente, o grau de satisfacdo em relagdo ao salério e a carreira, o desejo de
continuar na profissdo. Participaram da pesquisa dez professores que estdo em fase em variacao, lotados
em escolas estaduais do Municipio de Itapetinga, Bahia. A producdo dos dados se deu por meio de
questionario semiestruturado aplicado, no ano de 2018. Os resultados apontam que o professor em fase
de variacdo tem extensa carga horaria de trabalho, e isso é visto por esses profissionais como um fator
negativo do trabalho docente. Por outro lado, a obtencéo de titulo de pds-graduacgdo aparece na pesquisa
como um fator que influencia positivamente na carreira do docente em fase de variacdo. Destaca-se
entre os professores, o0 desejo de continuar estudando, bem como de prosseguir na carreira. Compreender
as caracteristicam que demarcam a carreira profissional docente, em especial da fase de variacéo,
contribuem para identificar as demandas e desafios da trajetoria do professor nesse periodo da carreira,
bem como, sdo fundamentais para subsidiar a construcéo de politicas de Desenvolvimento Profissional
Docente que considerem as singularidades e nuances dessa etapa da trajetdria profissional.

Palavras-chave: Modelo Brasileiro de Carreira Docente, Periodo de variacdo,
Desenvolvimento Profissional Docente.

INTRODUCAO

O professor, ao longo da sua trajetoria, passa por um processo de evolugdo e
amadurecimento, logo, faz-se necessario proporcionar a esse profissional condi¢des para o0 seu
desenvolvimento no decorrer da carreira. O Desenvolvimento Profissional Docente (DPD),
como processo continuo e crucial para a profissdo do educador, envolve uma variedade de
elementos que contribuem para aprimorar as habilidades, conhecimentos e préticas, visando
alcancar a qualidade do ensino e aprendizagem. O DPD influencia e é influenciado pela carreira
profissional, porque os sentimentos, desafios, demandas formativas, dilemas da profisséo nédo
afetam a todos os professores de modo semelhante. As experiéncias variam de acordo com 0
contexto educacional e individual e com 0 momento da carreira em que o docente se encontra.

Nesses termos, 0 modo como o professor se desenvolve pode melhor ser compreendido dentro

da perspectiva da carreira (Ferreira, 2023).
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As discussdes acerca da carreira docente, explorada por diversas perspectivas tedricas e
epistemoldgicas, tém sido objeto para a producao de estudos académicos no campo da educacao
(Godtsfriedt, 2015). Os estudos de Hubermam (1992;1995), e Gongalves (1992; 2009), em
ambito internacional, e Ferreira (2014; 2023) no contexto brasileiro acerca da carreira de
docente evidencia a relevancia de considerar o periodo especifico da carreira em que 0s
profissionais estdo inseridos, pois, cada uma das fases da carreira docente apresenta
caracteristicas especificas que influenciam o modo como o professor se desenvolve ao longo
da sua trajetoria profissional.

Diante disso, a discussdo proposta neste artigo recai sobre o0 Modelo Brasileiro de
Carreira Docente (MBCD), especificamente na fase variacdo, e tem como objetivo analisar as
caracteristicas do periodo de variacdo e suas implicacdes no Desenvolvimento Profissional
Docente. Esse objetivo se desdobra nas seguintes questdes de pesquisa: Quais situacdes afetam
negativamente e positivamente o trabalho docente? Qual o grau de satisfacdo em relacdo ao
salario e a carreira docente? Os professores em fase de variacdo desejam continuar na carreira?
Esses professores almejam continuar os estudos na area de atuacao?

Para responder a esses questionamentos foi empreendida pesquisa de cunho qualitativo
com 10 professores que estdo em fase em variacdo, lotados em escolas estaduais do Municipio
de Itapetinga, Bahia. A producdo dos dados se deu por meio de questionario semiestruturado
aplicado, no ano de 2018, diretamente aos participantes do estudo. Os resultados que originaram
este artigo fazem parte de uma pesquisa guarda-chuva nomeada “Desenvolvimento profissional
e a carreira docente brasileira: didlogos com professores da Educagdo Bésica”, na qual
participaram professores de diferentes niveis e modalidades de ensino, e de todas os periodos
da carreira, segundo o MBCD, desenvolvimento por Ferreira (2023). O projeto foi submetido
ao Comité de Etica e Pesquisa com seres humanos e aprovado sob o protocolo ndmero
72103517.4.0000.0056.

O texto estrutura-se em trés secOes: a apresente introducdo, em seguida, a discusséo
acerca da tematica Desenvolvimento Profissional e carreira docente, sistematizando os modelos
apresentados Hubermam (1992;1995), e Gongalves (1992; 2009), em ambito internacional, e
Ferreira (2014; 2023). Na terceira e quarta se¢do, apresenta-se, respectivamente, os resultados

da pesquisa e analise dos dados. Por fim, consideragdes finais, com enfoque nas limitacdes do

estudo e a possibilidade de abertura de futuras pesquisas a respeito da tematica.
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DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE: A CARREIRA DOCENTE NO
CENTRO DA QUESTAO

A docéncia é uma atividade complexa e multifacetada que exige do professor uma
combinacdo de conhecimentos, competéncias, tracos pessoais e compromissos profissionais
gue sdo essenciais para 0 sucesso do ensino. A natureza da profissdo docente demanda pela
constitui¢cdo de um espaco de Desenvolvimento Profissional Docente, considerando as questdes
de formacdo permanente, de mobilizacdo e aprendizagens e saberes, a garantia de condicdes
satisfatdrias para realizacdo do trabalho, espagos de socializacdo entre os pares, politicas de
carreira e valorizacgéo salarial e social da profissao.

Marcelo (1999), ao discutir a profissdo docente, defende a utilizacdo do termo
“Desenvolvimento Profissional” pois condiz com a esséncia da docéncia, ja que o trabalho do
professor requer constantes aprendizagens, e este nao aprende apenas em ambientes formais,
com cursos e capacitacdes, mas também nas vivéncias escolares, nas experiéncias, na
socializagdo e compartilhamento de conhecimentos com colegas, isto €, com 0 modo de habitar
a profissdo. Nessa perspectiva, Day (2001) compreende que o processo de DPD abarca 0s
movimentos, experiéncias e vivéncias que acontecem ao longo de toda carreira profissional,
sejam intencionais ou ndo. O DPD esta relacionado com a construcdo de diferentes
aprendizagens, com o reconhecimento do proprio professor enquanto profissional, da
construcdo da autonomia, da capacidade reflexiva do docente, bem como, de suas condic¢des de
trabalho, das politicas e contextos escolares.

Dialogando com esse prisma, Ferreira (2023) enfatiza que o DPD néo é um fenémeno
isolado, mas um processo espiralado, que acontece ao longo da carreira docente e interconecta
com elementos como formacgdes, (re)construcdo e aprendizagens e saberes, condi¢des de
trabalho, valorizacdo salarial e social da profissdo, carreira profissional, experiéncias e historias
de vida dos professores, as perspectivas politicas, legislaces trabalhistas e de ensino, o
contexto social, econémico e cultural, e outros. De acordo com os diferentes referenciais
tedricos apresentados, compreende-se que o DPD nédo esta limitado a uma etapa estanque e
isolada da carreira docente, relacionado apenas a formacéo profissional e separado da vida
pessoal do professor, pois ambas dimensdes — pessoal e profissional -, estdo interligadas e se
influenciam mutuamente.

Apoiando-se nos estudos ora apresentados, entende-se que o0s professores se

desenvolvem de diferentes modos ao longo da carreira, isso porque as configuracdes sociais e
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os desafios delas decorrentes exigem dos professores a capacidade de (re)aprendizagem
constante, bem como, as multiplas situacdes pessoais e profissionais que afetam o professor séo
ressignificadas pelas experiéncias e vivéncias individuais.

Diante disso, 0 modo como o DPD acontece € influenciado também pela fase da carreira
em que o docente encontra-se. Como Ferreira (2023, p.92) destaca, “o desenvolvimento
profissional vai marcando diferencas no desenvolvimento profissional por fase da carreira”,
isso porgque, 0 modo como o professor constréi aprendizagens, conhecimentos, saberes e
experiéncias, 0 contexto de atuacdo, as condi¢fes de trabalho e salarial, as caracteristicas
individuais da vida do professor, modificam-se conforme a fase da carreira. Desse modo, pode-
se considerar que a maneira como um professor iniciante desenvolve-se profissionalmente
difere em relacéo ao professor com mais experiéncia na profissdo, por exemplo.

Entender o professor como um profissional que se desenvolve por meio da carreira
possibilita discutir a relevancia de construir um modelo de DPD especifico para cada fase, visto
que, os professores tém caracteristicas e demandas pessoais e profissionais, individuais e
coletivas diversas e essas questdes sdo influenciadas pela fase da carreira a qual o docente se
encontra. Conhecer as nuances e especificidades de cada periodo pode proporcionar a
construcdo de acOes e estratégias que contribuam para o desenvolvimento profissional docente
(Ferreira, 2023; Gongalves, 2009).

Para dialogar com essas questdes, entende-se ser necessario compreender o conceito de
carreira docente e como ela se estrutura ao longo da vida profissional do professor. Gongalves
(2009, p. 24) define a carreira docente como um “[...] percurso relacional e contextualmente
vivenciado e construido” em que o professor se desenvolve conforme uma sequéncia de etapas
ou fases, sendo estas compostas por caracteristicas distintas. Huberman (1992;1995) conceitua
a carreira como as diferentes fases vivenciadas pelos professores ao longo da trajetoria
profissional.

Para avancar com o debate acerca da carreira docente, torna-se necessario identificar
como Hubermam (1992;1995), Gongalves (1992; 2009) e Ferreira, (2023), elencados neste
trabalho para debater a constitui¢do da carreira docente, representam a trajetoria profissional do
professor. Vale destacar que tanto Huberman (1992;1995) quanto Gongalves (1992; 2009) e
Ferreira (2014; 2023) apresentam a trajetdria profissional por meio de um conjunto de
ciclos/etapas as quais 0s professores percorrem ao longo da vida profissional, iniciando desde
a entrada na profissdo indo até a fase de aposentadoria. Para essa categorizacdo, o tempo de

servico é a variavel central na analise da carreira docente e ndo a faixa etaria do professor.
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Huberman (1992;1995), um dos principais autores europeus na discussdo acerca da carreira
docente empreendeu uma pesquisa com professores sui¢os do ensino secundarios e categorizou
a carreira em cinco estagios, a saber: Entrada (1 a 3 anos), estabilizacdo, (4 a 6 anos)
diversificacdo/questionamento (7 a 25 anos), serenidade/conservadorismo (25 a 35 anos) e
desinvestimento (35 a 40 anos).

A primeira fase é a introducdo na carreira marcada pela sobrevivéncia e descoberta
vivenciados paralelamente. A fase de estabilizacdo, em termos gerais, € caracterizada pelo
crescente grau de liberdade, confianga, seguranca e experiéncia, acrescida do sentimento de
competéncia pedagogica. A terceira € a diversificacdo, periodo marcado por multiplas facetas,
pois os professores, desta fase,sdo motivados e dinamicos, mas apresentam uma sensacao de
rotina e cansaco, levando a crises existéncias que podem influenciar na decisdo de continuar na
carreira. Caminhando para o final da carreira, tem-se a serenidade/conservadorismo, essa fase
é transversalizada pelo amadurecimento do professor e seguranga no trabalho, assim como pelo
menor envolvimento com os problemas do cotidiano escolar. Por fim, tem-se a fase de
desinvestimento, em que inicia um afastamento da profissdo e dedicacdo maior para a vida
pessoal, isso é, um desanimo e desprendimento com a escola e a profisséo docente.

No estudo produzido por Gongalves (1992; 2009) com professores do ensino primario de
Portugal, o autor, assim como Huberman (1992;1995), apresenta cinco estagios da carreira
nomeados como inicio (1 a 4 anos), estabilidade (5 a 7 anos) divergéncia (8 a 10 anos),
serenidade (15 a 22 anos) e renovacao do interesse e desencanto (23 a 31 anos). Gongalves
(2009, p. 24) salienta que o itinerario da carreira ndo pode ser interpretado como uma
imposi¢do, mas sim, como um “percurso tendencial” que auxilia na sistematizagdo dos
diferentes momentos da carreira e na compreensao sobre como o professor habita a profissdo
ao longo da trajetoria profissional.

A fase inicial configura-se como uma etapa marcada pelo impacto com a realidade
desafiadora do trabalho em sala de aula, e ha uma oscilagdo entre a “luta pela sobrevivéncia”
nesse espago e o “entusiasmo da descoberta”. Na fase de estabilidade, o professor sente-se
capaz de gerenciar o processo de ensino e desenvolve confianca e satisfacdo com o trabalho.
Ja o estagio de divergéncia é conhecida pelas variagfes entre sentimentos positivos e negativos,
alguns professores continuam a investir na carreira, buscando a valorizagdo profissional e
outros demonstram cansaco e saturacdo em relacdo a profissdo. Entre 15 e 22 anos de carreira,

o professor alcanca a fase da serenidade, marcada pelo distanciamento afetivo da escola e

estudantes, demostrando a capacidade de refletir e ponderar a respeito da profissao. A quinta e
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Gltima fase, nomeada de renovacdo do interesse e desencanto, aponta para um dissenso entre a
renovacdo do interesse pela escola /estudantes, o desejo de continuar a aprender e o desencanto
marcado pelo cansaco, saturacdo, impaciéncia na espera pela aposentadoria.

Como pode-se perceber, tanto 0 modelo de carreira apresentado por Huberman (1992)
quanto Gongalves (1992) partiram da realidade europeia, no entanto, é consenso que o contexto
de formacdo e atuacdo do professor brasileiro difere do profissional que atua nos paises da
Europa. A vista disso, recorremos aos Modelo Brasileiro de Carreira Docente (MBCD)
desenvolvido por Ferreira (2014; 2023). O MBCD parte dos estudos dos autores europeus, mas
avanca no sentido de construir uma estruturagdo de carreira, considerando as especificidades
da atuacdo docente no cenario brasileiro, marcada por condi¢Ges de trabalho precérias e
fragmentadas (Bosi, 2007). Outro ponto relevante do MBCD € a consideracdo na variavel
género no desenvolvimento docente, pois, como argumenta Ferreira (2023), as etapas da
carreira sdao vivenciadas de modo individual e influenciadas por questdes sociais, assim, as
questdes de género, que marcam principalmente a vida da mulher em uma sociedade, também
influenciam nesse processo.

A fase de iniciacdo, do MBCD, € caracterizada pela experimentacao e primeiros impactos
da realidade na atuacio docente. E nesse momento que o professor percebe as contribuicdes da
formacdo inicial e também as lacunas deixadas por esse processo. A segunda etapa é a
estabilizacdo, em que o professor desenvolve maior seguranca, maturidade e flexibilidade para
lidar com as questdes de ensino. O professor ja sente-se a vontade para lidar com os dilemas e
desafios da profisséo e envolve-se no cotidiano escolar, desenvolvendo um sentimento de
pertenca em relagdo ao grupo profissional.

Na variacdo ha uma alterndncia de sentimentos e postura do professor. Ora € um
profissional empenhado e entusiasmado com a profisséo, ora apresenta-se saturado com a rotina
e 0 cansaco do dia a dia escolar. A quarta fase é a examinacdo definida como um estéagio de
questionamentos acerca da carreira e realizagbes positivas e negativas. A serenidade, é
caracterizada pela crescente seguranca e menor preocupacdo em relacdo ao desenvolvimento
das atividades. O docente, nessa fase, alcanga um nivel de maturidade que possibilita menor
vulnerabilidade as avaliaces alheias. J& na etapa de finalizacdo, alguns professores mostram-
se inclinados a saturacdo e desencanto e outros tem o interesse pela profissdo renovado.

Por meio das discussdes realizadas neste trabalho, pode-se observar que é unanime, na

literatura consultada, a perspectiva de que a carreira docente ndo é uma série de acontecimentos
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fixos e imutaveis, tampouco como um processo linear e vivido por todos os individuos de
maneira semelhante. Dessa forma, 0 modo como o professor vive o0s estagios dessa trajetoria
sdo afetadas pelas suas histérias de vida, por fatores sociais, politicas e econémicas, bem como,
pelas condicOes de trabalho, valorizacdo social e salarial da profissdo, questdes de género, satde
mental e fisica desses profissionais. Por isso, torna-se relevante compreender as caracteristicas
de cada fase da carreira para assim construir estratégias e acdes de DPD que contemplem as
demandas e necessidades inerentes a cada fase da profisséo.

Compreende-se que todos as fases da carreira devem ser amplamente debatida, contudo,
destaca-se a necessidade de alargar a visdo a respeito das peculiaridades da fase de variagéo,

por ser uma fase de transi¢do entre o meio e o final da carreira. Diante disso, na proxima secao,

sera abordado, alguns aspectos e caracteristicas da fase de variacao.

CARACTERISTICAS DOS PROFESSORES EM FASE DE VARIACAO

O quadro 1 mostra a caracterizacdo da amostra da pesquisa. Destacam-se que todos 0s

professores trabalham no ensino médio e a maioria tem carga horaria de trabalho igual ou

superior a 40 horas semanais.

Quadro 1: Caracterizacdo dos participantes da pesquisa

Sexo Carga Nivel de ensino
horaria

F 60 Ensino médio e ensino fundamental 1l
F 40 Ensino médio e ensino fundamental Il
F 40 Ensino médio

M 60 Ensino médio e ensino fundamental 1l
M 20 Ensino médio e ensino fundamental 1l
F NR Ensino médio

M 40 Ensino médio

F 40 Ensino médio e ensino fundamental Il
F 20 Ensino médio

M 40 Ensino médio e ensino fundamental Il

Formacéo

Mestrado incompleto

Mestrado incompleto
Especializagédo
Mestrado
Especializacdo
Mestrado

Mestrado
Especializacdo
Especializagéo
Especializagéo

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa de Ferreira (2018)

SituagOes afetam negativamente e positivamente o trabalho docente: professores
participantes da pesquisa consideram a conciliacdo de trabalho e estudos e o aumento da

jornada de trabalho como os fatores que mais afetam negativamente a carreira docente. Ja
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situacBes como diminuicdo da jornada de trabalho, obtencdo de titulo de po6s-graduacao,
promogcdo na carreira, aumento de salario, melhoria na estrutura fisica da escola e na gestdo da
escola e exercicio de cargos e outras fun¢des sdo as que se destacam enquanto influéncias
positivas.

Grau de satisfacdo em relacé@o ao salério e a carreira docente: nas informagdes acerca
do grau de satisfacdo desses professores com salario e com a profissdo docente, tem-se 0
seguinte panorama: 05 professores satisfeitos com o salario, 01 muito satisfeito, 02 insatisfeitos
e 02 nem satisfeito nem insatisfeito. Em relacdo a satisfacdo com a docéncia tem-se: 03
satisfeito, 02 muito satisfeito, 04 nem satisfeito nem insatisfeito e 01 muito insatisfeito.

Expectativa quanto a continuidade da carreira e nos estudos referente a profisséo:
constata-se que oito entre 0s dez participantes da pesquisam almejam continuar na carreira
docente; quanto a expectativa de continuar os estudos, nove entre os dez docentes afirmam que

desejam prossequir.

TRANSICAO ENTRE O MEIO E FINAL DE CARREIRA: O PERIODO DE
VARIACAO NO MODELO BRASILEIRO DE CARRREIRA DOCENTE (MBCD)

No Modelo Brasileiro de Carreira Docente o periodo de variacdo € a terceira fase da
trajetéria docente, abrangendo os profissionais entre 8 e 15 anos de atuacdo. Essa fase €
considerada um periodo de transicao entre o meio e o final de carreira, e é nesse periodo que se
marca a diferenca entre o tempo de atuacdo em relacdo a professores do género masculino e
feminino, conforme o MBCD as mulheres permanecem mais tempo nessa fase. O estagio de
variacdo, caracterizado, sobretudo, por ser um momento de oscilacdo entre o sentimento de
entusiasmo e saturacdo, dialoga com a fase de divergéncia e de diversificacdo dos estudos de
Gongalves (1992; 2009) e Huberman (1992; 1995), respectivamente, no entanto, vale destacar
que o estagio variacdo aparece apenas no modelo brasileiro.

A respeito da jornada de trabalho, os dados da pesquisa evidenciam que esses
profissionais tem uma extensa carga horaria de trabalho prescrito, e pressupdem que esta esteja
ligada apenas as atividades exercidas na escola. Todavia, como ja discutido por Tardif e Lessard
(2014), o trabalho docente ndo se restrigue ao espaco escolar. A quantidade de
responsabilidades e tarefas que os professores tém no seu dia-a-dia ndo se resumem em

ministrar e preparar aulas, mas também em outras atividades como reunides, correcao de provas

e trabalhos, participacdo em formacéo. Essa carga de trabalho pode ser ainda mais intensificada
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haja vista que a maior parte dos docentes atuam em mais de um nivel de ensino, assim, o
professor precisa de mais tempo para planejar cada aula, o que também demanda maior tempo
para pesquisa para a organizacdo do trabalho pedagdgico, uma vez que uma aula nos
componentes de ensino médio, ndo podera ser a mesma aplicada no ensino fundamental.

Além disso, todos os professores participantes da pesquisa atuam no ensino médio o que
pode tornar o trabalho docente ainda mais desafiador e exaustivo, pois este nivel de ensino,
além de ser a ultima etapa de escolarizacdo, atende ao publico adolescentes/jovens, fase da vida
marcada por incertezas quanto ao futuro profissional, e desafios proprios da idade. Atrelado a
isso tem-se também nesta etapa a transi¢do entre ensino basico e superior, assim exige-se do
professor que oriente e prepare 0s adolescentes para 0s exames vestibulares e ENEM e também
para 0 mundo de trabalho.

Questdes relacionadas a carga de trabalho, como conciliacdo de trabalho e estudos e
aumento da jornada de trabalho, sdo as que tem maior impacto negativo na atuagao docente dos
profissionais em fase de variacéo, segundo os participantes da pesquisa. O profissional que atua
em dois niveis de ensino, trabalha 40 hora ou mais semanalmente, encontra pouco tempo para
a leitura e pesquisa que possibilitaria aprofundamento e atualizacdo do seu préprio
conhecimento. Na contram&o disso, esse professor precisa estar constantemente buscando
participar de formacGes que 0 capacite para promover o0 ensino e aprendizagem em um cenario
de constantes mudangas como é o espaco escolar. Além disso, a obtencdo de titulo de pos-
graduacdo aparece na pesquisa como um fator que influéncia positivamente na carreira do
docente em fase de variacdo. Isso em razdo da conquista do titulo de especialista, mestre ou
doutor ter, a depender das politicas de remuneragdo e do reconhecimento dado & formacéo
continuada, impacto relevante no salario do professor.

Ainda falando de formacéo, destaca-se entre os professores em fase de variacéo, o desejo
de continuar estudando, bem como de prosseguir na carreira. Esse dado mostra relevancia de
proporcionar e incentivar a formagdo continuada desses professores, possibilitando a esses
profissionais aprimorar suas competéncias, saberes e conhecimentos, o que pode resultar em
uma melhor experiéncia de aprendizagem para os alunos.

As colocacbes acima reforcam o debate no tocante a valorizacdo do trabalho docente,
oferta de condicdes de trabalho satisfatoria, promocéo e incentivo a atividades de formacéo,
principalmente com a reducgéo da jornada de trabalho, para que o processo formativo néo seja

mais um fator de sobrecarga para o professor. E interesse considerar essas questdes nessa fase

de transicdo entre 0 meio e o final da carreira, pois isso pode contribuir para que o0s estagios
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finais do trajeto profissional ndo seja acentuados por sentimentos e emo¢@es negativas, exaustao
e adoecimentos.

E importante destacar que, conforme os dados apresentados, o0 professor nessa fase se
encontra, em sua maioria, satisfeito com o salario e também com a carreira docente. A satisfacdo
com a carreira pode ser afetada por inimeros fatores como condic@es de trabalho, carga horaria,
reconhecimento e valorizacdo da profissdo, questdes sociais e politicas, salde do professor,
relacionamento com os estudantes e com colegas da profissdo, dentre outos fatores.

Indiscutivelmente todas essas questfes aqui ja levantadas afetam o Desenvolvimento
Profissional Docente, tendo em vista que como discute Ferreira (2023) o DPD é um processo
multidimensional e por isso influenciado por elementos individuais e coletivas, condi¢bes de
trabalho, formacdes, aprendizagens, questdes emocionais e tantas outras que atravessam a
carreira docente. Nesse sentido, Ferreira (2023) por meio dos estudos que constituem o MBCD,
defende a criacdo de uma politica de carreira que englobe as particularidades dos
estagios/periodos da carreira, pois como abordado por Huberman (1992;1995), Gongalves
(1992; 2009) e a propria Ferreira (2023), as necessidades e demandas, desafios e dilemas da
profissdo docente propendem a serem alteradas com o tempo.

As colocagdes acima permitiram perceber a relevancia de acGes de Desenvolvimento
Profissional Docente a partir das caracteristicas, demandas e desafios dos professores em fase
de variacéo da carreira. Essa postura pode contribuir para que o professor permaneca motivado,
engajado e bem-sucedido em sua profissdo, assim como, pode proporcionar uma transicao entre
inicio e fim da carreira com maior seguranga e marcada por sentimentos positivos relacionados

a profissao.

CONSIDERACOES FINAIS

A tematica central deste texto levou a uma discussdo em torno do Desenvolvimento
Profissional Docente por meio dos estudos acerca da carreira profissional. A partir da sintese
das caracteristicas das fases da carreira, constata-se que os estudos dos autores Hubermann
(1992;1995), Gongalves (1992;2009) e Ferreira (2014; 2023) oferecem um arcabouco tedrico
para a compreensdo da carreira docente, como um espaco fluido, dindmico, que recebe
influéncias individuais, coletivas, contextuais e politicas. Dessa forma, um professor que atua

em um contexto de congelamento de investimentos na area educacional, ataques instituicoes

aos docentes e a educacao, alteracdo do formato de ensino — como aconteceu na pandemia —,
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provavelmente vivenciariam trajetorias profissionais diferentes em relacdo a profissionais que
ndo passaram por situacdes semelhantes.

Os dados apresentados permitiram conhecer, ainda que pontual, as caracteristicas perfis,
comportamentos, demandas e elementos que provocam a satisfacdo e insatisfacdo dos
professores na fase de variagio da carreirado MBCD. A guisa de conclusio, compreende-se
que as reflexdes tecidas aqui, em torno da carreira profissional docente, em especial da fase
de variacdo, contribuem para identificar as demandas e desafios que marcam a trajetoria do
professor nesse periodo da carreira, bem como, sdo fundamentais para subsidiar a construcdo
de politicas de DPD que considerem as singularidades e nuances dess etapa da trajetoria
profissional.

Por fim, cabe acrescentar que este artigo ndo exaure as discussfes acerca das
caracteristicas da fase de variagdo da carreira docente, necessitando aprofundar os estudos com
ampliacdo do publico e abragendo professores de outros niveis e etapas de ensino. E
interessante observar também em pesquisas futuras como essas caracteristicas afetam o
processo de ensino, considerando a realidade educacional brasileira

Os modelos de carreira docente apresentados pelos autores convergem em muitos pontos,
contudo torna-se indispensavel a ampliacdo de estudos considerando o MBCD para assim
expandir e aprofundar a visdo acerca das peculiaridades de cada fase, e como essas
caracteristicas afetam o processo de ensino, considerando a realidade educacional brasileira.
N&o se esgota aqui as possibilidades de investigacdes futuras a respeito da carreira docente
brasileira que busque contribuir para o Desenvolvimento Profissional Docente. Concluimos que
para construir politicas e a¢des de DPD ¢ imprescindivel conhecer como estrutura-se a carreira

profissional do professor observando as caracteristicas da educacdo no Brasil.
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