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Sessdo Tematica 12: Assessoria técnica territorial e extensdo universitaria

Resumo: A pesquisa apresenta a aplicacao do Método Particip[ATIVA] na comunidade do Morro do Quilombo, em

Floriandpolis, Santa Catarina. O método foi desenvolvido pelo Laboratério de Psicologia Ambiental da Universidade
Federal de Santa Catarina (LAPAM/UFSC) e junto ao Atelié Modelo de Arquitetura e Urbanismo (AMA/UFSC) esta
realizando a aplicagao pratica, com a requalificacdo de dois terrenos piblicos sem funcao social na comunidade. O

processo tem como objetivo promover o desenvolvimento de espagos verdes urbanos, por meio do planejamento

participativo. Entre os desafios encontrados, destaca-se a falta de infraestrutura para realizar as reunides, além

da dificuldade em integrar a comunidade. Apesar disso, 0 método demonstrou resultados significativos para o

avan¢o do projeto, fortalecendo o senso de pertencimento, tendo potencial de proporcionar um espago de

convivéncia que contribua para o bem-estar da comunidade.

Palavras-chave: Planejamento participativo; Métodos participativos; Espacos verdes urbanos; Morro do

Quilombo.
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PILOT PROJECT: APPLICATION OF THE PARTIC'IP[ATIVA]
METHOD IN MORRO DO QUILOMBO, FLORIANOPOLIS -SC

Abstract: The research presents the application of the Particip[ATIVA] Method in the Morro do Quilombo community in
Florianépolis city, Brazil. The method was developed by the Laboratério de Psicologia Ambiental of Federal University of
Santa Catarina (LAPAM/UFSC) and, together with the Atelié Modelo de Arquitetura e Urbanismo (AMA/UFSC), is carrying
out its practical application by requalifying two public plots of land without social function in the community. The process
aims to promote the development of urban green spaces through participatory planning. Among the challenges
encountered are the lack of infrastructure to hold meetings and the difficulty of integrating the community. Despite these
challenges, the method has shown significant results for advancing the project, strengthening the sense of belonging, and
having the potential to provide a shared space that contributes to the community’s well-being.

Keywords: Participatory planning; Participatory methods; Urban green spaces; Morro do Quilombo.

PROYECTO PILOTO: APLICACION DEL METODO '
PARTICIP[ATIVA] EM MORRO DO QUILOMBO, FLORIANOPOLIS
-sC

Resumen: La investigacion presenta la aplicacion del Método Particip[ATIVA] en la comunidad de Morro do Quilombo, en
la ciudad de Florianépolis, Brasil. El método fue desarrollado por el Laboratério de Psicologia Ambiental de la Universidad
Federal de Santa Catarina (LAPAM/UFSC) y, junto con el Atelié Modelo de Arquitetura e Urbanismo (AMA/UFSC), esta
llevando a cabo su aplicacion prdctica mediante la revalorizacion de dos terrenos publicos sin funcién social en la
comunidad. El proceso tiene como objetivo promover el desarrollo de espacios verdes urbanos a través de la planificacion
participativa. Entre los desafios encontrados, se destaca la falta de infraestructura para realizar reuniones, ademds de la
dificultad para integrar a la comunidad. A pesar de ello, el método ha mostrado resultados significativos para el avance
del proyecto, fortaleciendo el sentido de pertenencia y con potencial para ofrecer un espacio de convivencia que contribuya
al bienestar de la comunidad.

Palabras clave: Planificacion participativa; Métodos participativos; Espacios verdes urbanos; Morro do Quilombo.
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INTRODUCAO

A presenca de areas naturais no ambiente urbano tem a capacidade de proporcionar uma
série de beneficios socioambientais. Dentre eles, atua com impacto na promocao de bem-
estar e salde mental para a populacdo, assunto com crescente interesse na literatura
(Scherer; Ferreira, 2024; Vidal et al., 2020). Os espacos verdes urbanos se configuram como
areas para lazer, circulagao, atividade fisica, descanso e entretenimento, promovendo, além
do bem-estar fisico e psicologico dos cidadaos, o estabelecimento de relacionamentos sociais
saudaveis, um maior engajamento social e também um incremento nas oportunidades de
socializacao (Castonguay; Jutras, 2009; Chiesura, 2004; Hansmann; Hug; Seeland, 2007; Lee;
Maheswaran, 2011).

Esses espacos colaboram na purificacao do ar e das aguas, no controle do escoamento, na
regulacao do clima e dos ruidos, e na promocao da biodiversidade. Ademais, a presenca de
areas naturais no ambiente urbano evidencia a importancia desses espacos para o
desenvolvimento e para a sensibilizacao ambiental, favorecendo a adocao de
comportamentos de conservacao, promovendo a afetividade em relacdo ao local e
valorizando os espagos verdes na cidade (Chawla, 2002; 2007). No entanto, esses espagos
tém se tornado cada vez mais reduzidos e, muitas vezes, degradados, o que propicia
atividades ilicitas e gera inseguranca, repelindo a populacao (Gomes; Soares, 2003; Martins
etal, 2021).

Para responder a estas problematicas, o planejamento participativo € uma abordagem
metodoldgica alternativa que visa promover a coparticipacao de diferentes individuos, grupos
e setores da comunidade no desenvolvimento de projetos em territorios nos quais vivem e
atuam (Martini; Torti, 2003). Por ser uma construcao coletiva, fundamentada nos principios
dejustica social (Carli et al., 2015), esta pratica se opoe a decisoes hierarquicas (Vandresen et
al., 2019) garantindo que todos os envolvidos tenham a mesma influéncia nas tomadas de
decisdo sobre a realidade em que estao inseridos (Gandin, 2021), emancipando os individuos,
tornando-os politicamente mais ativos (Fenster; Misgav, 2014). Portanto, esta abordagem
promove conexdes profundas entre as pessoas e 0s espagos que habitam, qualificando as
relagcdes socioespaciais, reforcando o pertencimento ao lugar e a responsabilidade com a
preservacao urbana (Adams, 2002).

Embora a literatura evidencie os aspectos benéficos no envolvimento ativo da comunidade
no planejamento urbano, também é possivel identificar as dificuldades na implementacao da
metodologia, causadas especialmente pela lacuna da compreensao profunda da
complexidade da realidade comunitaria, mesmo sendo este o ponto central do seu éxito
(Moran, 2004; Anaafo; Takyi, 2020; Kohl; Yli-Pelkonen, 2005). Visto que, a falha da
compreensao desses aspectos pode resultar na falta de adesao a proposta colaborativa
(Milligan et al., 2014; Umemoto, 2001), despolitizando o ativismo comunitario e levando ao
desgaste do método (Cabello et al.,, 2018; Dennis Jr., 2006).
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Além disso, desafios como a falta de padronizagao técnica e metodoldgica dificultam a
implementacao efetiva dos projetos (Shrestha; Flacke, 2019). Da mesma forma, conflitos de
interesses entre grupos e a falta de infraestrutura, como acesso a internet, também podem
ser apresentados como obstaculos capazes de comprometer a efetividade do planejamento
participativo (Anaafo; Takyi, 2020; Abdul-Rahaman; Adusah-Karikari, 2019).

A luz destas compreensdes, percebeu-se a necessidade da aplicacio de uma proposta
metodoldgica elaborada para incrementar os beneficios e mitigar as dificuldades intrinsecas
ao planejamento participativo. Desta forma, o presente artigo busca descrever o andamento
da aplicacao piloto do Método Particip[ATIVA], formulado em resposta a estas necessidades.

METODOLOGIA: O METODO PARTICIP[ATIVA]

O método Particip[ATIVA] (Figura 1) é fruto de uma pesquisa com maior amplitude
desenvolvida no ambito do Laboratorio de Psicologia Ambiental da Universidade Federal de
Santa Catarina (LAPAM/UFSC), tendo como objetivo geral a promocdo do desenvolvimento
de espacos verdes urbanos. Essa metodologia surge com a proposta de ser uma abordagem
estruturada (til a projetos participativos que busquem uma maneira adaptavel e flexivel de
criar espacos verdes urbanos em real comunhao com os atores envolvidos. Sendo assim, ela
foi estruturada em quatro niveis, do mais amplo ao mais especifico: (a) momento; (b) etapa;
(c) acao; (d) instrumentos. Cada momento articula-se em etapas, que se desdobram em
acoes. E, por Gltimo, cada acao efetiva-se pela aplicagao de instrumentos especificos.

Figura 1: Estrutura simplificada do método Particip[ATIVA]

ETAPA 1
Reconhecimento

J—‘

Acao 1.1 —5 Agdao1.2 — Acao1.3

ETAPA 2
Aproximagao

J/—l

Agao 2.1 — Agao 2.2 — Agao 2.3

Fonte: os autores, 2024.

ETAPA 3
Escuta

J«—,

Acgao 3.1 — Agao3.2 — Ac¢aon3.3

ETAPA 4
Criagao

i—l

Acao 4.1 — Acdao4.2 — Acdo4.3

T R

ETAPA 5
Construgao/agao

i—‘

Acao 5.1 — Ac¢dao 5.2 — Agao5.3
|

N
Agao 5.4

ETAPA 6
Percepcao

J/—l

Acao 6.1 > Acao 6.2

Os momentos sao as trés grandes fases que estruturam o método, sendo eles: a Descoberta

(corresponde ao inicio); a Experimentacao (desenvolvimento); e a Transformacao (finalizacao
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do processo participativo). Cada momento é composto por duas etapas, que correspondem
as diretrizes gerais da atuagao. Para executar as seis etapas, 0 método propde diferentes
acoes.

Por fim, foram previstas "estratégias transversais”, que se referem aquelas atividades que
nao seguem uma ordem cronoldgica, estando presentes ao longo de todo o processo
participativo. A primeira, a estratégia de coesao, consiste na promocao de atmosfera social
amigavel e receptiva, atuando na construcao e manutencao dos lacos comunitarios. A
segunda, por sua vez, € a estratégia de adaptacao, que se refere a flexibilidade de aplicacao
do Método, que se ajusta as condicoes e possibilidades de cada contexto.

Para verificar e validar o método Particip[ATIVA], optou-se por desenvolver um projeto-piloto
em uma zona urbana em vulnerabilidade. A escolha do local de aplicacao deu-se a partir de
representantes da comunidade do Morro do Quilombo, que entraram em contato com o Atelié
Modelo de Arquitetura e Urbanismo da UFSC (AMA/UFSC)', para discutir em conjunto
solucoes para um terreno publico subutilizado dentro da comunidade. Considerando a
demanda de carater extensionista e o potencial para a aplicagao do método, a implementacao
das atividades foi realizada de forma colaborativa pelo AMA e pelo LAPAM.

PROJETO-PILOTO: MORRO DO QUILOMBO

O Morro do Quilombo é uma comunidade situada na area de encosta do bairro Itacorubi, em
Florianopolis, no estado brasileiro de Santa Catarina (Figura 2). O crescimento populacional
dessa comunidade nas Ultimas décadas deve-se, majoritariamente, aos investimentos
plblicos e privados aplicados no Itacorubi, como a instalacao dos campus da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC) e da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC)
(Sugai, 2002).

Figura 2: Localizacdo da Comunidade Morro do Quilombo no Brasil.

Brasil

Fonte: os autores, 2024.

No entanto, Cravo (2017) afirma que os investimentos no Itacorubi ndo incorporaram as
partes de encosta, causando pouco impacto positivo na urbanizacao do Morro do Quilombo

10 AMA/UFSC é uma entidade horizontal composta majoritariamente por estudantes de graduacdo e que atende
a comunidades de baixa renda e populacées sem possibilidades de acesso aos trabalhos desenvolvidos por
profissionais da area da Arquitetura e do Urbanismo.
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que, para o autor, configura-se como “um polo de atracao do bairro para novos
assentamentos informais nas suas bordas” (Cravo, 2017, p. 75). Nesse sentido, & possivel
tracar relacdes entre aimplantacao de equipamentos de grande porte e a segregacao urbana,
como o surgimento das universidades e as consequentes disputas emergentes sobre o
espaco urbano de Floriandpolis (Sugai, 2002).

Parte das ruas do Morro do Quilombo foram regularizadas até 1990. Sendo assim, criou-se
uma nitida divisao entre moradores pré e pos esse periodo. Os mais antigos possuem casas
de alvenaria e terrenos demarcados, enquanto os mais recentes ocupam areas verdes com
construcoes irregulares, em terrenos de encosta e situacao de vulnerabilidade (Cravo;
Rossetto; Storch, 2016).

O terreno indicado pelos representantes da comunidade para elaboracao do projeto piloto
possui area total de aproximadamente 5 mil m* (Figura 3) e é fragmentado em duas partes,
classificadas como ACI - Area Comunitaria Institucional e AVL - Area Verde de Lazer, segundo
consta no Registro de Imoveis de Florianopolis.

Figura 3 - Terrenos publicos no Morro do Quilombo para a realizagdo do projeto participativo.
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Fonte: autoras, 2024.

MOMENTO 1: DESCOBERTA

Composto por duas etapas com trés acoes cada, o Momento 1 (Figura 4) abrangeu o contato
inicial com a comunidade que identificou os fatores fisicos e sociais envolvidos, bem como a
familiarizagao da comunidade com a equipe técnica.
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Figura 4: Descrigdo das a¢des das etapas do Momento Descoberta do Método Particip[ATIVA].

ETAPA 1
Reconhecimento da area pelos facilitadores.
|
¥
Acdo 1.1 Acido 1.3
Ideggf::;;ig riit::tlaum:jn;ma Agao 1.2 Identificar e selecionar
liderangas comunitarias e _» Conhecer o bairro. _, locais adequados para os

pessoas interessadas em CHEETLEE P, o

acoes colaborativas.

Comunidade Equipe técnica Comunidade Eguipe técnica Comunidade Equipe técnica

ETAPA 2

Aproximacao: primeiro contato com a rede mais ampla de pessoas -
interessadas em acdes colaborativas.

Y
Agdo 2.1 Agao 2.2 Agdo 2.3
Sensibilizar e motivar por Avaliar o interesse da Convite para participagdo
meio de experiéncias . Comunidade em participar agéo colaborativa.
positivas no bairro. de agdes colaborativas.

Comunidade Equipe técnica Comunidade Equipe técnica Comunidade Equipe técnica

Fonte: as autoras, 2023.

ETAPA 1: RECONHECIMENTO

A primeira etapa deste Momento consistiu na identificacdo basica dos elementos do bairro e
dos atores que compunham a rede de apoio engajada. Nesse sentido, a Acao 1.1 do Método,
que sugere "ldentificar a rede minima de apoio, incluindo lideran¢as comunitarias e pessoas
interessadas em agdes colaborativas”, teve inicio por meio do requerimento por parte de uma
representante da comunidade diretamente ao Atelié Modelo de Arquitetura (AMA/UFSC).
Através de conversas informais com essa informante-chave, também surgiram indicacdes de
outros colaboradores. E importante destacar que esta representante ja havia participado de
outros projetos sociais em colaboragao com a universidade, fator que facilitou o engajamento
e compromisso da rede minima de apoio com a realizacao do projeto participativo.

0 segundo passo "Acao 1.2: Conhecer o bairro" foi realizado pela equipe técnica através de
walking tours (caminhadas exploratérias pelo local) acompanhados por moradores da
comunidade (Figura 5). Além disso, foram utilizados os instrumentos de percep¢ao ambiental
georreferenciada com anotagdes em mapa impresso e diarios de campo, que ocorreram em
trés visitas distintas realizadas entre os anos de 2022 e 2024.
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Figura 5: Desenvolvimento da A¢do 1.2 do Método Particip[ATIVA]: conhecer o bairro, em novembro de 2023.

il = =

Fonte: as autoras, 2023.

Apesar da estrutura linear do Método Particip[ATIVA], a equipe facilitadora notou a
necessidade de retomar certas agoes de reconhecimento do bairro mesmo quando ja havia
se avancado sobre outro Momento. Nesse sentido, foi realizada uma caminhada pelas ruas e
espacos verdes da comunidade em junho de 2024, acompanhada de um morador. Nessa
visita, as pesquisadoras percorreram uma extensa subida, ainda em asfalto, que
transformava-se em "chao-batido", levando a uma pequena trilha que desembocava em uma
importante cachoeira (Figura 6). Esse espaco ja havia sido citado diversas vezes por outros
moradores como seu "lugar preferido" do bairro, destacando a afeicao dos locais pelos
espacos verdes de lazer e contemplacao da natureza. Retornando da trilha e continuando a
subida pelo morro, foi visualizada a ocupacao vulneravel em crescimento do Morro do
Quilombo (Figura 7).
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Figura 6: Cachoeira visitada no desenvolvimento da A¢do 1.2: conhecer o bairro, em junho de 2024.

Fonte: as autoras, 2024.

Figura 7: Visdo da ocupacdo em crescimento no desenvolvimento da Ac¢do 1.2: conhecer o bairro, junho de 2024.
T !

Fonte: as autoras, 2024.

A imersao pelo bairro foi fundamental para a continuidade do processo, pois a equipe pode
aproximar-se da realidade do publico alvo do projeto. Nesse sentido, visualizar os obstaculos
habitacionais e percorrer os espacos publicos que carecem de planejamento na comunidade
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entende-se como essencial para a sensibilizacao da equipe técnica e para aproximacao com
arealidade local.

Por fim, a Gltima acao desta etapa "Acao 1.3: Identificar e selecionar locais adequados para
0s encontros participativos”, realizada a partir de conversas informais com os moradores,
identificou que a area carece de espacos adequados para os encontros do projeto
participativo. Os locais utilizados para reunioes costumam ser as duas igrejas da comunidade
e o salao da Associacdao do Bairro Itacorubi - ABI. No entanto, as igrejas apresentavam
diversos empecilhos para a reserva do espago e a Associacao encontrava-se geograficamente
distante do Morro do Quilombo.

Um local identificado como importante e cativante foi a praca central, onde foram realizados
os dois primeiros encontros. Contudo, seu declive acentuado, a falta de local para sentar e os
ruidos externos tornavam-nos menos produtivos. Num segundo momento, optou-se por
realiza-los na garagem de uma moradora do bairro, mas constatou-se que parte dos
moradores nao estavam presentes por conflitos internos, evitando a convivéncia conjunta.
Sendo assim, a auséncia de espaco adequado caracterizou-se como uma dificuldade no
desenvolvimento do projeto-piloto, pois os encontros participativos foram realizados em
diferentes enderecos e em locais com limitado potencial para a interacao social de
desenvolvimento de projetos.

De maneira geral, a Etapa 1, "Reconhecimento”, foi concluida com éxito e mostrou-se de
extrema relevancia para o desenvolvimento das etapas seguintes, comprovado pela
necessidade de retomada da agao 1.2 mesmo apds a conclusao do primeiro Momento. No
entanto, foram constatadas algumas dificuldades que corroboram com a literatura, como a
dificuldade de integragao e cooperagao entre os grupos (Asha, 2014; Poolman; Van De Giesen,
2006; Riristuningsia; Harsono, 2017) e a falta de tempo e objetivos em comum entre os
envolvidos (Kelty; Erickson, 2018; Kim; Kang, 2018; White, 2001).

ETAPA 2: APROXIMACAO

Nesta etapa a equipe técnica intensificou o contato e estabeleceu lagos de confianca com a
comunidade local, identificando as pessoas dispostas a participar das proximas etapas do
projeto.

A Agao 2.1 &€ nomeada pelo seu objetivo: "sensibilizar e motivar por meio de experiéncias
positivas no bairro". Nesse contexto, a equipe facilitadora organizou um evento lidico
direcionado principalmente as criancas, uma vez que os moradores relataram a caréncia de
atividades para esta faixa etaria no bairro. Dessa forma, em dezembro de 2023, realizou-se o
"Piguenique no Morro do Quilombo" (Figura 8), que incluiu atividades como masica, oficina de
argila, pula-pula, pintura facial, escultura de balao e pintura com tintas e lapis de cor. Durante
o evento, de forma descontraida, a equipe facilitadora apresentou aos adultos os objetivos de
promover um planejamento participativo, introduzindo o projeto de maneira informal e
acolhedora.
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Figura 8: Atividades durante o piquenique no Morro do Quilombo (desenvolvimento da Agdo 2.1).

Fonte: autoras, 2023.

O piquenique teve o impacto positivo esperado pela equipe facilitadora. A escolha do lugar foi
adequada, pois a praca central localiza-se em um ponto de facil acesso e visao da
comunidade, chamando a atencao dos que passavam. No entanto, algumas dificuldades
foram o horario de inicio da atividade, pois o calor intenso das 15h fez com que os moradores
chegassem apenas a partir das 16h. Também existia uma expectativa de contar com maior
presenca dos adultos responsaveis, mas notou-se que a maioria das crian¢as chegava até a
praga sozinha, fazendo com que o publico alvo da acao participativa nao fosse tao expressivo.

A Acao 2.2, que busca "Avaliar o interesse da comunidade em participar de agoes
colaborativas" teve inicio durante o piquenique, no momento em que a equipe técnica
abordava os adultos presentes comentando sobre o terreno subutilizado e seu interesse em
contribuir no projeto.
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Figura 9: Panfleto elaborado para avaliar o
colaborativas. (desenvolvimento da Acdo 2.2).

s PROJETO
&: PARTICIPATIVO
Opce  NO MORRO DO -

mEDELD B

PROEX QUILOMBO @amaufsc
AMA-UFSC E COMUNIDADE

Ei, voceé ja sentiu que falta
alguma coisa no seu bairro?

Areas de lazer, locais comunitarios,
espacos educativos...

interesse da comunidade em participar de agoes

Entao,

Ajude a construir esse projeto
necessario para a sua comunidade!
Deixe seu contato e receba o convite para

participar de discussdes coletivas sobre o
bairro e mais eventos como este .

Whatsapp: ___________________________

Fonte: autoras, 2023.

Ao fim do piquenique foram obtidos 16 contatos, posteriormente adicionados a um grupo

virtual. Além de manter uma comunicagao direta com a rede mais ampla de interessados, o

grupo teve como objetivo preservar os lagos criados durante a transicao de ano e de semestre

académico, que pode configurar-se como um ponto de fragilidade em projetos que envolvem

grupos universitarios.

Para a Acao 2.3: "Convite para participacdao em acao colaborativa”, a equipe utilizou

estratégias de divulgacao por redes sociais influentes na comunidade, como o Posto de Sadde

e a Associacao de Moradores do bairro, além dos grupos virtuais existentes. A equipe técnica

também realizou uma panfletagem pelas casas da comunidade, abordando os moradores

pessoalmente (Figura 10).
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Figura 10: Panfleto entregue na comunidade para a "A¢do 2.3: Convite para participagdo em agao colaborativa".
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Fonte: autoras, 2024.

Apesar da distancia temporal entre o evento de sensibilizagao e o convite para o projeto
participativo, notou-se interesse e aceitagao positiva da comunidade. No entanto, a equipe
facilitadora identificou que as estratégias de divulgacao e panfletagem devem apresentar
uma mensagem clara e explicita sobre o tema que sera discutido e a necessidade de
participacao da comunidade. Caso contrario, a equipe poderia ser confundida com grupos
religiosos ou politicos, com objetivos dispares ao universitario.

De modo geral, o "Momento 1: Descoberta" busca minimizar a distancia entre comunidade e
equipe técnica. A etapa 1.1 refere-se ao contato com a rede minima de apoio (em geral, as
liderangas) e a exploracao da regiao, enquanto a etapa 1.2 consolida a agao participativa a
partir do contato com uma rede mais ampla de interessados. Nesse sentido, a execucao da
etapa 1.2 diminuiu a dependéncia da equipe com a Gnica lideranca com a qual se tinha contato
direto até entao, possibilitando descentralizar a distribuicao das informagdes na comunidade.
Esse fator foi importante para aplacar alguns dos aspectos identificados como negativos na
literatura, como a possibilidade de lideranca ineficaz dos chefes de comunidade
(Riristuningsia; Harsono, 2017) e a despolitizacao do ativismo comunitario (Wideman;
Masuda, 2018).

MOMENTO 2: EXPERIMENTACAO

O Momento 2 (Figura 11) refere-se ao desenvolvimento da proposta de intervencao no
terreno subutilizado. Com intuito de entender as demandas da comunidade, identificar e
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propor a intervencao final, a Etapa 3 foi concluida e a Etapa 4 esta atualmente em
desenvolvimento.

Figura 11: Descri¢ao das a¢oes das etapas do Momento Experimentagao.

Y
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Fonte: as autoras, 2023.

ETAPA 3: ESCUTA

A primeira etapa do 2° Momento refere-se a Etapa 3: Escuta. Seu objetivo foi de aproximar a
comunidade do problema que seria debatido nas oficinas participativas, levantando questoes
sobre o lugar onde moram e permitindo que a equipe facilitadora entenda os interesses,
demandas e prioridades do grupo. Para promover essa discussao, foi planejado o "Café no
Morro do Quilombo", com o objetivo de despertar o interesse dos moradores para um evento
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descontraido e leve. A comunicagao referente ao convite para o evento foi realizada por meio
de divulgacao por redes sociais e por panfletagem, apresentada anteriormente (Figura 10).

Assim, com o Café realizado na Praca, pode-se contemplar todas as trés agoes da etapa 3:
3.1 - Saber o que esta bom e o que pode melhorar, mapeando as demandas da regiao, além
de classificar se coletivas ou individuais; 3.2 - Sistematizar as informagdes compartilhadas; e
3.3 - Identificar prioridades/viabilidade para a agao participativa).

0 evento foi realizado com alteracoes da dinamica pré-estabelecida pela equipe. Previamente
ao evento, havia sido planejada uma dinamica em grupos. No entanto, enquanto a equipe
preparava as mesas e materiais para o evento, foi notavel uma sensacao de desconfianca e
receio de aproximacao por parte dos moradores. Essa situacao pode ter sido acentuada pela
escolha do local para realizacao do encontro, pois a praca, apesar de estar muito bem
localizada dentro da comunidade, possui um relevo acentuado, escasso mobiliario urbano e
expressivos ruidos das brincadeiras das criancas. Alem do forte sol que dificultava o conforto
dos participantes, como citado anteriormente.

Sendo assim, fez-se necessario uma adaptacao na dinamica que a tornasse menos
estruturada e mais descomplicada. Iniciamos com um simples questionamento, permitindo a
livre fala dos moradores: "o que vocé mais gosta no seu bairro?". Depois, fizemos as seguintes
perguntas: "o que vocé menos gosta do seu bairro?, "qual sua melhor memaria no Morro do
Quilombo?" e "o que vocé considera que falta no bairro?". Simultaneamente, a equipe técnica
anotava as respostas dos participantes (Figura 12). Essa acao transpareceu o interesse da
comunidade em solucionar certas problematicas e o engajamento de determinados
moradores. Em certos momentos, o debate intensificava-se e tornava dificil a conducao da
discussao. Também foi possivel notar uma divisao territorial da comunidade em dois grupos,
cujas demandas e visoes para a area divergiam em certos pontos.

Figura 12: Anotagdes durante a dinamica do Café no Morro do Quilombo (agdo 3.1).

5 " & >
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Fonte: as autoras, 2024.

Nesse sentido, ressalta-se a necessidade de conhecer em profundidade o contexto dos
moradores, a fim de atuar de forma coerente e abranger os residentes de todas as areas da
comunidade no projeto. Apesar da mudanca de planos e da dinamica espontanea, foi possivel
adquirir as informacOes necessarias para a etapa e garantir o contato direto com a
comunidade, fortalecendo lagos. Apos o evento, os pontos citados pelos moradores foram
organizados como mostra a Figura 13. Partindo do agrupamento em topicos, foi realizada a
categorizacao dos dados (Singer; Paulino, 2006) para evidenciar e interpretar a informacao
relevante referente a Acao 3.2.

Figura 13: Categoriza¢do de dados referente a Ag¢do 3.2: Sistematizar as informag¢oes compartilhadas.
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Fonte: as autoras, 2024.

Apos a categorizacao dos dados do material agrupado, identificaram-se trés categorias de
demanda: as relativas a infancia, as de infraestrutura e as ambientais. Como forma de
identificar as prioridades, foram desenvolvidas trés nuvens de palavras para cada categoria
(Figura 14).

Figura 14: Nuvens de palavras para identificacdo de prioridades por grupo, referentes a Acdo 3.3.
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comunidade (em amarelo) e a melhor meméria (em azul).

Fonte: as autoras, 2024.

Analisando as nuvens de palavras, a equipe facilitadora pode realizar a definicao preliminar
de viabilidade e prioridade para o programa arquitetonico, que seria apresentado a
comunidade para aprovacao. Ele corresponde a um um espaco multiuso, que possa atender
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areunides comunitarias, confraternizacdes, apresentacoes, atividades de contraturno escolar
e capacitacao profissional. O espaco fisico devera ser composto por um grande salao
multiuso, salas de apoio, cozinha, banheiros, depdsito, area de servico e espago externo que
devera estar conectado, cujo projeto permita praticar atividades de lazer, lidicas e
contemplativas ao ar livre.

Com essas definicdes preliminares sintetizadas, foi necessario organizar um terceiro
encontro com a comunidade, a fim de validar a proposta de programa arquiteténico e avangar
para a seguinte etapa do Método. No encontro finalizou-se a Etapa 3 e iniciou-se a Etapa 4,
referente a criagao. Em um balanco final, esta Etapa foi bem-sucedida, aplacando a falta de
objetivos em comum entre os participantes, que & por muitas vezes apontada como uma
dificuldade em métodos participativos (Kelty; Erickson, 2018). Desta forma, através do
dialogo com a comunidade foi possivel ouvir seus reais anseios, ordenando atitudes
adequadas as suas necessidades.

ETAPA 4: CRIACAO

Apos a etapa de escuta das necessidades dos moradores, deu-se inicio a "Etapa 4: Criagao",
correspondente ao terceiro encontro participativo na comunidade. A primeira acao, "Acao
4.1", consistia em "conhecer projetos e experiéncias de referéncias” que poderiam se encaixar
na proposta. Para isso, os membros da equipe facilitadora selecionaram exemplos de
construgoes existentes relevantes para apresentagao aos moradores da comunidade para
discussao coletiva. Para a escolha dessas imagens, optou-se por selecionar figuras
facilmente interpretaveis por um puablico leigo, evitando a utilizacao de imagens técnicas,
como plantas baixas e cortes de edificagoes.

Além disso, procurou-se conhecer e entender as diversas condicionantes do projeto ("Acao
4.2: Conhecer as condicionantes do projeto”), tanto em relagao ao contexto fisico do terreno
quanto as normas municipais vigentes. Para facilitar a visualizacao destas condicionantes, a
equipe facilitadora desenvolveu uma magquete fisica (Figura 15), um recurso essencial diante
das caracteristicas desafiadoras do local, como o acentuado declive do terreno.
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Figura 15: Maquete fisica do terreno.

Fonte: as autoras, 2024.

Apobs a compreensao dos moradores acerca do terreno, deu-se inicio a dinamica relacionada
as imagens previamente selecionadas. Foram apresentados cinco projetos, e cada
participante recebeu dois blocos adesivos: um amarelo, para marcar sua referéncia preferida,
e outro rosa, para indicar o projeto que menos lhe agradava (Figuras 16 e 17). Para o melhor
aproveitamento da oficina participativa, optou-se por abordar a Acao 4.2 (relativa as
condicionantes) antes da Acgao 4.1 (apresentacao de referéncias), mostrando a necessidade
de poder flexibilizar a sequéncia de acoes do método.

Figura 16: Apresentacdo da maquete do terreno e de suas condicionantes Fisicas (acdo 4.2).
——— E it

Fonte: as autoras, 2024.

Figura 17: Dinamica para a selecdo de referéncias (agdo 4.1).
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Fonte: as autoras, 2024.

O projeto que obteve mais votos positivos correspondia a um saldo construido com blocos
estruturais de concreto, utilizando um sistema modular que cria uma transicao entre as areas
internas e externas. Por outro lado, os projetos que receberam mais quantidade de votos
negativos eram os que apresentavam madeira como estrutura principal, uma alternativa que
nao agradou a comunidade devido a dificuldade de manutencdo. Todos os comentarios
favoraveis e desfavoraveis foram registrados pela equipe, para servirem como base para a
"Acao 4.3: definir diretrizes de projeto (intengoes de projeto)".

O encontro destacou-se pela melhoria significativa na comunicagao entre os participantes da
comunidade e a equipe técnica, facilitando a execucao das dinamicas posteriores. Entretanto,
vale ressaltar que apesar de ter sido uma oficina proveitosa em termos de participacao e
avanco nas ideias iniciais para o projeto, o local onde ocorreu o encontro nao foi plenamente
adequado, como relatado anteriormente na descricao da Acao 1.3.

Apos trés encontros com a comunidade, a equipe iniciou a definicao das diretrizes do projeto
com base no programa de necessidades proposto pelos participantes das oficinas anteriores.
O objetivo foi, sempre que possivel, posicionar a proposta em areas mais planas, minimizando
0 uso de pilotis e reduzindo significativamente o custo da obra. Além disso, € importante
destacar que o ponto de 6nibus da rua esta localizado na fracao mais favoravel para a
construcao no terreno, levando a proposta de realocacdao desse ponto e permitindo um
melhor aproveitamento da area.

A partir dessas analises, realizou-se o quarto encontro participativo, no qual foram retomadas
as discussoes das oficinas anteriores, com énfase no programa de necessidades. Nesse
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encontro, também foi apresentada a proposta elaborada pela equipe facilitadora para o
lancamento do projeto (acao 4.4). A proposta demonstrava a implantacdo da edificacao
utilizando a parte mais plana do terreno e seguindo as curvas de nivel. Decisao essa, tomada
como partido do projeto.

A alocagao da edificagao busca situar a entrada central em espaco plano, facilitando a
acessibilidade e dividindo a implantagao em dois blocos (Figuras 18 e 19). Um destinado ao
salao da comunidade e outro as salas de aula. O primeiro tera integracao com a area externa
através de uma grande varanda, e abrigara uma cozinha, banheiros e um escritorio
administrativo com acesso independente. O outro bloco sera composto por trés salas de aulas
separadas por divisorias removiveis, proporcionando um espaco flexivel para o ensino e
desenvolvimento infantil.

Figura 18: Primeira sugestdo de planta baixa.
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Fonte: as autoras, 2024.
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Figura 19: Apresentacdo da proposta do projeto.

Fonte: as autoras, 2024.

Na area externa do terreno, o ponto de 6nibus foi reposicionado para dar lugar a um pomar,
criando uma transicao para a area do parque infantil. Essa estratégia projetual proporciona
maior seguranca e promove uma conexao mais direta com a natureza. Além disso, a inclinagao
do terreno foi superada com a criacao de patamares, o que possibilitou a inclusao de um
anfiteatro. A organizacao das areas resultou em dois caminhos que conduzem ao rio situado
a margem do terreno (Figura 20).
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Figura 20: Zoneamento do projeto proposto.
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Fonte: as autoras, 2024.

Apos a elaboragao projetual, apresentou-se a solucao a comunidade em uma maquete
aproximada do terreno (Figura 21), facilitando a visualizagao dos participantes. Esta proposta
foi apresentada com modulos encaixaveis desenvolvidos em placas de MDF com corte a laser,
que permitiam que a comunidade sugerisse modificacoes. Algumas sugestdes foram feitas,
como a adicao de um banheiro no segundo bloco, onde estao as salas de aula, proporcionando
maior facilidade para futuras expansoes na edificagao. Além disso, houveram pedidos para
que a cozinha fosse integrada ao saldao, com a adicao de um tanque proximo a esta area.
Também foi sugerida a inclusao de um depdsito junto ao escritorio, destinado a armazenar
documentos e itens de maior valor.
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Fi

ura 21: Dinamica dos médlos.

Fonte: as autoras, 2024.

Para a cobertura das edificagoes propostas (Figura 22), a comunidade preferiu evitar o uso de
materiais metalicos, alem de expressar preocupagao com o calor. Houve, ainda, a sugestao
de uma cobertura na transicao entre os blocos, feita com materiais naturais, como o bambu,
e decorada com flores, um desejo manifestado pelos moradores.
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Figura 22: Maquetes fisicas do projeto em diferentes escalas.

Fonte: as autoras, 2024.

Apesar do nimero reduzido de moradores, quando comparado com os encontros anteriores,
a contribuicao da comunidade neste encontro foi significativa. Ainda nesse sentido, a equipe
técnica avaliou a realizacao de encontros online com a comunidade, a fim de mostrar o
desenvolvimento do projeto piloto e aproximar novos moradores, tracando novas estratégias
de comunicacao no grupo virtual.

Em suma, esta etapa buscou circundar possiveis erros de levantamento de dados
reconhecidos pela literatura como possiveis empecilhos em métodos participativos
(Rzeszewski; Kotus, 2019; Schroth et al, 2011), a fim de promover o andamento da aplicacao
projetual. No momento atual, a equipe esta desenvolvendo e aprofundando as alteracoes
propostas, dentro da Acao 4.5: "Aprofundamento da proposta (inclui analise de viabilidade)",
com objetivo de concluir o projeto-piloto até o final de 2024.
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MOMENTO 3: TRANSFORMACAO

O terceiro e Gltimo Momento, denominado Transformacao (Figura 23), ndo foi iniciado até o
presente estagio desta pesquisa. Ele abrange diferentes fases necessarias para viabilizar a
construcao do projeto e, posteriormente, avaliar a percepgao da comunidade e os resultados
do projeto executado. Este Momento é composto por duas Etapas, descritas a seguir:

Figura 23: Descrigdo das agoes das etapas do Momento Transformagao.
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Fonte: as autoras, 2023.

Com intencao de mitigar problematicas comuns a praticas participativas, como a ma
implementacgao de projetos (Asha, 2014) e a falta de recursos e de remuneragao para 0s
envolvidos (Abdul-Rahaman; Aducha-Karikari, 2019), este Momento busca considerar estas
dificuldades de maneira atenta, com uma execucao cuidadosa. A finalizacao do Momento 3
esta prevista para ocorrer no inicio do segundo semestre do ano de 2025, com a entrega do
projeto para a comunidade e subsequente avaliagcao do processo participativo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo apresentar a aplicagao-piloto do Método Particip[ATIVA],
uma metodologia de planejamento participativo voltada a promogao de espacos verdes
urbanos. O processo se encontra em andamento na comunidade do Morro do Quilombo,
localizada na cidade de Floriandpolis, capital do Estado de Santa Catarina, Brasil, e, dos trés
Momentos do Método, dois ja se encontram finalizados, com previsao para finalizacao do
terceiro no ano de 2025.

O Método Particip[ATIVA] foi inicialmente desenvolvido no ambito do Laboratério de
Psicologia Ambiental da Universidade Federal de Santa Catarina (LAPAM/UFSC), composto
majoritariamente por pesquisadores de pos-graduagao. Com a posterior insercao do Atelié
Modelo de Arquitetura e Urbanismo (AMA/UFSC) no projeto, pesquisa e extensao se uniram
em uma atividade de troca de experiéncias e resultados tangiveis. Assim, o projeto promove
uma ponte valiosa entre diferentes niveis da educagao superior em prol do retorno a
sociedade dos investimentos na Universidade Puablica.

Foram identificadas limitacdes ao longo do percurso, como em relacdo as atividades
realizadas pelos discentes envolvidos, que enfrentaram desafios significativos
particularmente durante o periodo de transicao entre as equipes com bolsas ativas no
programa de extensao. Entre os desafios enfrentados com a comunidade, destacam-se o
esvaziamento das oficinas e a divergéncia de opinides, que, embora representem a
pluralidade da comunidade, exigem estratégias especificas para garantir o engajamento
continuo e a construgao coletiva de solugdes. Ainda que a metodologia aplicada considere
essas questoes, é evidente a necessidade de adaptacao constante e investigacao de novas
solucbes para respeitar as particularidades do contexto e promover a inclusao de todas as
vozes no processo decisorio.

Concomitantemente, o sucesso do método esta intrinsecamente ligado a capacidade de
estabelecer uma conexao intensa e genuina com a comunidade. Nesse sentido, transformar
os encontros formais em momentos de convivéncia mais descontraida, incluindo intervalos
para confraternizacao e reconexao, mostrou-se uma pratica essencial, estabelecendo um
grupo com uma relacdo de pessoas ativas na vida comunitaria. Assim, o projeto piloto
demonstra o potencial do planejamento participativo como instrumento de transformacao
social, desde que aliado a sensibilidade e ao compromisso com as realidades locais.

A aplicacao desempenhou um papel crucial na validagao do método proposto, sendo um
elemento de significativa relevancia para seu aperfeicoamento e consolidacao. Neste projeto
piloto inaugura-se o processo de lapidacdo do Método Particip[ATIVA], com foco em sua
viabilizacao por meio da identificacdo de pontos fortes e fragilidades, promovendo uma
dinamica continua de avaliacao critica e refinamento. Ademais, abre-se espaco para que
futuras pesquisas de campo proponham novos aprimoramentos, ampliando as possibilidades
de aplicacao e eficacia do método.
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