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RESUMO

O artigo analisa 0 modo como se deu a instalacéo e estruturacdo socioespacial da empresa de
calcados Alpargatas S.A no territorio da Paraiba ao longo dos anos 1985 e 2023 e os fatores
determinantes para os desinvestimentos ocorridos nos dltimos anos. Da luz aos efeitos que a
mudanca no controle acionario e o acirramento da intercompeticdo capitalista implicaram na
espacialidade do grupo no territorio nacional em suas multiplas escalas com enfoque na Paraiba.
Metodologicamente utiliza pesquisa bibliografica, estudos de campos nos municipios onde
unidades foram fechadas e onde ainda estdo instaladas, aplicacdo de entrevistas
semiestruturadas, entre outras fontes de dados. Conclui-se que a reestruturacdo espacial e
produtiva da Alpargatas S.A na Paraiba vem ocorrendo desde a década de 1990, influenciadas
tanto pelas mudancas no controle financeiro da empresa quanto pelo direcionamento dos
investimentos nas esferas pré-produtivas. E, que a forca de trabalho na Paraiba e a localizagao
relativa das plantas industriais ainda configuram fatores de fixidez socioespacial que permitem
a acumulacdo ampliada a esse capital.
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do Capital Fixo.

RESUMEN

El articulo analiza cdmo se constituyd y estructurd socioespacialmente la empresa de calzados
Alpargatas S.A. en Paraiba entre 1985 y 2023, y los factores determinantes de las
desinversiones ocurridas en los tltimos afios. Esclarece los efectos que el cambio en el control
accionario y la intensificacion de la intercompetencia capitalista han tenido sobre la
espacialidad del grupo en el territorio nacional en sus multiples escalas, con foco en Paraiba.
Metodologicamente, utiliza investigacion bibliografica, estudios de campo en los municipios
donde las unidades fueron cerradas y donde aun estan instaladas, entrevistas semiestructuradas,
entre otras fuentes de datos. Se concluye que la reestructuracion espacial y productiva de
Alpargatas S.A. en Paraiba viene ocurriendo desde la década de 1990, influenciada tanto por
los cambios en el control financiero de la empresa como por la orientacion de las inversiones
en las esferas preproductivas. Y que la mano de obra en Paraiba y la localizacion relativa de las
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plantas industriales siguen siendo factores de fijacion socioespacial que permiten la

acumulacién ampliada de este capital.

Palabras clave: Disyuncion Productiva; Capital financiero; Alpargatas S.A; Paraiba; Rotacion
del Capital Fijo.

INTRODUCAO

A Alpargatas S.A é uma multinacional brasileira, detentora e produtora de calgados da
marca Havaianas. Esta empresa instalou suas primeiras unidades industriais e fabris na Paraiba
em meados da década de 1980. A partir de entdo, vem desintegrando sua producéo no estado,
em unidades industriais e pequenas fabricas manufatureiras. A expansdo e desintegracao
interna? da producéo foi acompanhada por processos de reincorporacéo de processos produtivos
as unidades principais, ou eliminacdo dos mesmos nas pequenas filiais. Esses movimentos vém
apresentando fortes relagdes com as transformacdes politicas locais, nacionais, ou com as
mudancas no controle acionério e diretivo. Além dessas determinagfes de ordem geogréfico-
politico-econémica na escala nacional, forte influéncia tem tido a reconfiguracdo da cadeia de
valor global de calcados e, com isso, a ampliacdo da inter-competicdo capitalista nesse
departamento produtivo.

Com isso, uma analise geografica e critica nos permite observar 0s processos que
imprimem uma fluidez constante na organizacao produtiva da empresa no estado da Paraiba.
Aqui defendo, amparado em uma analise materialista e historica, uma compreensao dialética
desse processo espacial compreendendo aquilo que chamarei inicialmente e, de modo ainda
preliminar, de “disjuncdo produtiva®’, “reincorpora¢io produtiva” e “supressdo produtiva”,
como partes de um processo totalizante de “producio espacialmente flexivel” e liofilizada®”.

O texto ora apresentado, é parte de nossa pesquisa de doutorado em andamento, embora

a problematica especifica aqui anunciada tenha relac@es diretas com os ultimos acontecimentos

Z Interna no sentido de ndo haver terceirizagio, mas sim, criagio de filiais.
3 Refere-se a desconcentracio, ou a divisio espacial da producéo. Para um maior detalhamento ver: Benko &
Lipietz (1994, p. 9) Lipietz (1989, p. 313).

4 Flexivel no sentido préximo ao de “deslocamento espacial” (HARVEY, 1996, p. 173), mas ndo s, concebo
flexibilidade espacial como um processo continuo de “ajustes espaciais” (HARVEY, 1996), considerando a
reproducdo de um determinado capital nos termos de deslocamento continuo (expansao-retracao) de sua extensao
no territorio, como reflexos e condi¢des para a “acumulagdo flexivel” de um certo capital.

> A nogéo de liofilizagdo que utilizo aqui é emprestada, ainda que num sentido um pouco diferente, do conceito de
“liofilizacdo organizativa” trabalhado por Ricardo Antunes, o qual se refere de forma mais direta as mudangas
globais nos processos produtivos no interior da unidade de producdo e ao processo de enxugamento da produgdo
(ANTUNES, 2009, p. 52 e 249). Enquanto, nds buscamos apreender o processo de “enxugamento” espacial das
unidades de producéo.
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no plano politico brasileiro e paraibano que se relaciona aos equivocados e ideoldgicos pré-
entendimentos disseminados por grupos politicos conservadores e de ultra-direita, nas duas
regides intermediarias principais do estado da Paraiba: a regido intermediaria de Jodo Pessoa e,
principalmente, na regido intermediaria de Campina Grande. Os quais consistem em afirmar
que o fechamento e demissdo de cerca de 1650 trabalhadores de trés fabricas da Alpargatas:
Alagoa Nova-PB (cerca de 800 trabalhadores) e Mogeiro-PB (cerca de 400), e Jodo Pessoa
(Cerca de 450) e a demissdo de centenas de trabalhadores em Campina Grande-PB, seriam
resultantes da politica adotada a partir de 2023, pelo governo do presidente Lula (PT)
empossado em 2022.

Esse discurso, representa e se articula a um movimento reacionario de ordem
internacional e nacional, tendo como finalidade ocultar a propria dindmica de acumulacgéo
capitalista atual, na medida em que individualiza, simplifica e esconde as causas do
desemprego, da crise econdmica, que é global e estrutural, afinal as contradi¢des internas do
capital se agudizaram mundialmente, sobretudo, apés a crise do subprime em 2008.

Esse trabalho, portanto, tem como objetivo, além de demonstrar a anterioridade do
processo de reestruturacdo produtiva da Alpargatas S.A na Paraiba, explicar as raz@es pelas
quais essa reestruturacdo ocorreu, tendo em vista que a empresa ja havia fechado fabricas antes
de 2022.

Esse fendmeno particular da producdo espacialmente flexivel-liofilizada e seus
desdobramentos atuais, 0s quais iremos investigar, sdo mediados e sintetizam processos mais
amplos que perpassam a reestruturacdo espacial e produtiva da induastria de calgados no
Nordeste. Estes por sua vez, vém sendo examinado ao longo da ultima década de 2010, por uma
série de autores, com uma forte énfase nas analises sobre seus efeitos na estrutura urbana e seus
rebatimentos econdmicas nos espacos regionais das grandes plantas fordistas, aqui cito alguns:
Alencar (2019); Bacurau, (2019); Pereira Junior, (2013; 2015a; 2015b); Ferreira, (2018);
Pereira (2021), dentre outros.

Mais especificamente sobre a atuacdo da S&o Paulo Alpargatas S.A na Paraiba,
observamos a importancia das pesquisas de Ferreira (2018) e a nossa pesquisa (PEREIRA,
2021), dando relevo tanto ao uso corporativo do territorio paraibano, e em relacdo ao segundo,
a reestruturacao produtiva e espacial da industria de calcados de Campina Grande. Destacamos
que, no conjunto de pesquisas que pudemos ter acesso sobre a questdo do desenvolvimento da
indUstria de calcados no Nordeste, pouca énfase foi dada a expansdo e incorporacdo de
subsidiarias as grandes empresas de um mesmo grupo. Sendo este trabalho, talvez um dos

primeiros, sendo o primeiro, a sistematizar esse processo, ainda que fundamentado na rica
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contribuicdo de outros autores que vem sendo dada para compreender os desdobramentos da

reestruturacdo produtiva e espacial do setor de calgados no Nordeste.
METODOLOGIA

O método de pesquisa do trabalho se deu através de pesquisa bibliogréfica, sobre a
industria de calcados no Nordeste e sobre as cidades estudadas na Paraiba. Realizei estudos de
campo em municipios onde a empresa Alpargatas S.A ja se instalou, ou ainda esta instalada,
como: Campina Grande-PB, Alagoa Nova-PB, Guarabira-PB. Apliquei entrevistas semi-
estruturadas, por telefone, com ex-trabalhadores e pessoas ligadas a administracdo das cidades,
ou ligadas a meios de comunicacdo independentes. Utilizei também como técnica de pesquisa
0 exame de jornais eletrdnicos, blogs independentes, demonstrativos da empresa, entre outras
fontes de dados online. A pesquisa foi aprovada em comité de ética, sob o CAAE:
64994822.7.0000.8142.

FINANCEIRIZACAO NO CONTEXTO DA ACUMULACAO FLEXIVEL: COMO O
CAPITAL FINANCEIRO CRIA O DESCOMPROMETIMENTO GEOGRAFICO

Por que as atividades industriais, sobretudo as ligadas as atividades manufatureiras tém
adquirido uma fluidez tdo grande sobre o territorio nacional? Uma das explicacdes mais globais
diz respeito a transicdo do fordismo para o regime de acumulacdo flexivel, e as decorrentes
transformacgdes no modo como o espago passou a ser produzido, significado e utilizado no
capitalismo (RODRIGUES, 1996, p. 47). A acumulacdo do capital, cada vez mais flexivel,
apoia-se, na flexibilidade dos “processos de trabalho, dos produtos e do consumo”
(RODRIGUES, 1996, p. 39). Esses quatro elementos estdo articulados a aquilo que Chesnais
conceitua como mundializacdo do capital (CHESNAIS, 1996), dado que 0s novos métodos de
producdo vém alterando os modos de consumo e vice-versa, bem como, as inovagdes no modo
de concepcdo e no proprio produto tendem a redefinir e criar novos processos de trabalho.

O espaco sintetiza esses processos dialéticos, dado que é nele onde se instalam as
unidades produtivas, € por ele que os fluxos de mercadorias e de comandos sobre a producao
propriamente dita se ddo, € no espago e através do qual as mercadorias sdo consumidas.
Portanto, o espaco € um produto de relagBes sociais de producdo, que neste contexto tem se
tornado mais propenso a transformacdes resultantes dos interesses fugazes e transitorios do

capital no estagio atual de desenvolvimento capitalista.
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O contetdo do espac¢o no regime de acumulacéo flexivel foi alterado. Nesse novo padréo
de desenvolvimento se criou um novo arranjo social politico e econdmico, marcado pela
reorganizacdo do sistema financeiro global, que ao ser desregulamentado pelo Estado, permitiu
a formacao de conglomerados financeiros de poder global, 0 que s6 pode ocorrer por meio de
uma série de inovagdes nos sistemas financeiros e pelo aumento da telematica, ampliando com
as redes informacionais. (HARVEY, 1996, p. 152). Neste quadro, a monitoragdo do mercado e
especulacdo financeira, coordenadas pela rapidez das informacdes e controle das mesmas,
ganharam uma prevaléncia relativa maior em relacdo a producdo real de bens e servicos
(HARVEY, 1996, p. 154), os atributos dos espacos e as informacdes sobre 0s mesmos passaram
a ser uma peca chave nas condi¢fes de acumulacdo dos rentistas e a fragdo do capital financeiro
global.

Houve uma remodelacdo da espacialidade capitalista através da aceleracdo do tempo
das multiplas transacGes monetérias e crediticias, reduzindo o tempo com a compra de
maquinario, de acesso e consumo as mercadorias, 0 tempo de curso para distribuicao dos lucros
e dividendos, e o tempo de reinvestimento do capital, isto &, acelerou-se a rotagdo do capital®,
sendo condi¢do e produto daquilo que David Harvey considera ser uma “compressao espago-
temporal” (HARVEY, 1996).

Isto é, a estrutura da producdo do capital em sua totalidade, compreendida pela
producéo, distribui¢do, consumo e troca, se transformou para manter a acumulagdo do capital
em um contexto de crise estrutural. Podemos, fazer uma primeira distincdo dos momentos da
producdo como: a) Producdo: A producdo como consumo objetivo e subjetivo dos meios de
produgdo, a producdo como consumo produtivo e a producdo propriamente dita; b)
Distribuicdo: constituida pelos juros, lucros, renda imobiliaria e salérios; c) Consumo: tendo
tanto os elementos do consumo produtivo quanto do consumo propriamente dito, nessa esfera
também se observa a producdo do consumidor e dos modos de consumo; d) Troca: sendo
constituida pela circulacdo da mercadoria, sendo 0 mercado a esfera da troca que se expande
ou retrai. A troca apresenta diferentes niveis de intensidade, extenséo e diferentes estruturas de
troca (MARX, 2008).

A distin¢do dos diferentes momentos do processo de valorizacdo do capital nos permite

compreender como as diferentes fracdes do capital (industrial, comercial, financeiro) se

€ O tempo de rotacio, ou de giro, do capital, é resultante do tempo de circulacio e de producdo (MARX, 2014, p.
261). Ou seja, desde 0 emprego do capital em meios de produgdo, passando pelo momento da produgéo, circulacéo
e consumo das mercadorias, até a transformacéao do capital mercadoria em capital-dinheiro, onde se fecha o curso

do capital.
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articulam de modo cada vez mais imbricadas atualmente. No atual regime de acumulagéo a
aceleragdo da inovagao tecnoldgica e o aumento das “rendas tecnologicas” se tornaram ainda
mais estruturantes das condicdes para 0 aumento da taxa de lucro e da massa de lucros dos
capitalistas individuais, se compararmos ao estdgio do capitalismo concorrencial ou ao
monopolista.

Assim, as formas pelas quais o capital industrial passou a se organizar no espago,
tiveram forte relacdo com a reducdo na rotacao do capital fixo, “especialmente das empresas de
capital aberto”. Nesse contexto, os investimentos tém sido cada vez mais direcionados para as
esferas pré-produtivas (P & D sobremaneira), com a intensificagdo da “producao adicional de
mais-valia relativa” (MANDEL, 1985, p. 157). Essa aceleracéo e reducdo da rotacdo do capital
fixo, possui efeitos fisicos diretos no tempo de vida util deste, acelerando a obsolescéncia do
maquinario e por sua vez, impondo um ritmo mais acelerado a inovacdo tecnologica
(MANDEL, 1985, p. 157).

Poderiamos acrescentar que, ao lado do maquinéario, o espaco fabril também vem
diminuindo sua vida util, ndo apenas pelas mudancas recorrentes no layout das fabricas, em
funcdo das inovacbes técnicas e tecnologicas, sendo inclusive, pelas transformacdes
mercadoldgicas e a criagdo acelerada de novas demandas de produtos na esfera do consumo,
que reestruturam os interesses dos acionistas e as acfes dos gestores do capital produtivo.

Podemos, portanto, observar que o valor de uso de uma unidade produtiva, pode muitas
vezes estar relacionada a localizacdo privilegiada a certos mercados e centros de distribuicéo,
ou a certos fornecedores, de certas matérias-primas. Isso quer dizer, que em um contexto de
aceleracdo da rotacdo do capital fixo, as mudancas que se ddo nas esferas pré-produtiva e pés-
produtiva (marketing, estoque, transporte, etc.), podem tornar obsoletos alguns atributos
econémicos materializados no espaco de uma certa unidade fabril ou industrial. Esse processo,
como ja pontuamos se torna mais intenso a partir da imbricacdo do capital industrial e
financeiro, em que o incremento tecnoldgico nos setores ndo-produtivos, como o financeiro,

influencia determinantemente no modo como o capital no setor produtivo ira se comportar:

A industrializacdo da esfera da reproducdo constitui 0 apice desse processo
[hiperindustrializagdo]. Os computadores calculam o pacote de a¢des “ideal”
para o acionista particular e a localizacdo “ideal” para a nova fabrica da grande
empresa (MANDEL, 1985, p. 272).

Na esfera pré-produtiva, uma inovacdo tecnoldgica que substitua uma matéria-prima
chave para o produto final, pode tornar a proximidade aos fornecedores antigos redundante. Na

esfera pos-produtiva, transformagdes como aquelas ligadas ao advento dos portos-secos, e-
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commerce, ou novas tecnologias de marketing, podem modificar a importancia da proximidade
aos centros de consumo regionais, nacionais e, até mesmo, internacionais, eliminando, ou
criando um valor de uso no espaco relativo.

Assim, a generalizacao da aceleracdo da rotacdo do capital fixo, sobretudo das empresas
de capital aberto, tem interferido diretamente na obsolescéncia do espago industrial gerando
mutacdes rapidas e abruptas. Ernest Mandel, ja apontava para esse processo, entendendo haver
um crescente imbricamento entre a reproducdo simples (cada vez mais acompanhada pela
renovacao tecnologica) e a reproducdo ampliada realizada em periodos de anos cada vez mais
curtos (MANDEL, 1985, p. 158).

Isto quer dizer que, através da diminuigéo dos ciclos de reproducdo simples e sobretudo
da reproducdo ampliada, as caracteristicas e atributos que uma dada unidade produtiva oferecia,
tendem a desaparecer de modo mais acelerado. Além disso, o crescente acesso privilegiado a
informacdo das grandes corporagdes se tornou uma fonte ainda maior de superlucros, tendo
como um dos resultados a maior capacidade das empresas se dispersarem e expandirem a
mobilidade geografica dos capitais, oferecendo uma maior flexibilidade aos mercados de
trabalho e consumo (HARVEY, 1996, p. 151).

Poderiamos dizer, portanto, que existiria atualmente uma forte relacéo entre a aceleracao
da reproducdo simples e ampliada do capital, com a fluidez do capital no territorio. Seguindo
uma argumentacao semelhante, Chesnais adverte que no estagio da mundializacdo do capital, a
mobilidade e o descomprometimento “setorial ou geografico — qualquer que tenha sido sua
importancia na formacao e crescimento do grupo”, se tornaram objetivos concretos dos grandes
grupos empresariais (CHESNAIS, 1996, p. 81).

Sandra Lencioni, seguindo a conceituacgdo de Frangois Chesnais, observa que no regime
de acumulacdo patrimonial, com a dominancia do capital financeiro e da légica rentista,
presenciamos a producdo de uma nova espacialidade na relacdo entre industria e territério. Onde
0 interesse dos grupos econdmicos financeirizados sdo definidos pelos rendimentos das a¢des
e pela capitalizacdo (LENCIONI, 2020, p. 11), nos quais as empresas industriais controladas
representam menos unidades produtoras de bens do que titulos negociaveis. Por essas razoes, 0
fechamento de uma industria, pode ndo ter a ver necessariamente com uma questdo de
rentabilidade do capital produtivo, sendo da rentabilidade do capital financeiro, cabe lembrar
que o capital financeiro, em especial no Brasil, passou a “drenar o sistema produtivo, em vez
de dinamizé-l1o” (DOWBOR, 2017, p. 32).

Podemos dizer que esse quadro de acentuada fluidez espacial do capital e de uma nova

mecénica nos deslocamentos do capital, vem trazendo novas fei¢cbes ao desenvolvimento
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geografico desigual e as questbes regionais, que precisam ser avaliadas pela Geografia
brasileira (LENCIONI, 2020, p. 12). Vejamos a seguir de que modo o capital financeiro tomou
uma funcdo cada vez mais importante na empresa brasileira de calcados Alpargatas S.A e de

como isso alterou seu espaco de atuacdo na Paraiba.

A IMPLANTACAO DA ALPARGATAS S.A NA PARAIBA: ESTRATEGIAS
OLIGOPOLISTAS E DISJUNCAO PRODUTIVA

A Alpargatas S.A é uma multinacional brasileira, com sede em S&o Paulo - SP, criada
em 1907, com acOes na bolsa de valores de S&o Paulo desde 1913, detém e produz desde 1962
os calcados da marca Havaianas. Da década de 1970 em diante, com uma atuacdo capitalista
mais solida do ponto de vista da concorréncia, a empresa passa a desempenhar um papel
oligopolista no mercado brasileiro, tanto em fungdo da compra de empresas em outros estados,
quanto pela compra de marcas de calgcados e vestuarios de empresas concorrentes, tendo se
direcionado para o Nordeste em 1974"para o Rio Grande do Norte.

A década de 1970 traz consigo uma série de transformacdes na estrutura do setor de
calgados e na Alpargatas também, tendo em vista o crescimento da demanda de ténis esportivos
e outros calcados de tecido e sintéticos. Observando as transformacgdes nos modos de consumo,
a Alpargatas adquire em 1972 o controle da marca Rainha e cria a linha Topper na busca por
diversificar suas marcas e alcancar margens de lucros maiores.

J& na década de 1980, com a crise econdmica na chamada “década perdida”, os niveis
de consumo do mercado interno sdo rebaixados e a empresa Alpargatas direciona seus
investimentos para o0 aumento da producgéo das Havaianas, que apesar da baixa margem de lucro
por unidade na época, apresentavam uma enorme demanda do mercado interno. Neste periodo
de 1980, a empresa passa a perder mercado consumidor para sua concorrente direta, a Grendene
S.A, produtora das sandalias Rider (BONELLI, 1998, p. 25). Como uma das respostas a
concorréncia, no ano de 1985 a Alpargatas S.A compra a empresa recifense BESA- Borracha e
Esponjosa S.A, fabricante da marca Dupé (PEREIRA, 2021, p. 46), eliminando uma
concorrente direta e abrindo espago para assimilar o mercado Nordestino em contraponto a
crescente nas vendas da Grendene S.A. Neste mesmo ano, abre sua primeira unidade no estado
da Paraiba, na antiga unidade da BESA, em Campina Grande, onde eram produzidas justamente

as sandalias Dupé da sua ex-concorrente.

7 Para mais informagdes ver: DIARIO de Natal, Natal-RN, Ano XL, Quarta-Feira, 27 de fevereiro de 1980.
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Em 1989, observa-se outra pratica monopolista da Alpargatas S.A através da compra da

Nordeste Calgados (NORCALSA), que possuia sua principal unidade no municipio de Santa
Rita-PB. Com a aquisicdo, a empresa passa a produzir ténis esportivos em Santa Rita-PB,
aproveitando a expansdo do consumo sucedida apds o Plano Cruzado (BONELLI, 1998, p. 24).
Assim, a produgdo da empresa no territorio paraibano se deu no inicio em duas estruturas de
produgcéo fordistas: a) em Campina Grande com a producéo de calgados Havaianas, b) em Santa
Rita com a producdo de ténis e outros artigos esportivos, essas duas plantas industriais
principais perdurardo até os dias atuais.

Ainda na década de 1980, foram instaladas extensées fabris, denominadas pela empresa
como “postos de costura”, consistindo em unidades fabris, onde parte da produgdo, como o
corte e a costura de ténis, ou acabamento de sandalias de borracha, por exemplo, eram atrelados
a processos de trabalhos predominantemente manufatureiros (manuais) e mesmo, semi-
artesanais, tdo proprios, da chamada especializacdo flexivel, mas que sempre estiveram
presentes na empresa desde sua génese, as pequenas fabricas eram distribuidas por municipios
com forte presenca de uma forca de trabalho do campo e municipios de pequenas expressoes
populacionais. Esse processo de disjuncao produtiva, ao longo das décadas sera acompanhado
por uma série de reincorporagdes® produtivas e supressdes® das filiais (MAPA 1), nos deteremos

melhor sobre essa dimensdo a seguir.

8 A reincorporacéo produtiva aqui é entendida como o processo pelo qual uma empresa verticaliza novamente em
uma unidade industrial, processos produtivos que haviam sido disjuncionados anteriormente para uma
determinada filial da prépria empresa.

9 Concebo o processo aqui chamado de supressdo produtiva como um movimento de desinvestimento de um dado
capital, que tem como efeito o encerramento das atividades de determinada unidade produtiva, ou de células
produtivas, gerando uma descapitalizacdo do investimento que se expressa no espaco.
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Mapa 1: Desinvestimentos da Alpargatas S.A ao longo dos anos na Paraiba (1985-2023)
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Fonte: Elaboracéo propria, a partir de estudos de campo (2019-2023), entrevistas a trabalhadores e
trabalhadoras, representantes publicos, jornais eletronicos e Receita Federal.

Nesse periodo, a producdo se dava territorialmente integrando as unidades industriais

localizadas em cidades de grandes contingentes populacionais no estado da Paraiba, as

pequenas unidades fabris em municipios com menores popula¢des. Em 1980, de acordo com o

Censo Demogréafico de 1980, Santa Rita era o quarto maior municipio (68.227 pessoas

residentes) e Campina Grande o segundo maior do estado (247.827). As pequenas fabricas,

como diziamos, estavam localizadas em municipios das regides polarizadas por Campina
Grande e Santa Rita, como: Esperanca (27.594), Massaranduba (12.030), Soledade (11.175),
Serra Redonda (7.305 residentes).

E suficientemente evidente, que o diferencial espacial da produtividade do trabalho no

territorio paraibano, foi ao mesmo tempo utilizado e recriado pela empresa, ao integrar unidades

produtivas com diferentes composicdes organicas de capital, em municipios com mercados de

trabalho heterogéneos e funcionais aos interesses pontuais e diversos da empresa. Ao longo do

texto essa dimensdo serd mais aprofundada.

NOVA DOI\/II~NANCIA NO CONTROLE A:CIONARIO DA ALPARGATAS S.A: A
LIOFILIZACAO ESPACIAL DA PRODUCAO

I
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Nos anos 1980 a Alpargatas era controlada ainda por um conjunto pulverizado de
pequenos acionistas que representavam 77% do capital acionéario da empresa. Os grandes
investidores representavam apenas 23% do capital acionario (Grupo Brasmotor e Banco
Garantia). No decorrer da década, com a baixa das acdes no periodo de deflacdo, houve uma
crescente compra das a¢Bes, em 1990, 75% do capital ja eram controladas pela construtora
Camargo Corréa e pelos bancos Bradesco e Itall (BONELLLI, 1998, p. 24). A abertura comercial,
tera um efeito importante na estrutura acionaria da empresa e nas estratégias adotadas para
manter e expandir as taxas médias de lucro. Em parte, essa mudanca no controle acionario, tera
estreita relacdo com a estrutura espacial da producdo da Alpargatas no territorio nacional e 0s
processos socioespaciais decorrentes do descomprometimento geogréafico da empresa e sua
relativa mobilidade espacial.

A concentracdo do controle acionario em grandes grupos financeiros, teve que ver com
a reestruturacao produtiva que ocorreu na industria de calgados na década de 1990 e a crescente
necessidade que a Alpargatas S.A passou a ter na reducdo com seus custos operacionais € a
aceleracdo da rotacdo do capital fixo. Convém mencionar alguns fatores que influiram na
reestruturacdo econdmica e socioespacial do subsetor de calcados: primeiramente, 0 aumento
das exportacdes, entre 1970-1990, com a pauta exportadora saltando de US$8 milhdes para
mais de 1 US$ bilhdo, entrando em conflito com a valorizagcdo cambial que ira se dar com o
Plano Real (COSTA; FLIGENSPAN, 2013, p. 53); segundo, 0 aumento da concorréncia com
0s produtores asiaticos que entram na cadeia global de valor do calgado, impulsionados pelos
baixos custos com médo de obra nesses paises (COSTA; FLIGENSPAN, 2013, p. 58); Em
terceiro lugar, a abertura comercial levando ao crescimento das importagdes de calcados em de
oito vezes apenas no periodo de 1990-1995 (COSTA; FLIGENSPAN, 2013, p. 59-60).

Nesse novo quadro, a inter-competicdo entre as empresas de calgados nacionais e das
mesmas com o mercado internacional, intensificava a busca pelas diminuicdes nos custos
operacionais no ramo, fosse por meio da diminuicdo dos custos com a forca de trabalho, ou por

meio de uma menor tributagéo fiscal.

Dessa forma, o Nordeste se apresentava como a regido mais indicada para aumentar as
taxas de lucro das empresas nos niveis da média das empresas asiaticas. Além dos baixos niveis
salariais e um grande excedente de forca de trabalho, na década de 1990, os subsidios fiscais

oferecidos as empresas de calcados representavam cerca de 16% a menos nos custos
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operacionais se comparado aos oferecidos pelos estados da regido Sul, por exemplo (GARCIA,

2001, p. 104).

Esse conjunto de condicionantes foi responsavel pelo intenso deslocamento das grandes
empresas de calgcados, antes concentradas sobretudo no Sul e Sudeste e agora desconcentrando-
se relativamente em direcdo ao Nordeste. Essa reconfiguracdo espacial do aparato produtivo
calcadista, se deu em grande parte com a desconcentracdo de empresas com maior presenca de
capital nacional (LENCIONI, 2006, p. 108).

Mais especificamente, os capitalistas da industria calgadista, demonstraram a
preferéncia em alocar seu capital produtivo em aglomeragdes metropolitanas de menor porte
ou cidades de populagdes intermediarias ou locais, aproveitando-se dos menores custos de
producdo (PEREIRA JUNIOR, 2015, p. 155).

Essa desconcentracdo industrial em dire¢do ao Nordeste, se deu espacialmente de forma
dispersa e difusa, se distribuindo por vérios “aglomerados produtivos”!°, de forma distinta
aquilo que se verificava nos anos 1990 na regido Sudeste e Sul — no centro de dispersdo dessas
industrias —, onde a cadeia produtiva era bastante concentrada em certos agrupamentos
regionais (PROCHNIK & UNE, 2006, p. 2).

A Alpargatas S.A ja havia se antecipado em grande parte a esse processo de
reestruturacio espacial e produtiva, mas intensificou-o a partir da década de 1990. A essa altura,
a empresa ja recebia varias denincias por descumprimento de medidas para prevencdo de
Doencas Ocupacionais Relacionadas ao Trabalho!! em suas unidades no estado de Sdo Paulo,
onde também estava sua sede. Estes fatores acabaram pressionando o capital da empresa a
realizar uma série de desinvestimentos e supressdes produtivas no estado para manter a
acumulacdo ampliada de seu capital e as taxas de exploracdo costumeiras. Contudo, este ndo
foi o unico fator impulsor desta massa de desinvestimentos no estado de Sdo Paulo, é possivel
argumentar que a mudanca no controle acionario, com a entrada da Camargo Corréa, como
principal controladora, pode ter implicado na intensificagdo da diminuigdo dos custos com 0
capital fixo e variavel nas unidades de S&o Paulo.

Nesse momento, além de fechar unidades produtivas no bairro da Mooca em Séo Paulo,

fecha unidades em outros polos do estado de S&o Paulo e outras regides, por meio da

terceirizacdo de sua producdo e sua desconcentracdo, reduzindo seu aparato industrial de 22

10 Esse conceito € discutido por (PEREIRA JUNIOR, 2013, p. 234), (RICHARDSON, 1978, p. 3).
1 EMPRESA ¢ acusada de néo prevenir doengas do trabalho: Liminar para producio da Alpargatas em Mogi
Campinas, Quinta, 24 de dezembro de 1998. Acesso em: 24/11/2019 Disponivel em:
https://www1.folha.uol.com.br/fsp/campinas/cm24129805.htm
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empresas filiais para 10, e de 20 fabricas para 14, demitindo entre os anos 1998 e 1999 seus

Gltimos 250 operarios, mas mantendo em S&o Paulo a sede e o polo de distribuicio!2. O
resultado é uma reducédo de 55% dos custos fixos da empresa. Junto a ajuda do BNDES que nos
anos 1996 financiou o projeto de realocacdo da empresa com R$ 4 milhdes?3.

Na Paraiba, apds o inicio da década de 1990, com a compra da empresa pela Camargo
Corréa, varias unidades fabris conhecidas como postos de costura foram fechadas também,
entre elas: Esperanca, Massaranduba e Soledade. Ao mesmo tempo, outras unidades sao abertas
em cidades como Araruna, Inga e Itabaiana no ano de 1992 e a de Pocinhos no ano de 1993.
Deve-se destacar aqui, a influéncia da guerra fiscal entre os municipios paraibanos e o interesse
politico dos governadores da situacdo no periodo. Por exemplo, a unidade de Soledade é
fechada no final da década de 1990, em funcéo dos 10 anos de incentivos fiscais ndo terem sido
renovados (apesar do apelo dos politicos locais para tal), pelo entdo Governador da Paraiba José
Maranhdo (PMDB), coincidentemente ou ndo, no ano seguinte uma nova fabrica é aberta na

cidade natal do governador, Araruna-PB.

DA INTERNACIONALIZAC}AO A DOMINAQAO CQMPLETA PELO CAPITAL
FINANCEIRO: NOVOS PROCESSOS DE LIOFILIZACAO ESPACIAL (2000-2023)
Ap0s a década de 2000, os até entdo intitulados “postos de costura” passaram a ser
qualificadas pela Alpargatas como “fabricas satélites”, buscando-se acompanhar as inovacoes
e métodos de controle e exploracdo da forca de trabalho inspirados no modelo da terceira Itélia,
naquilo que se conceituou enquanto “especializacao flexivel” (STORPER; SCOTT, 1989, p.
24) e do toyotismo. Muito embora, as pequenas empresas fossem organizadas desde sempre
pelo controle da producédo das unidades produtivas de Campina Grande e Santa Rita em bases
tayloristas-fordistas. Na pratica, 0s processos produtivos, como pudemos verificar em
entrevistas com os trabalhadores, se mantiveram relativamente baseados em técnicas e
tecnologias mais rudimentares, se comparados as grandes unidades industriais com as das
grandes unidades, todavia, a polivaléncia e o controle mais direto nas pequenas fabricas foram
atributos que permitiram maiores niveis de flexibilidade na producgéo das filiais de pequenas

dimensoes.

12 ALPARGATAS fecha a tltima fabrica em SP. Folha de S&o Paulo, S&o Paulo. Sabado, 7 de novembro de 1998..
Acesso em 23/11/2019. Disponivel em:

https://www1.folha.uol.com.br/fsp/dinheiro/fi07119810.htm

13 NOVO endereco. Folha de S&o Paulo , S&o Paulo ,20 de setembro de 1996. Acesso em 23/11/2019. Disponivel
em: https://www1.folha.uol.com.br/fsp/1996/9/20/dinheiro/1.html
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De 2000 em diante, visualizamos o inicio de uma fase de intensificacdo da
internacionalizacdo da marca Havaianas e 0 aumento de suas exportagcdes, complementada pela
compra dos direitos de producao da marca japonesa Mizuno, que ocorreu na década de 1990 e,
a subsequente expansdo da producdo deste artigo. E observavel uma busca pela reducéo na
rotacdo do capital fixo da empresa e um deslocamento relativo dos investimentos nas esferas
pré-produtivas, como P&D e marketing, de modo a permitir o fortalecimento da marca no
mercado internacional e modificagdes nos modelos das sandélias, oferecendo um portfolio mais
variado e elementos que passaram a distinguir o seu produto das imitacdes que estavam sendo
produzidas tanto no Brasil, quanto no mercado asiatico.

Diante disso, as taxas de lucro da empresa cresceram exponencialmente na década de
2000 e meados de 2010, sobretudo em funcao do aumento da demanda das sandalias Havaianas.
A essa altura verifica-se uma reorganizacao no interior das unidades produtivas e 0 aumento
expressivo da producdo e do emprego nas unidades produtivas principais e suas subsidiarias
(PEREIRA, 2021). Esse crescimento dos empregos e da produtividade das unidades produtivas
sera barrado pela crise na empresa, a partir dos escandalos da Camargo Corréa na lava jato no
ano de 2015 (FERREIRA, 2018, p. 102).

Destaco que, nesse momento para diminuir os efeitos da crise, no final de 2015 a
Camargo Corréa vende duas das marcas mais importantes da Alpargatas S.A: A Rainha e a
Topper!4, mas mantém a producdo das mesmas sob regime de contratagdo por 2 anos (G1,
2015), assim os efeitos da descapitalizacdo sO serdo observados geograficamente pelos
trabalhadores da Alpargatas na Paraiba no ano de 2018 e 2019, diminuindo drasticamente a
producédo de calcados nas 5 fabricas satélites em torno da unidade de Santa Rita (Itabaiana,
Mogeiro, Serra Redonda, Jodo Pessoa, Guarabira). A Havaianas, que ja era a principal marca
da empresa, passa a ser ainda mais importante, conferindo aos trabalhadores da unidade de
Campina Grande, a Unica produtora da marca, e ao estado da Paraiba, um grande poder de
barganha. N&@o a toa a empresa constréi uma nova unidade para producdo de Havaianas em
Montes Claros-MG em 2015.

Entretanto, os efeitos da lava jato na empresa ndo irdo se limitar a estes. Em 2017 o
controle da Camargo Corréa sobre a Alpargatas € passado para a J&F investimentos, que logo

em seguida também é denunciada por recebimento de propina, vendendo suas a¢des por R$ 3,5

14 G1. Alpargatas vende marcas Rainha e Topper a investidores, S0 Paulo, 03/11/2015. Disponivel em:
https://gl.globo.com/economia/negocios/noticia/alpargatas-confirma-venda-para-itausa-por-r-35-bilhoes.ghtml,
Acessado em: 09/05/2023.
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103), a Itausa tem como fundamento a “compra de empresas ou participacdes de companhias
com possibilidade de crescimento” (FERREIRA, 2018, p. 111). Poderiamos entender que o
crescimento ao qual se referem estd pautado na liofilizacdo da producdo das empresas
controladas pelo grupo e ao descarte de qualquer trabalhador ou industria que n&o favorecessem
a liquidez do capital.

Como diziamos, em 2018 o contrato de producao dos ténis Topper e Rainha comecava
a encerrar, tornando o calgcado Mizuno o Unico ténis esportivo produzido e sendo um dos
motivos de se manter muitas das fabricas satélites ativas, o que ndo foi o caso da unidade de
Guarabira-PB, que fechou em dezembro de 2019.

As coisas estavam ainda por piorar para uma importante fracdo da classe trabalhadora
na Paraiba, mas os seus efeitos ndo foram compreendidos de forma imediata por uma
convergéncia de fatores contingenciais. Em margo de 2020 a pandemia de COVID se inicia, a
demanda pelas sandalias Havaianas aumenta de maneira dréstica, afinal ninguém queria usar
ténis ou sapato estando confinado em casa, mas sim, sandalias.

Em setembro de 2020 a Itadsa, controladora da Alpargatas, vende o controle da marca
Mizuno para a Vulcabras Azaleia S.A.*° pelo valor de R $200 milhdes. Logo em seguida, em
dezembro de 2020, em plena pandemia, o grupo fecha a fabrica satélite de Serra Redonda, que
empregava cerca de 100 trabalhadores e que estava produzindo componentes para a Mizuno e
ao final de suas atividades produzia os ténis da marca Havaianas. Logo em seguida, ainda em
2020, é fechada a fabrica de Inga trés vezes maior que a anterior, fabricava desde 2016 0s
componentes para os calgados da Mizuno em Santa Rita. Empregava cerca de 100 trabalhadoras
(em 2016 empregava cerca de 300) quando encerrou suas atividades. A producdo dessas duas
unidades foi transferida para a unidade satélite de Mogeiro.

A filial de Alagoa Nova-PB, fabrica satélite da unidade de Campina Grande, demitiu ou
transferiu cerca de 800 trabalhadores. Em abril de 2023, a unidade produtiva de Mogeiro-PB
fabrica é fechada levando a demisséo de cerca de 300 trabalhadores, em junho de 2023 a
unidade de Jodo Pessoa também tem suas atividades encerradas deixando cerca de 450

trabalhadores desempregados. Somando-se a essas, demissGes também ocorreram em Campina

15> AGENCIA, O Globo. Alpargatas vende toda a operacio da Mizuno no Brasil por R$ 200 milhdes, Publicado
em 21 de setembro de 2020. Disponivel em: https://exame.com/negocios/alpargatas-vende-toda-a-operacao-da-

mizuno-no-brasil-por-r-200-milhoes/, Acessado em 11/04/2023. /
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Grande em um montante maior'®. O que se destaca politicamente nesse processo é o fato de
uma parte da opinido publica associar as demissdes ao momento econdmico brasileiro e ao
Governo Lula (PT) empossado em 2023, segundo 0s mesmos, 0 prejuizo que a empresa vem
tendo, tém que ver com “a desconfian¢a do mercado” e dos compradores. Entretanto, a anélise
dos dados aqui levantados, demonstra que a mudanga no controle acionario e as novas
estratégias mercadolégicas da Alpargatas foram os fatores sobredeterminantes para 0s
desinvestimentos e os desempregos gerados.

Né&o é verificavel uma crise na empresa, sendo uma reorientacdo de seus interesses e
estratégias de investimentos. Por exemplo, em 2021, foi construido um centro de inovagao em
Campina Grande, buscando acelerar em 3 vezes o nimero de projetos e novos modelos de
calgados. O investimento da ordem de 20 milhGes R$, demonstra que a empresa vinha buscando
aumentar o incremento em tecnologia e inovacdo, o0 que permitiu uma centralizacdo maior das
atividades ligadas indiretamente a producdo de calgados na unidade industrial de Campina
Grande, sobretudo, P & D. Inclusive, esses novos projetos podem ter afetado a prépria
organizacdo produtiva do sistema industrial da empresa, condicionando os esforcos para
concentrar e re-incorporar a producdo as unidades industriais principais.

Em setembro de 2022, foi inaugurado um novo CD-Centro de Distribuigdo que custou
28 milhdes de reais e passou a funcionar plenamente no segundo trimestre de 2023. E
considerado o maior CD de calgados da América Latina com 50m2, com capacidade de
armazenar 39 milhdes de pares de calcados e de expedir 1,3 milhGes de calcados por dia,
diminuindo em até 50% o tempo de expedicdo para 0s mercados internacionais, centralizando
100% de todos os estoques do Nordeste em Campina Grande. Concentrando também, toda a
operagdo de E-commerce da empresa para o Nordeste e outras regides do paist’. Além do CD
construido em Campina Grande, a empresa também inaugurou um outro em 2023 na unidade

instalada em Montes Claros-MG, com capacidade de armazenar cerca 20 milhdes de pares.

CONSIDERACOES FINAIS

16 Segundo entrevista com ex-trabalhadores da unidade de Campina Grande, em agosto de 2023 a empresa
chegou a contar com cerca de 5.700 trabalhadores ligados a produgdo, a titulo de comparacao, em 2021 a
empresa contava com cerca de 9.000 trabalhadores empregados.

7 Alpargatas reduz pela metade prazo de entrega para mercado internacional, EXAME. Invest. Publicado
em 14 de outubro de 2022. Disponivel em: https://exame.com/invest/mercados/alpargatas-reduz-pela-metade-
prazo-de-entrega-para-mercado-internacional/, acessado em 02/10/2023.
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Demonstrei inicialmente as formas pelas quais a Alpargatas S.A realizou paralelamente
disjungdes produtivas, e processos de supressdes produtivas ao longo das décadas. O dominio
do capital da empresa sobre o territorio permitiu a mesma concatenar em certos periodos
politicas de producdo mais descentralizadas e, em outros periodos como o atual, uma politica
mais centralizada espacialmente.

Esse sistema territorial produtivo se fundou no desenvolvimento geografico desigual do
territorio, haja vistas ter se utilizado e recriado uma produtividade espacial diferencial, em
relacdo as unidades produtivas de municipios com maiores excedentes de forca de trabalho,
com menores niveis de instrugdo formal e pouca proximidade com os sindicatos dos
trabalhadores. Portanto, através das entrevistas e analise histdrica, é possivel inferir que os
niveis de exploracdo nas pequenas fabricas, instaladas em pequenos municipios eram
relativamente maiores e 0s custos para a empresa menores.

Por sua vez, os desinvestimentos que 2014 em diante se exasperam, tém sua origem em
relagcbes socioespaciais complexas e dindmicas e ndo possuem relacdes tdo diretas com a
mudanca no plano politico nacional. Alguns pontos podem ser levantados para esclarecermos
melhor essa dimensdo: 1) A atuacdo da Italsa, enquanto uma empresa ligada de forma ainda
mais direta aos interesses do mercado financeiro, modificaram drasticamente a organizacao
espacial produtiva da Alpargatas S.A na Paraiba. Realizando um continuo processo de
enxugamento da producdo e estipulando uma série de praticas que vem aumentando 0s niveis
de exploracdo dos trabalhadores no estado, 0 que representa em poucas palavras menos
emprego e mais trabalho para os que estdo empregados. 2) o crescimento das vendas das
Havaianas durante a pandemia, apenas retardou os efeitos diretos causados pelas vendas das
marcas Rainha, Topper e, sobretudo, da Mizuno, nos niveis de empregabilidade da empresa no
estado. Tendo em vista que algumas fabricas satélites reconfiguraram a producdo para a
producdo das Havaianas, em funcdo do aumento momentaneo da demanda, com a queda que ja
era esperada pelos controladores da empresa, esses postos de trabalho se tornaram
“descartaveis” para o capital da empresa. 3) Com relacdo a unidade de Alagoa Nova, me parece
que a expansdo do Centro de Distribuicdo da unidade de Campina Grande e a criacdo do novo
Centro de Inovacdo da Havaianas em 2022, também convergiu para a desnecessidade dessa
unidade que estava ligada a Campina Grande, tendo em vista a busca pela reducao dos custos
com transportes das matérias-primas de Campina Grande para Alagoa Nova.

Portanto, o que se pode observar é uma ampliacdo dos processos de reincorporacao e
supressao de unidades que néo interessam mais ao capital da empresa. Com 0 novo controle

acionario, menos ligado intimamente ao territorio e aos interesses da politica local e dos
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trabalhadores, 0 que vem prevalecendo € a verticalizagdo da producdo em uma Unica unidade
industrial e desverticalizagdo no interior da unidade produtiva em processos produtivos que
tendem a ser cada vez mais flexiveis e “enxutos”. .

Creio que a tendéncia que se apresenta, € de uma reducéo na rotacao do capital fixo, em
detrimento da aceleracdo das inovacdes na concepcéo e desenvolvimento de novos modelos de
calgados. Além do mais, a instalagdo de um novo centro de inovacgdo, fora do eixo Sudeste,
demonstra haver um interesse mais solido da empresa em aproximar as esferas pré-produtivas,
como o P&D da sua producdo propriamente dita, sobretudo, em Campina Grande, onde se
produz os artigos da marca que oferece as maiores margens de lucro, as Havaianas.

O processo de concentracdo geografica das esferas pré-produtivas e produtivas da
empresa, como: concepcao, producao e a circulacdo das mercadorias modificam diretamente a
estrutura operacional da empresa e a importancia das antigas unidades produtivas, deixando
estas de servir aos interesses desse capital.

Por fim, destaco que os efeitos do desemprego massivo da forca de trabalho pela
empresa, serdo repercutidos de modo mais intenso na medida em gque a massa salarial na forma
de seguro desemprego se dissipar, 0 que ocorrerd nos proximos meses. Essa dimensao recoloca
a necessidade de repensar a organizacgdo politica dessa fracdo da classe trabalhadora, na busca
por condi¢cdes de trabalho mais dignas e menos volateis aos interesses fugazes do capital
financeiro. Também aponta as contradi¢Ges existentes na relacdo entre capital e Estado, haja
visto que as isencdes fiscais oferecidas pelo estado da Paraiba, pressupdem como contrapartida
a expansao e manutencdo dos postos de trabalho no territério, o que certamente ndao vem
ocorrendo.

Quanto aos trabalhadores de Campina Grande e Santa Rita, me parece que essa
concentracdo e centralizacdo dos processos produtivos e das demais esferas, podem ter
conferido indiretamente um maior poder de barganha a esses trabalhadores, dado a maior
dependéncia que a empresa passou a ter, da eficiéncia da producdo da unidade em Campina
Grande. Se isso for verdade, ndo parece gque tenha havido um reconhecimento desta nova
relacdo de forcas, talvez pelo medo despertado nos trabalhadores remanescentes apds a
demissdo massiva que ocorreu no inicio deste ano. Contudo, como toda relacdo de forga é
dindmica, a mesma pode ser utilizada em favor dos trabalhadores e trabalhadoras na luta por
melhores condigdes de trabalho, remuneracdes mais justas e pelo apoio mutuo entre 0s

trabalhadores e trabalhadoras.
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