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RESUMO: Marilia é uma cidade média do oeste paulista que possui significativa importancia na
economia regional e nacional. Na cidade estdo instalados cinco distritos que congregam industrias de
varios ramos. No ano de 2017, vinte e duas empresas industriais da cidade e nove empresas cujas
atividades se contextualizam no setor tercidrio participaram do mercado internacional. O que tem
levado Marilia a estabelecer relagfes complexas com o global. O presente texto tem como objetivo
apresentar alguns dos resultados de uma pesquisa realizada junto as empresas industriais de Marilia
que estdo inseridas no mercado internacional a fim de identificar a sua espacializagéo, as suas formas
de internacionalizacdo empresarial e o papel de cada empresa na diviséo territorial da producéo. Tendo
em vista os limites normativos impostos a construcdo do presente texto, limitou-se a apresentar 0s
estudos referentes as relagdes entre as empresas industriais exportadoras e 0s paises do continente
latino-americano. A presente pesquisa foi desenvolvida em trés etapas: a exploratéria, a pesquisa de
campo e a analise e o tratamento do material empirico e documental.

Palavras-chave: Internacionalizagdo de Marilia, Industrializacdo de Marilia, cidade de Marilia,
América Latina.

RESUMEN: Marilia es una ciudad de tamafio mediano en el oeste de Sdo Paulo que tiene una
importancia significativa en la economia regional y nacional. En la ciudad estan instalados cinco
distritos que aglutinan industrias de diversas ramas. En 2017 participaron en el mercado internacional
veintidds empresas industriales de la ciudad y nueve empresas cuyas actividades se contextualizan en el
sector terciario. Lo que ha llevado a Marilia a establecer relaciones complejas con lo global. Este texto
tiene como objetivo presentar algunos de los resultados de una encuesta realizada a empresas industriales
de Marilia que se insertan en el mercado internacional, con el fin de identificar su espacializacion, sus
formas de internacionalizacién empresarial y el papel de cada empresa en la divisién territorial de
produccion. Teniendo en cuenta los limites normativos impuestos a la construccion de este texto, se
limit6 a presentar los estudios referentes a las relaciones entre las empresas industriales exportadoras y
los paises del continente latinoamericano. Esta investigacion se desarrollé en tres etapas: exploratoria,
investigacion de campo y analisis y tratamiento de material empirico y documental.

Palabras clave: Internacionalizaciéon de Marilia, Industrializacion de Marilia, ciudad de Marilia,

América Latina.
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1-Introducéo

Marilia como uma cidade média do oeste paulista possui significativa importancia na
economia regional e também nacional. Porém, apesar de estarem ligadas diretamente a escala
local e regional, as cidades médias, a exemplo de Marilia, também estabelecem relacdes
complexas com o global.

Na cidade estdo instalados cinco distritos que congregam industrias de varios ramos.
No ano de 2017, vinte e uma empresas industriais da cidade e nove empresas cujas atividades
se contextualizam no setor terciario participaram do mercado internacional.

Nesse contexto, 0 presente texto tem como objetivo apresentar alguns dos resultados
de uma pesquisa que teve como objetivo o de analisar a insercdo das atividades industriais de
Marilia no processo de internacionalizagdo da economia

Para tanto, foi realizada uma investigacéo junto as empresas exportadoras do municipio
a fim de identificar as suas formas de internacionalizacdo empresarial junto aos paises latino-
americanos e o0 seu papel na diviséo territorial da producdo. Cabe ressaltar que ap6s as visitas
realizadas em todas as empresas foram selecionadas entre estas aquelas que se dedicam as
atividades industriais para a sistematizacdo dos resultados, as quais somam vinte e uma
empresas. Isto porque aquelas empresas dedicadas as atividades do setor terciario, em menor
namero, serdo estudadas em projeto de pesquisa posterior. Das vinte e uma empresas
industriais exportadoras, no decorrer da investigacdo, foram analisadas dezoito. Isto porque
uma das empresas industriais exportadora se recusou a ser entrevistadas e outras duas, por
constituirem um grupo de trés empresas foram analisadas enquanto grupo.

A presente pesquisa foi desenvolvida em trés etapas: a exploratdria, a pesquisa de
campo e a andlise e o tratamento do material empirico e documental e producéo do relatorio
final da pesquisa.

A etapa exploratoria se fez a partir de levantamento de leituras de obras cientificas
que deram sustentacdo tedrico e metodoldgica para pesquisa e também de levantamento e
mapeamento das empresas industriais que estdo inseridas no mercado internacional.

No que diz respeito a pesquisa de campo foram concretizadas as seguintes agoes:
visitas as empresas exportadoras de Marilia para entrevistar funcionarios do setor
administrativo e do setor produtivo; visita as instituicdes e associa¢cdes do municipio ligadas
a atividade; pesquisas em sites de 6rgdos oficiais.

A terceira etapa se deu a partir analise, sistematizacdo, representacdo gréfica e
interpretacéo dos dados obtidos a partir do trabalho de campo. Entre os recursos utilizados
nesta Gltima etapa, esté o software ArcGis.
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Inicialmente serdo apresentadas algumas consideragdes sobre o referencial teérico que
fundamentou a pesquisa, em seguida apresentaremos alguns de seus resultados.

Cabe destacar que diante dos limites impostos pelas normas técnicas orientadoras da
construcao do presente texto, limitou-se a focar a internacionalizacdo de Marilia no ambito do
espaco latino-americano, além de que sdo os paises da América Latina 0s quais as empresas

industriais de Marilia possuem maior intensidade nas relagdes econémicas.

2- A reestruturacdo produtiva, a internacionalizacdo da economia e as empresas
industriais de Marilia

A atual fase do capitalismo tem se revelado como um periodo de grandes transformacdes
econbmicas, sociais, politicas e espaciais em que as novas tecnologias tém permitido uma
mundializacdo da producdo, dos produtos e dos investimentos e também um maior fluxo

internacional de pessoas.

Benko (2002, p.45) aponta que a mundializacdo é antes de tudo um fenémeno
econdémico que pode ser considerado sindbnimo de globalizagéo financeira. Um fendmeno em
que se presencia “a crescente integracdo das diferentes partes do mundo, sob o efeito da
aceleracao das trocas, do impulso das novas tecnologias da informacéo e da comunicacéo, dos
meios de transporte etc”.

[...] integracdo dos mercados e das bolsas como consequéncia das politicas de
liberalizacdo e do desenvolvimento das novas tecnologias da informacéo e da

comunicacdo; € também a intensificacdo dos fluxos de investimento e de
capital [...] (BENKO, 2002, p.45)

Segundo o autor, do ponto de vista geogréafico, a mundializacdo pode ser compreendida
como articulacdo ampliada dos territorios locais com a economia mundial. E a espacializacio
resultante de fendmenos econdmicos, ou seja, “a localizacdo dos locais de producao de uma

empresa multinacional nos territorios”. (BENKO, 2002, p.46).

Alves (1999) chama atencdo para o fato de que a mundializacdo do capital €
caracterizada ndo pela mundializacdo das trocas - a troca de mercadorias e servi¢os, mas sim
pela mundializagdo das operacdes do capital, em sua forma industrial e financeira compreende-
se tanto o capital produtivo aplicado na industria e nos servicos, quanto o capital concentrado

que se valoriza conservando a forma-dinheiro.
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Para Alves (1999) o ponto de partida para a mundializacdo do capital se deu na virada
da década de 1970 para 1980 no contexto da ofensiva do capital na producéo — a reestruturacao
produtiva® e da ofensiva do capital na politica — o neoliberalismo®.

A partir da década de 1970 o sistema de producdo sustentado pelo fordismo entra em
crise. Levando as transformagfes na gestdo e organizacao do processo produtivo alterando ao
longo da década de 1980 para o sistema flexivel — o Toyotismo, 0 que permitiu que a diviséo

territorial do trabalho fosse ampliada na escala global.

Segundo Araujo Jr. de um modo geral o processo de integracdo das empresas possuli
pelo menos trés pontos comuns que 0s amparam. Esses pontos sdo: baixos custos de transporte
entre os paises membros, estabilidade das normas de livre comércio e tarifas de importacao
baixas ou nulas para bens intermediarios e equipamentos. A combinacdo destes trés fatores
possibilitou ampliar o escopo geografico do processo de fragmentacdo industrial. (2013, p. 45)

Amato Neto (1995) ao discorrer sobre a nova configuracdo do sistema de producgéo
industrial advinda do processo de reestruturagdo produtiva aponta para o fato de que as
mudancas ocorridas

[...] podem ser compreendidas, principalmente, por meio de trés elementos
béasicos, quais sejam: as novas formas de organizacédo do trabalho, a revolugéo
na base técnica, com o advento das novas tecnologias de base microeletrdnica

e, finalmente, porém ndo menos importante, 0 novo padrdo de inter-
relacionamento de firmas e/ ou empresas. (AMATO, 1995, p. 34)

No que diz respeito as modificacbes do sistema de producdo, o autor aponta o
surgimento de um novo padrdo de inter-relacionamento entre empresas ou firmas que resulta
na descentralizacdo da producdo. Trata-se da estratégia de terceirizagcao/subcontratacédo a qual

[...] refere-se ao ato de transferir a responsabilidade por um determinado

servigo ou operacdo / fase de um processo de producgdo ou de comercializacao,
de uma empresa para outra(s), neste caso conhecida(s) como terceira(s). Nesta

4 Fendmeno que resultou do advento do receitudrio e da pragmatica neoliberais ocorridos na década de
1990. Uma onda de desregulamentacfes nas mais distintas esferas do mundo capitalista em que a
principal consequéncia foi “(...) o redesenho da divisdo internacional do trabalho e do capital. Um
conjunto de transformagfes no plano da organizacdo sécio-técnica da produgdo” (Antunes: 2003:13).
Enfim, um processo de reterritorializacdo da producéo.

> Trata-se de uma alternativa de poder constituida por “(...) uma série de estratégias politicas,

econdmicas e juridicas orientada para encontrar uma saida dominante para a crise capitalista que se
inicia ao final dos anos 60 e que se manifestam claramente ja nos anos de 70. Por outro lado, ela expressa
e sintetiza um ambicioso projeto de reforma ideolégica de nossas sociedades a construcéo e a difusdo
de um novo senso comum que fornece coeréncia, sentido e uma pretensa legitimidade as propostas de
reforma impulsionadas pelo bloco dominante” (GENTILI, 1996 p.9)
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forma, a empresa contratante deixa de realizar alguma ou varias atividades
cumpridas com seus proprios recursos (pessoal, instalacdes, equipamentos
etc.) e passa-as para empresa(s) contratada(s). (AMATO NETO, 1995, p. 36)

A terceirizagdo/subcontratacdo constitui-se em um processo de transferéncia de funcgdes

de uma empresa para outra subcontratada em que estas fungdes podem incluir etapas do proprio

processo produtivo ou apenas atividades/ servigos de apoio, tais como o0s servicos de limpeza e

manutencdo predial, telefonia. Vigilancia etc. A terceirizacdo representa uma forma de as

empresas reduzirem os

custos e assegurarem condicdes de competitividade seja no mercado

nacional ou no mercado global. (AMATO NETO, 1995)

Araujo; Amorim (2002) ao estudarem sobre redes de subcontratacdo e trabalho chama

a atencdo para o seguinte fato

E possivel encontrar hoje, no pais, extensas redes de terceirizagio que tém na
sua ponta superior grandes empresas multinacionais atuando no mercado
global; ou empresas de capital nacional atuando como subcontratadas numa
cadeia global, que tem como principal cliente uma grande companhia com
matriz no exterior, médias ou pequenas empresas nos niveis intermediarios e
microempresas, oficinas de fundo de quintal e até trabalho a domicilio nas
pontas inferiores. (2009, p. 270)

As autoras apontam duas modalidades de terceirizagéo, a subcontratacdo parcial e a

subcontratagdo completa.

Na subcontratacdo parcial, a empresa contratante transfere parte da producéo
a uma terceira parte, mas fornece as matérias primas e/ou produtos semi-
manufaturados necessarios e, em alguns casos, inclusive 0 maquinario. A
subcontratada é responsavel por uma parte do processo de fabricacdo e, em
geral, quando ela termina sua tarefa o produto recebe ainda um processamento
final na firma contratante. No caso da subcontratacdo completa, a empresa
contratante transfere a subcontratada a fabricagdo completa do produto,
provendo a ela apenas suas etiquetas e material de embalagem. (ARAUJO;
AMORIM 2002, p. 272)

Nestas duas modalidades de subcontratacdo, no que diz respeito a relacdo entre

contratante e subcontratada, as autoras chamam a atencéo para o fato de que é possivel encontrar

duas formas: a subcontratagdo assimétrica e a subcontratacdo equivalente em que

A subcontratacdo assimétrica geralmente se estabelece entre empresas de
porte diferente, ou seja, entre grandes e pequenas empresas e envolve relacdes
desiguais de poder e subordinacdo. Na maioria das vezes, os vinculos entre
estas empresas assumem a estrutura de uma pirdmide, com poucas grandes
empresas no topo e uma graduacdo crescente de médias e pequenas empresas
nos niveis inferiores em direcdo a base. A forma de subcontratacao
equivalente_envolve empresas que tem tamanhos semelhante. (ARAUJO;
AMORIM, 2002, p. 273, grifos nosso)
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A subcontratacdo assimétrica é a forma predominante das cadeias de subcontratacdo no
Brasil e na América Latina. Nelas a relacdo desigual de poder permite a transferéncia de riscos
para as contratantes e as pressdes para reducao de precos levam a precarizacdo dos contratos e
das condigdes de trabalho. (ARAUJO; AMORIM, 2002)

No que diz respeito a contratacdo equivalente, A forma de subcontratacdo equivalente

envolve empresas que tem tamanho semelhante.

A prética de terceirizacdo da producdo representa um elemento central dos novos
modelos produtivos os quais buscam maior flexibilidade da producdo e das relacbes de
emprego. Segundo as autoras, nesse processo tem se multiplicado o surgimento de pequenas e

microempresas.

Ha que se destacar que no contexto da divisdo internacional do trabalho, a terceirizacéo
consiste em um enxugamento das grandes empresas nos paises centrais e a transferéncia de
parte importante das atividades produtivas para regides periféricas do sistema onde a
flexibilizacdo ou desregulamentacdo dos direitos trabalhistas e o baixo custo da forca de
trabalho permite ganhos de produtividade e o enfrentamento da concorréncia no mercado
mundial (ARAUJO; AMORIM, 2002)

As autoras atentam para o fato de que no Brasil existem duas modalidades de
terceirizacdo. A primeira considerada mais virtuosa em que as inovacgles tecnoldgicas e
organizacionais sao transferidas para as empresas subcontratadas constituindo-se num
instrumento de melhoria da qualidade, da produtividade e da competitividade. A segunda
modalidade, é aquela que ocorre com o objetivo central de reducdo de custos em que ha

transferéncia as subcontratadas dos gastos, dos riscos da producéo e do custo da mao-de-obra.

E nesse contexto que se deve compreender o processo de internacionalizacdo das

empresas.

A internacionalizacdo de uma empresa deve ser aqui compreendida como “processo
ocorrido ao longo do tempo, no qual a empresa produtora amplia o seu envolvimento e

comprometimento em operagdes internacionais.” (KRAUS,2000, p. 61)

Segundo Abrantes (1999), uma empresa se internacionaliza quando se integra a uma
rede de acordos interempresariais erigidos por cima das fronteiras politicas. Para o autor a

internacionalizacdo de uma empresa deixou de ser apenas a tradicional exportagcdo para um
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cliente distante ou a abertura de uma filial no exterior, ou investimentos cruzados entre
empresas de diversos paises, mas “sobretudo variados tipos de acordos de cooperagdo industrial
ou comercial em que participam empresas de diversas dimensfes, empresas financeiras,

governos, institui¢cdes supra-nacionais, etc.” (ABRANTES, 1999)

Sob o ponto de vista de Afonso (2013), a internacionalizacdo de uma empresa consiste
em sua “atuacdo em diferentes nagdes conduzindo movimentos de factores de producdo como
transferéncias de capital, desenvolvendo projectos em cooperacdo com parceiros estrangeiros

ou simplesmente comercializando os seus produtos noutros paises” (AFONSO, 2013, p. 3)

O processo de internacionalizacdo, deve ser concebido a partir do movimento de
expansdo do capital internacional mais especificamente no seu processo de reestruturacdo
produtiva. No Brasil o processo de internacionalizacdo teve inicio com as grandes empresas
nacionais, mas recentemente as pequenas empresas também passaram a se inserir no mercado
externo (DA SILVA, 2010). Muitas sdo as estratégias utilizadas por uma empresa para a

inser¢do em mercados internacionais.

Cerceau;Lara (1999) apresentam trés estratégias para a internacionalizacdo de uma

empresa: a exportacao, os acordos contratuais e os investimentos diretos.

Os autores considerando que a exportacao € a estratégia mais utilizada no processo de
internacionalizacdo empresarial apontam trés modalidades de exportagdo: a exportacao direta,

a exportagéo indireta e a exportacao cooperativa.

A exportacdo direta ocorre quando a empresa estabelece o seu proprio departamento

de exportacdo e vende seus produtos através de um intermediario no mercado externo.

No que tange a exportacdo indireta se da quando a empresa vende seus produtos no
mercado externo, atraves de um intermediario situado no mercado de origem da empresa. Por
fim, no que diz respeito a exportacdo cooperativa, esta ocorre quando “uma empresa
exportadora utiliza a rede de canais de distribuicdo de outra empresa local ou estrangeira, para
vender seus produtos no mercado externo” (CERCEAU; LARA, 1999, p. 6).

A outra estratégia de internacionalizacdo apontada pelos autores, diz respeito aos
acordos contratuais os quais, segundo os autores, ocorrem a partir de trés formas: do

licenciamento, da franchising e do contrato de manufatura.

O licenciamento ¢ quando se estabelece um contrato entre “a licenciadora, que oferece

a propriedade de um bem a uma empresa, a licenciada, em troca do pagamento de royalties, de
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taxas de licenciamento ou alguma outra forma de remuneracdo” (CERCEAU; LARA, 1999, p.
6).

Na franchising, a empresa franqueadora da a empresa franqueada o direito “de
utilizagdo do conceito do seu negdcio, incluindo planos de marketing, manuais, padrdes e

procedimentos e monitoragdo da qualidade, em troca do pagamento de royalties” (Idem, ibidem,

p.7).

No que diz respeito ao contrato de manufatura, pode ser entendido como “um acordo
estabelecido entre uma empresa estrangeira - contratante e, uma local - contratada, no qual a

empresa local produz parte ou todo o produto da estrangeira” (Idem, ibidem, p.7).

O Private Label € um exemplo de contrato de manufatura em que uma empresa contrata
outra para o desenvolvimento de um servi¢o ou produto com o seu nome. No Brasil pode ser

conhecido como “marca propria”.

Essa préatica ocorre quando uma cadeia do varejo, contrata outras empresas para produzir
seus produtos, acrescentando apenas a etiqueta. A vantagem do Private Label é a possibilidade

de lancar uma marca no mercado sem a necessidade de contar com um parque fabril.

De modo especifico a marca prépria € quando um produto é fabricado, beneficiado,
processado, embalado para uma empresa varejista, ou atacadista em algumas vezes, que detém

o0 controle e distribuicdo da marca.

Muitas empresas contratadas produzem “pecas, para grandes grifes nacionais e até
internacionais. Utilizando-se deste sistema entrega-se a peca pronta com a etiqueta da marca do

cliente contratante” (EMIDIO; SABIONI, 2010, p.74).

Estas possuem contratos com empresas estrangeiras para producéo de seus produtos’.

Geralmente a empresa contratante é uma grande rede varejista.

Levando em consideracdo as reflexdes de Brito (1993) sobre as estratégias de
internacionalizacdo, a pratica da Marca Prépria representa uma das estratégias de cooperacdo
entre empresas denominada subcontratagdo em que uma empresa contratante encomenda

produtos ou partes de produtos a empresa contratada com base em especificacdes pré-

6 Informag3o obtida no site https://www.dicionariofinanceiro.com/private-label/ acesso em 25 de setembro de
2019

" Aqui ndo serdo citadas para quais empresas sdo produzidas a Marca Prépria tendo em vista que as empresas
néo forneceram essas informacdes por fazerem parte do sigilo empresarial
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estabelecidas. Segundo o autor a subcontratacédo representa uma opgao, da empresa contratada,
muito mais passiva, pois suas a¢des sdo todas pré-estabelecidas pela empresa contratante.

Nelas a relacdo desigual de poder permite a transferéncia de riscos para as contratantes
e as pressdes para reducdo de pregos levam a precarizacdo dos contratos e das condi¢des de
trabalho. (ARAUJO; AMORIM, 2002)

A outra, e Ultima, estratégia de internacionalizacdo, apontada por Cerceau;Lara (1999)
é o investimento internacional direto, os quais podem ocorrer a partir da Joint Ventures, do
Controle total da subsidiaria (Controle Acionario) ou das aliancas estratégicas. A partir do Joint
Ventures, uma empresa estrangeira divide lucros e outros recursos com uma empresa local com
0 objetivo de estabelecer uma nova empresa no mercado-alvo. A estratégia do controle total
da subsidiaria se da quando uma empresa que quer expandir suas atividades para 0 mercado
global, prefere ter o controle total das operac6es obtendo, em alguns casos, 0 apoio do governo
local, através de um pacote de beneficios que variam desde isencdes fiscais até o terreno para a
construgdo da nova planta. No que diz respeito ao uso das aliancas estratégicas, ocorre quando
hd uma coalizagdo entre duas ou mais organizacdes, para alcancar objetivos que sdo

mutuamente benéficos a todas as empresas envolvidas. (CERCEAU; LARA, 1999).

Essas reflexdes remetem a pensar nas empresas industriais de Marilia e suas relages

com o mercado internacional.

Marilia € um municipio situado na Regido Centro-Oeste Paulista com uma extenso territorial
de 1.170.174, cuja economia se baseia, principalmente nas atividades industriais e na prestacdo de
servicos. Segundo o Ultimo censo a populacdo do municipio atingiu o nimero de 216.745 habitantes
com estimativa para o ano de 2020 o numero de 240.590. (IBGE, 2012)

Embora Marilia contenha em seu territdrio industrias de varios ramos o destaque esta
no numero de inddstrias do ramo de alimentos. O que lhe confere o segundo lugar do estado

no que tange ao numero de industrias alimenticias.

Mourao, em estudos de sobre Marilia e 0 processo de reestruturacdo produtiva de suas
industrias, informa que a partir da década de 1980 “a industrializagdo de Marilia vai se ligar
ao processo em curso de modernizacdo e urbanizacdo do pais, ou seja, ao crescimento do
mercado interno, ndo ficando mais na dependéncia da oferta local de matéria-prima”. (2002,
p.70)

Bomtempo ao estudar sobre as interacdes espaciais e 0s circuitos espaciais da producéo

das industrias alimenticias de consumo final instaladas na cidade de Marilia, aponta que a



XIVENCONTRO NACIONAL DE
POS-GRADUACAD E PESQUISA EM

GEOGRAFIA

EDIGAD ONLINE

partir do final da década de 1980 Marilia vai passar por um processo de restruturacao industrial
de alimento de consumo final o que permitird “a estruturacdo das empresas em rede; a
emergéncia de uma nova divisdo territorial do trabalho e a configuracdo de novas dinamicas
territoriais”. (BOMTEMPO, p. 113, 2011). O que consequentemente ira atrair empresas de

capital nacional e transnacional nas décadas posteriores.

[...] as industrias de capital local, sobretudo do ramo alimenticio, localizadas
em Marilia, estruturaram-se e adquiriram dinamismo, e com isso ampliaram o
mercado de distribuigdo dos produtos. (...) Grande parte das empresas
industriais do ramo alimenticio instaladas na cidade acatou as imposicdes do
sistema capitalista de producédo global, ou seja, adequou-se as exigéncias do
mercado, e passou por processos de reestruturacdo. Além disso, a proximidade
geografica e organizacional dos agentes publicos e privados articulados ao
ramo alimenticio contribuiram para a consolidacdo dessa atividade na cidade.
(BOMTEMPO, p.200, 2011)

Gomes (2007) ao discorrer sobre o processo de reestruturacdo produtiva em Cidades
do oeste paulista, entre as quais encontra-se Marilia, nos mostra que em meados de 1980 e,
sobretudo na deécada de 1990 a atividade industrial dessas cidades encontram-se
contextualizadas no processo de reestruturacdo produtiva impulsionado pela abertura
econdmica do pais. Neste cenario as empresas passaram a buscar novas “formas de produgéo
e organizacdo do trabalho, passando a implantacdo de varios receitudrios oriundos da
acumulacao flexivel e do modelo japonés” (GOMES, 2007, p. 97).

Segundo a autora no ambito da regido oeste paulista as Ultimas décadas, a crise
econdmica e a abertura comercial atingiram as empresas de capital local na regido Oeste
Paulista, levando-as a buscarem por inovacdes tecnoldgicas para garantir a competitividade.

No ambito local, essas transformacdes atingem um numero significativo de empresas
industriais de Marilia, em que muitas passaram a se reestruturar para se inserir no mercado

internacional.

Segundo Bomtempo (2011) essas industrias passaram por um processo de
reestruturacdo a medida que investiram na implantacdo de redes de seguranca interna e externa;
implantaram uma rede de monitoramento do trabalho em todos os setores investiram em
inovacOes no sistema de rede e investiram e no setor de logistica interna. Isso fez com que essas
industrias fossem incorporadas em circuitos produtivos mais complexos, e passassem a se articular

com um numero maior de lugares e agentes, o que ampliou suas atividades e papéis desempenhados na

divisao territorial do trabalho.
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Essas reflexdes levam aos seguintes questionamentos: 1) nos dias atuais, quais e quantas
sdo as empresas industriais de Marilia que estdo inseridas no mercado internacional? 2) com
quais paises da América Latina as empresas industriais exportadoras de Marilia possuem
relacbes econémicas? 3) que tipo de relacdo (exportacdo direta, licenciamento, aliancas
estratégicas, aquisicdo de empresas, franquias, estabelecimento de subsidiarias, investimento,
contrato de manufatura etc.) existe entre os paises latino-americanos e as empresas industriais

exportadoras de Marilia?

As respostas a esses questionamentos, obtidas com a investigacgéo, serdo apresentadas a

sequir.

3- As Empresas Exportadoras de Marilia e sua internacionalizacdo no ambito da América

Latina

De acordo com informacgdes obtidas no site do Ministério de Desenvolvimento
Industria e Comercio® no ano de 2015° 30 empresas de Marilia tiveram a exportacéo entre suas
atividades. Das 30 empresas exportadoras, vinte e uma séo industriais € nove empresas ndo séo
industriais, ou seja, suas atividades se contextualizam no setor terciario, sendo trés empresas
comerciais e exportadoras, quatro comércios atacadistas, uma empresa prestadora de servi¢os

e uma instituicdo de Ensino Superior.

Das vinte e uma empresas industriais, uma delas ndo se mostrou disponivel a receber a
equipe da pesquisa e a fornecer as informacdes solicitadas, o que fez diminuir para 20 0 nimero

de empresas industriais a serem estudadas.

Entre as 20 empresas industriais a serem estudadas, estdo 3 que pertencem a um Unico
grupo empresarial. Trata-se da Manibom Alimentos Ltda, da Carino Ingredientes Ltda e da
N & Foods Comercial Ltda. as quais formam o Grupo Carino. Segundo a responsavel pelo
setor de exportacdo as atividades administrativas das trés empresas sdo realizadas juntas. Assim,

serdo analisadas enquanto Grupo Carino.

Assim das 20 empresas industriais exportadoras que foram anunciadas inicialmente para

estudo, restaram 18 empresas.

Essas empresas estdo assim distribuidas pela cidade de Marilia:

8 Disponivel em http://www.mdic.gov.br//sitio/interna/index.php?area=5 acessado dia 31/10/2017
° Esses dados foram selecionados tendo em vista que 2017 foi o ano que a pesquisa teve inicio e ndo estavam
disponiveis os dados com informagdes sobre as empresas exportadoras do ano de 2016 e nem do ano de 2017.
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Mapa 1: Empresas Exportadoras de Marilia
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Nome das empresas industriais: Nome das empresas néo industriais:
1 lkeda Empresarial Ltda. 19 Sugar Investors Engenharia e Comércio S.A.
2 Marilan Alimentos 20 Comercial Exportadoea e Importadora Amiga Ltda.
3 Aero Parts Industria Aeronadtica Ltda - EPP 21 MXBR - Comércio, Importagéo e Exportagéo Ltda.
4 Dori Alimentos S.A. 22 Brillare Cosméticos Ltda - ME.
5 Matheus Rodrigues Marilia (Maquinas Man) 23 OMA - Oficina Marilia de Aviagao Ltda.
6 ZD Alimentos S.A. 24 Beauty Pro Beleza e Cosméticos Eireli - ME.
7 Kuky - Maritucs Alimentos Ltda. 25 R.A.da Costa Trading, Eireli.
8 Manequins Odontolégico Marilia Ltda. 26 Faculdade de Medicina de Marilia
9 Marcon Industria Metallrgica Ltda. 27 Juliana O. Caires Cosméticos, EPP.
10 SM Madeiras Ltda.
11 Freedom Country Acessory Industria, Comércio e Exportagao
12 Grupo Carino Ingredientes Ltda.
13 Spiltag Industrial Ltda.
14 Brunnchweiler Latina Ltda. Bases cartograficas: IBGE (2010); Google Earth.
15 Cacau Foods do Brasil Alimentos Ltda. Projeto cartografico: CARVALHO (2021).
16 Orthometric Industria e Comércio de Produtos Médicos
17 Itélia Maquinas e Implementos Agricolas Eireli - EPP
18 Acton Industria e Comércio de Eletronicos Ltda.

Fonte: Trabalho de Campo

No que diz respeito ao ramo industrial das empresas industriais exportadoras estudadas,
constatou-se 0s seguintes ramos alimenticio, metaldrgico, eletrénica, embalagens de plastico
para shampoo, equipamentos, madeiras, manequim odontoldgico e vestuario. Entre estes

predominam o de alimentos e o metaldrgico.
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No que diz respeito ao processo de internacionalizacdo destas empresas os estudos
mostraram que as empresas estudadas iniciaram o seu processo de internacionalizacdo depois
de meados da década de 1990, com predominio das empresas que iniciaram a partir do ano
2000. O que ilustra os estudos realizados por Gomes (2007) sobre a reestrutura¢do produtiva

nas industrias das cidades do Oeste Paulista, entre as quais se encontra Marilia.

Segundo a autora, em meados de 1980 e, sobretudo na década de 1990 a atividade
industrial dessas cidades encontram-se contextualizadas no processo de reestruturacdo
produtiva impulsionado pela abertura econémica do pais. Neste cenario as empresas passaram
a buscar novas “formas de produgdo e organizagdo do trabalho, passando a implantacdo de

varios receituarios oriundos da acumulacao flexivel e do modelo japonés™ (2007, p. 97).

O ano em que as empresas passaram foram fundadas e se ineriram no mercado

internacional pode ser visualidade abaixo (Gréafico 1).

Grafico 1: Ano de Origem da empresa e do inicio de sua internacionalizagao
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Fonte: Trabalho de Campo

Das empresas estudadas, seis se inseriram no mercado internacional a partir de meados

e fim dos anos de 1990, e, doze se inseriram a partir do ano 2000.

Entre as primeiras estdo Marilan, Aero Parts e Dori, pela sua estrutura mais consolidada

e pela necessidade de expansdo do mercado, tiveram seus produtos inseridos no mercado

internacional.




XIVENCONTRO NACIONAL DE
POS-GRADUACAD E PESQUISA EM

GEOGRAFIA

EDIGAD ONLINE

No entanto, a empresa Ikeda, indUstria mais antiga das dezoito empresas estudadas, e a
empresa Maquinas Man cuja origem data de 1975, ambas do ramo da metalurgia, tiveram a sua
insercdo no mercado internacional mais tardiamente. Segundo os entrevistados das duas
industrias isso se justificam por que as empresa se satisfaziam com o mercado interno até o

momento em que se viram impelidas a se inserirem no mercado internacional.

No que diz respeito aquelas surgidas a partir do ano 2000, por terem surgido no contexto
da pos-reestruturacdo tiveram a oportunidade de se estruturar de acordo com a tendéncia em
curso o que refletiu em uma inser¢do no mercado internacional mais rapida. Além disso a boa
parte maioria j& surgiu com o objetivo de atuar, prioritariamente no mercado internacional. Este
€ 0 caso da Spiltag que surgiu em 1995 com objetivo de se inserir no promissor mercado, que

se anunciava, de garrafas PET (Tereftalato de Etileno).

Cabe lembrar que entre estas empresas, que se internacionalizaram a partir de meados
do ano 2000 algumas surgiram no contexto da terceirizacao da producéo e que, talvez por isso,
ja surgiram com o propo6sito de uma possivel subcontratacdo por parte de uma empresa maior.
Isso se declara a partir do momento que verificamos 0s pouco tempo entre 0 seu surgimento e

0 inicio das exportacoes

No tocante ao porte das industrias o estudo mostrou gque entre as empresas estudadas
estdo trés de grande porte, oito de médio porte, trés de pequeno porte e quatro microempresas.
Aqui, na definicdo do porte das empresas industriais esta sendo considerada a classificacdo pelo
namero de funcionarios formais: as microempresas possuem 0 a 19 funcionarios, as pequenas
de 20 a 99, as médias de 100 a 499 e por fim as grandes empresas que somam mais de 500
funcionarios®®. A partir dos dados apresentados abaixo hd um predominio das empresas

industriais de médio porte.

19 Fonte: SEBRAE-NA/Dieese. Anuario do trabalho no micro e pequena empresa 2013, p. 17. Sdo Paulo.
2013. Disponivel em: http://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal/Anexos/Anuario do Trabalho Na Micro
e Pequena Empresa_2013. pdf. Acesso em: 20 jan. 2021.
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Mapa 2: Porte das indUstrias estudadas
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Spiltag Industrial Ltda. Bases cartograficas: IBGE (2010); Google Earth.
Brunnchweiler Latina Ltda. Projeto cartografico: CARVALHO (2021).
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Fonte: Trabalho de Campo
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Uma informagdo importante mostrada acima é a de que nove das dezoitos industrias
exportadoras estudadas se utilizam de a¢Oes direcionadas para o Private Label, deste total cerca
de 56% sdo empresas de médio porte, 33% sdo empresas de grande porte e 11% de pequeno

porte.

Das nove industrias que recorrem a préatica do Private Label, oito produzem os produtos
com marca propria para empresas varejistas. Porém, uma delas € subcontratada por grandes
empresas internacionais para a producao de itens que serdo utilizadas nos produtos finais das

mesmas.

Entre as industrias exportadoras de Marilia dezessete tem a exportacdo direta como

estratégia de internacionalizacdo, somente uma empresa o faz a partir de exportacdo indireta.

Ha que se considerar que nenhuma das empresas possui filial em outro pais. A
exportacdo é feita através de postos de distribuicdo no Brasil, de exportacdo direta ou a partir

de exportacéo indireta.

No que diz respeito a espacialidade das inddstrias exportadoras de Marilia no espago

latino-americano obteve-se as seguintes informacdes. (Mapa 2)

As empresas industriais exportadoras de Marilia possuem relacbes comerciais
frequentes com os paises latino-americanos. Isso ocorre tanto com paises da América do Sul
como com paises da América Central e da América do Norte. Porém as empresas exportadoras
tém maiores relagdes comerciais com paises que fazem parte do cone sul como Argentina,

Brasil, Chile, Paraguai, Uruguai e Bolivia e com o México.

Quando buscamos saber, entre as industrias visitadas, sobre o motivo dessa maior
presenca no Cone Sul, os entrevistados disseram que isto se deve tendo em vista que o comercio
com os paises do Mercosul possui maiores facilidades na legislacdo, documentacdo e
transportes. Porém, mesmo assim, hd muitos obstaculos e dificuldades que precisam ser

superados.

Segundo os que entrevistados que possuem seus produtos no México, detectou-se que
apesar de neste pais ter um grau de dificuldade maior na logistica e na documentagéo (excesso
de Burocracia) do que nos paises do Cone Sul, o comercio com as industrias que o tem como

cliente € bastante promissor e de bom retorno comercial.
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Mapa 3: Paises da América Latina que mantém relagdes comerciais com as empresas industriais exportadoras de
Marilia.
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4- Considerac0es Finais

A partir da presente pesquisa chegou-se a concluséo que a cidade de Marilia se encontra
inserida na economia internacional a partir de 30 empresas exportadoras. Entre estas, vinte e
uma sao empresas industriais e nove sdo empresas cujas atividades econdmicas estdo

contextualizadas no setor terciario.

De um modo geral, a insercao dessas empresas industriais no mercado internacional se
deu a partir de meados dos anos de 1990, no contexto da reestruturacao produtiva.

No que diz respeito a espacializacao internacional das empresas industriais de Marilia,
constatou-se que € com os paises da América Latina que as relagcbes comerciais sdo mais

intensas, em especial os paises que fazem parte do cone sul e com o México.

Das empresas exportadoras de Marilia estudadas 95% recorrem a exportacdo direta e

somente 5% o fazem de forma indireta.

Entre as empresas que realizam a exportacdo direta ha aquelas que se utilizam da
estratégia do contrato de manufatura em que outras empresas — varejistas ou industriais — as
contratam para a producdo de produtos de marca propria (private label) ou para produzirem

alguns dos ingredientes ou alguma peca, que serdo utilizados na composi¢do do produto final.

Esta informacéao aponta para um o fato de que as industrias exportadoras de Marilia além
de se destacarem como exportadoras do produto final nos ramos alimenticio e metaldrgico,
também estdo inseridas no processo de terceirizacdo/subcontratacdo, em gque uma empresa
subcontrata outra empresa para realizacdo de servigos terceirizados. Essa préatica representa um
elemento central dos novos modelos produtivos os quais buscam maior flexibilidade da
producdo e das relacGes de emprego. Nesse processo ha um enxugamento das grandes empresas
nos paises centrais e a transferéncia de parte importante das atividades produtivas para regides
periféricas do sistema onde a flexibilizacdo ou desregulamentagéo dos direitos trabalhistas e o
baixo custo da forgca de trabalho permite ganhos de produtividade e o enfrentamento da

concorréncia no mercado mundial.

No que diz respeito os motivos das empresas estarem localizadas no municipio de

Marilia, o fator capital local familiar é o mais significativo. Porém outros fatores sdo apontados,
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quais sejam a oferta de matéria prima, a localizacdo geografica do municipio e suas condicGes

infraestruturas préprias de uma cidade média com significativo parque industrial.

Em um balanco geral da relevancia da presente pesquisa, é possivel apontar que ela
contribuiu para ampliar o conhecimento geografico sobre o Brasil, sobre as cidades médias, em
especifico sobre a cidade de Marilia e também sobre as relacbes econdémicas entre Brasil e
demais paises da América Latina. Trata-se de um estudo inédito sobre a internacionalizacao da
cidade de Marilia a partir das suas empresas industriais cujo conhecimento podera inspirar
construgdo de politicas econdmicas para o desenvolvimento de Marilia e de sua regido. Além
disso, trata-se de uma pesquisa cujos resultados ddo continuidade aos estudos de MOURAO
(2002), BOMTEMPO (2011) e GOMES (2007) realizados até entdo sobre a industrializacdo da

cidade de Marilia.
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