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A PRODUCAO DO ESPACO URBANO: A GEOGRAFIA DO
COMERCIO DE REDES EM SUPERMERCADOS NA CIDADE DE
MONTES CLAROS - MG

Laysa Camilla Brant Oliveira !

RESUMO

Localizada na mesorregido Norte de Minas, Montes Claros representa um polo regional de grande
importancia, por mesclar diferentes atividades econdémicas — industrias, comércio e prestacdo de
servicos. Destaque para o comércio que tem sido importante na producdo desse espaco urbano no que
diz respeito a presenca de redes de supermercado. Essa pesquisa objetivou verificar alteracGes espaciais
provocadas apds instalagdo de alguns empreendimentos de supermercado em rede na &rea urbana de
Montes Claros. Em especifico foram identificadas 3 regifes de planejamento para analise de possiveis
mudancas apés instalacdo desses supermercados; refletiu-se sobre as estratégias locacionais,
condicionantes espaciais; e foi feito mapeamento temporal da distribuicdo desses supermercados nas
regibes de planejamento. A metodologia desenvolvida baseou-se em recorte temporal entre dois
periodos (2000 — 2010 e 2010 - 2020), quando houve a instalagdo da maioria desses supermercados na
area urbana, o que foi definido através de critérios de sele¢do por importancia nacional ou estadual.
Regides de planejamento selecionadas foram: Major Prates, Santo Inacio e Vila Guilhermina; onde se
pode verificar supermercados da rede: Bretas, Villefort, Mart Minas ou Bh. Conclui-se que a logica
espacial dessas empresas comerciais buscam por areas maiores, a localizagdo importa como
proximidade de rodovias, também podendo haver a realocacéo de espagos ja estruturados por empresas
anteriores. Muito tem a se explorar sobre essa tematica, o0 espaco urbano vive momentos de constante
dindmica e a presenca de empreendimentos de diferentes ramos advindos de outras regides tem sido
cada vez mais comum.

Palavras-chave: Montes Claros, Comércio, Logica Espacial, Supermercados, Espaco Urbano.

RESUMEN

Ubicado en la mesorregion del Norte de Minas Gerais, Montes Claros representa un eje regional de gran
importancia, ya que mezcla diferentes actividades econdmicas - industrias, comercio y servicios.
Destacados para el comercio, que ha sido importante en la produccion del espacio urbano con respecto
a la presencia de cadenas de supermercados. Esta investigacion tuvo como objetivo verificar los cambios
espaciales provocados tras la instalacion de algunos proyectos de cadenas de supermercados en el casco
urbano de Montes Claros. Especificamente, se identificaron 3 regiones de planificacion para analizar
posibles cambios tras la instalacion de estos supermercados; reflexiond sobre estrategias de ubicacion,
limitaciones espaciales; y se realiz6 un mapeo temporal de la distribucion de estos supermercados en las
regiones de planificacion. La metodologia desarrollada se basé en un marco temporal entre dos periodos
(2000 - 2010 y 2010 - 2020), cuando la mayoria de estos supermercados se instalaron en el casco urbano,
el cual se definié mediante criterios de seleccion por importancia nacional o estatal. Las regiones de
planificacion seleccionadas fueron: Major Prates, Santo In4cio y Vila Guilhermina; donde puedes
consultar los supermercados de la cadena: Bretas, Villefort, Mart Minas o Bh. Se concluye que la l6gica
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espacial de estas empresas comerciales busca areas méas grandes, la ubicacion importa como la
proximidad a las carreteras, y también puede existir la reasignacion de espacios ya estructurados por
empresas anteriores. Hay mucho por explorar sobre esta tematica, el espacio urbano vive momentos de
constante dindmica y la presencia de proyectos de diferentes campos provenientes de otras regiones ha
sido cada vez mas comun.

Palabras clave: Montes Claros, Comercio, Logica espacial, Supermercados, Espacio urbano.

INTRODUCAO

O comércio, como atividade do setor terciario, propaga-se e proporciona a
diversificacdo de atividades econémicas. Seu desenvolvimento esta atrelado a producdo de
excedentes e a procura por troca de produtos — acompanhando a histéria da humanidade. As
formas de producdo do espaco urbano tanto quantitativas como qualitativas alteram as
paisagens naturais, tornando o ambiente urbano cada vez mais artificial. “A paisagem cultural
substitui a paisagem natural e os artefatos tomam, sobre a superficie da terra, um lugar cada vez
mais amplo.” (SANTQOS, 1988, p.16)

As atividades terciarias sdo valorizadas quando as “[...] novas formas de produgdo e
reproducdo interagem com o espaco, implicam e engendram novas formas urbanas [...] formam
redes [...]”. (CLEPS, 2005, p.28-29) Um dos exemplos de tipo de comércio que vem
contribuindo com essa transformacéo do espaco urbano tem sido o autosservi¢co do comércio
varejista e atacadista alimentar (pereciveis e ndo pereciveis). O autosservico € uma modalidade
presente no Brasil e no mundo e tem sido cada vez mais comum nos centros urbanos. Esse
formato é verificado, principalmente, em supermercados e hipermercados, onde o cliente pode
escolher seu produto sem limitagdes de balcGes e realizar o pagamento nas saidas desses
empreendimentos por meio de checkouts (caixas).

Na cidade de Montes Claros € possivel analisar o setor terciario do espaco intraurbano
e sua dindmica comercial a partir da instalacdo de supermercados em rede. A cidade esta
localizada na mesorregido Norte de Minas, representa um polo regional de grande importancia,
por mesclar diferentes atividades econdmicas — inddstrias, comércio e prestacdo de servicos.
Entre essas atividades econbmicas, a instalagio no espaco urbano do comércio de
supermercados que compde redes tem sido comum. A tematica desta pesquisa se relaciona com
a producdo do espaco urbano de Montes Claros e sua expressiva dinamica econémica, com
énfase nas referidas redes.

A abordagem dessa tematica se justifica pela paixdo em visitar novos supermercados

advindos de outras regifes, pesquisar precos, conhecer o espaco fisico, as se¢des e verificar
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diferencas de um supermercado para outro. O objetivo geral se fundamentou em verificar
alteracOes espaciais provocadas apds instalacdo de alguns empreendimentos de supermercado
em rede na area urbana de Montes Claros. De forma especifica objetivou-se identificar 3 regides
de planejamento que apresentaram mudancas apos a instalacdo de supermercados em rede
considerando a dindmica econdmica de Montes Claros; buscou-se refletir sobre as estratégias
locacionais e as condicionantes espaciais para a instalacdo de supermercados em redes no
espaco urbano; e foi feito mapeamento temporal da distribui¢do desse tipo de supermercado,
para analise de possiveis transformacdes espaciais que possam ter ocorrido num determinando

periodo de estudo, a ser verificado na metodologia.

METODOLOGIA

Antes de descrever os procedimentos metodoldgicos empregados na pesquisa é
importante destacar o contexto mundial de pandemia do novo “Coronavirus” no ano de 2020.
A pandemia afetou também a producédo deste artigo pois devido as restricdes de contato com
pessoas, toques de recolher, os decretos para fechamento de estabelecimentos comerciais, entre
outras medidas adotadas pela municipalidade para evitar a propagacdo do virus, as visitas aos
supermercados e a realizacdo de entrevistas com empresarios e consumidores tiveram que ser
substituidas pelo uso de fontes secundarias.

O recorte temporal escolhido foi entre dois periodos (2000 — 2010 e 2010 - 2020),
guando houve a instalacdo da maioria dos supermercados em redes na area urbana de Montes
Claros. Num primeiro momento a andlise se baseou em critério de selecdo de regides de
planejamento? que teriam instalado em sua area um ou mais supermercados em rede: Bretas,
Villefort, Mart Minas ou Bh. As 3 regides para se discutir estratégia locacional e modificacdes
visiveis ocorridas no periodo de estudo sdo — Major Prates; Santo Inacio; e Vila Guilhermina.
Num segundo momento foi adotada andlise bibliogréfica baseando-se em autores que abordam
questBes sobre o comércio, espaco urbano, fatores locacionais e supermercados.

Num terceiro momento por meio de sites, foram coletadas informagdes secundérias, que
tiveram parcela importante para a efetivagdo dessa pesquisa devido ao periodo pandémico em

nivel mundial. Como do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE; Pesquisa Anual

2 S80 19 regides de planejamento classificadas de acordo com Decreto n° 3.393, de 17 de maio de 2016.
Disponivel em: https://portal.montesclaros.mg.gov.br/decreto/com-numero/decreto-n-3393-de-17-de-
maio-de-2016
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do Comércio - PAC; Instituto de Pesquisas Aplicadas - IPEA; Fundacdo Jodo Pinheiro - FGV;
Prefeitura Municipal de Montes Claros - PMMC; Associagéo Brasileira de Supermercados -
ABRAS; sites dos supermercados em analise. Num quarto momento a utilizacdo do Google
Earth (2020) para captar imagens de area urbana de Montes Claros contribuiu para sobrepor
informagdes para o Arcmap, versdo 10.6.1, baseados em banco de dados e base digital
georreferenciada do Arcmap mesma versdo. Ressalta-se que algumas partes da area urbana ndo
estdo disponibilizadas em imagem de satélite no inicio dos anos 2000, pelo Google Earth,
portanto, foram consideradas as imagens a partir de 2002; em alguns casos, somente a partir de

2003; ou com melhor resolucdo, a partir de 2005.

REFERENCIAL TEORICO

No decorrer dos anos, principalmente a partir da década de 1990, séo verificados novos
modelos de supermercados e hipermercados, em forma de rede. Segundo Souza (2018), essas
redes sdo associacOes de varias empresas do varejo de pequeno e médio porte que buscam
vantagens em negociacdes de produtos com fornecedores. De forma geral, tem uma equipe
gestora para controle das empresas - financeiro e organizacional. As redes de supermercados
padronizam uma marca, podendo ser empresas familiares ou de grupos comerciais que investem
em mais variedades de comércio, além de supermercados e hipermercados.

Essas redes atendem a populacdo de bairro local, evitando o constante deslocamento
para areas centrais ou periféricas em busca de variedade de produtos e pre¢cos, mantendo-se no
mercado, mesmo em estrutura fisica e variedade de produtos menor que de grandes redes de
supermercados e hipermercados.

A escolha da localizacdo comercial e de servicos varejistas tem como base aumentar a
diferenca entre as receitas e 0s custos. A receita, por sua vez, deve ser decorréncia do volume
de negdcios realizados. Ou seja, proveniente dos gastos do consumidor que se traduzem por
poder de compra. Por sua vez, o poder de compra ou 0 volume dos negdécios de determinada
area de influéncia relaciona-se com a renda do consumidor e a quantidade deles. Isto é,
densidade demogréfica e renda. Assim, uma boa localizacdo para o comércio é aquela possivel
de incorporar e usufruir de um grande poder de compra. (VARGAS, 2001, p. 61)

Desse modo, alguns fatores a serem analisados que possam ser relevantes para que
cidades sejam locais adequados para se investir se baseiam em estratégias de concorréncia.
Vargas (2001, p. 66) indica como fatores locacionais: “trabalho, capital, demanda, transporte,

fluxos, organiza¢ao empresarial, politica, contexto sociocultural, tecnologia e espago fisico”. A
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localizacdo depende do formato de comércio — supermercado — que, por vezes, sdo Vistos em
vias marginais, onde ndo ha concentracdo populacional, ou em uma regido com concentracao
de bairros. Quanto a légica espacial para supermercados, condicionantes como a localizacéo
dependem do que o local oferece. Areas mais periféricas disponibilizam terrenos com precos
menores em relagdo as areas centrais.

Na area urbana de Montes Claros é possivel identificar supermercados em rede
distribuidos em regides de planejamento. Serdo apresentadas no decorrer desse resumo
caracteristicas sobre essa area urbana.

Para entender a dindmica e estrutura de supermercados, é necessario compreender as
diferencas entre mercados de vizinhanca, supermercados e hipermercados. Sdo tipos de
comércio criados para atender a populacdo local, de uma regido ou de uma cidade inteira;
ofertam produtos variados no intuito de atender as necessidades da populacdo local. Nos
mercados de pequeno porte, sdo encontrados produtos de necessidade basica e utilitarios do dia
a dia. Em geral, sua abrangéncia compreende uma pequena area — bairros, em uma estrutura
fisica pequena; sdo de proprietario individual, com até cinco funcionarios e sem filiais. Esse
mercado de vizinhanca é conhecido também como pequeno varejo alimentar.

Pintaudi (1981) afirma que supermercados s&o espagos concentradores de territorio e
capital, ddo acesso a um grande conjunto de produtos para a populacdo, facilitando para que
néo haja a necessidade de se deslocar para empreendimentos comerciais especializados em cada
tipo de mercadoria. Para Salgueiro (1989), existem trés formas de comércio alimenticio, o
minimercado — evoluiu das mercearias, comerciante com menor capital; o supermercado — faz
parte de uma cadeia produtiva e atende o consumidor final; e os hipermercados — agregam
volume financeiro e estdo sujeitos a atender empresas de médio e pequeno porte.

Os supermercados comercializam uma variedade maior de produtos, de marcas e precos.
Seu espaco é dividido por secBes de alimentacdo, higiene e limpeza, padaria, hortifrati etc.
Possuem area construida e infraestrutura muito maior do que os mercados de forma a suportar
a quantidade de produtos e permitir uma ampla circulacéo de pessoas. Normalmente, possuem
estacionamento, area de atendimento ao consumidor, restaurantes, lanchonetes e banheiros
publicos. Na parte da frente de um supermercado, encontram-se se¢des de caixa — checkouts,
agua, carrinhos de feira etc. Em sua estrutura “[...] possuem dimensdes diversas. Os
supermercados sdo menores concentrando suas vendas em produtos alimenticios, higiene,
limpeza, bazar e pequenos utensilios para o lar.” (SILVA, 2003, p. 93)

Os supermercados e hipermercados, para maior conforto do cliente, adicionaram

elementos como carrinhos de compra e estacionamento proprio, além de variedade em oferta
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de produtos. Sua expansao pelos Estados Unidos, assim como para a Europa ap6s a Segunda
Guerra Mundial, fez com que o sistema de supermercados ganhasse espa¢o dentro do comércio
citadino. De acordo com Pintaudi (1981), o aumento de lojas ja era grande, tanto em 1934 como
em 1936. Neste ano, nos Estados Unidos, havia em torno de 1200 lojas de supermercados
espalhadas por 89 cidades.

No Brasil, as primeiras lojas foram instaladas a partir da década de 1950, primeiro em
Sdo Paulo, expandindo para outros centros urbanos do pais (CLEPS; SILVA, 2009). Esses
empreendimentos contribuiram para que fossem feitos novos investimentos em supermercados
no modelo do autosservigo do varejo no Brasil.

A instalacdo de supermercados e sua concentracdo de variedades de produtos
provocaram a crise do comércio de menor porte especializado em produtos pereciveis. Houve
0 aumento da concorréncia e a crise na década de 1970 também agravou a situacdo financeira
dos pequenos comerciantes, visto que o capital havia se concentrado em espagos centrais, no
caso de Sdo Paulo. (Pintaudi, 1999) “Em 1968, os supermercados foram reconhecidos
oficialmente [...]. No inicio da implantacdo dos supermercados, as lojas de autosservico eram
responsaveis apenas por 30% das vendas de alimentos.”. (RESENDE; PACHECO, 2009, p. 2).

Dentre os formatos de supermercados existem diferencas de uma loja para outra:
ocupam éareas desde 50 m2 a 12.000 m2; o nimero de itens médios comercializados varia de
1.000 a 60.000 itens; nimero de checkouts varia de 1 a 60. A estrutura fisica revela que podem
ocupar espacos compactos, a exemplo de lojas de conveniéncia que ofertam produtos basicos
em menor variedade, comuns em postos de gasolina (Hilario, 2011). Entre as semelhancas estdo
a busca por expansdo, captacdo de clientes, estratégias territoriais como localizagdo,
competitividade para se manter no mercado comercial, atendendo as necessidades de seus
diferentes tipos de cliente, tanto para o varejo como para o atacado.

De acordo com o PAC 2008, (IBGE, 2008) empresas do comércio atacadista revendem
mercadorias a comerciantes que atuam no varejo, instituicbes, e a outros tipos de
estabelecimento. E o distribuidor de mercadorias, funcionando com consideravel ocupacéo de
pessoas, caracterizadas como organizagdes de porte elevado. O comércio do varejo tem mais
estabelecimentos por também ser de dimensdo menor em espaco fisico, oferta a revenda de
produtos principalmente ao consumidor final.

O supermercado, como concentragdo do capital para os grandes empresarios e
dominante em seu territorio de abrangéncia, apropria-se de novos usos dentro do espago em
que ocupa, concentrando a comercializacdo de produtos antes provenientes do comércio

especializado, como padarias, agougues, hortifrutigranjeiros, entre outros. Silva e Carvalho
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(2014) discutem questdes sobre a I6gica espacial em que um supermercado se baseia para sua
instalagdo. O supermercado Viscardi Premium, na cidade de Londrina — Parand, é um exemplo
dos que adotaram critérios para sua instalacdo na cidade como a remuneracdo de moradores,
aumento populacional, facil acesso ao supermercado, entre outros fatores que contribuiram para
a instalacdo de outros empreendimentos como condominios e chécaras.

Essa estratégia locacional objetiva atingir um consumidor-alvo, importando também
questdes financeiras, estrutura fisica, localizacdo, receita, gastos do consumidor, renda,
densidade demografica, poder de compra, demandas, capital, transporte, fluxos de organizagéo
empresarial, politica, contexto sociocultural, entre outros. (VARGAS, 2001)

No decorrer dos anos, principalmente a partir da década de 1990, séo verificados novos
modelos de supermercados e hipermercados, em forma de rede. Segundo Souza (2018), essas
redes sdo associacOes de varias empresas do varejo de pequeno e médio porte que buscam
vantagens em negociacdes de produtos com fornecedores. De forma geral, tem uma equipe
gestora para controle das empresas - financeiro e organizacional.

As redes de supermercados padronizam uma marca, podendo ser empresas familiares
ou de grupos comerciais que investem em mais variedades de comércio, além de supermercados
e hipermercados.

Nos anos de 1990, ocorreu no Brasil a expansdo das redes de hipermercados e a
desnacionalizacdo devido as importantes aquisicbes que ocorreram em todos 0s setores
proporcionadas pela estabilizacdo monetéria, que viabilizou investimentos estrangeiros no setor
de distribuicdo. A primeira unidade instalada no Brasil ocorreu em 1976 na cidade do Rio de
Janeiro, vinte anos depois a empresa ja contava com 44 lojas espalhadas em cidades
estrategicamente escolhidas, ou seja, cidades com maior densidade populacional urbana e de
grande poder aquisitivo. Para a constru¢cdo de um hipermercado como o Carrefour sdo
necessarios aproximadamente 30 milhdes de reais (RESENDE; PACHECO, 2009, p.4)

Carrefour, Pdo de Acucar, Sonae, Wal Mart, Sendas, Zaffari, Bretas, Lider, Sonda e
Angelloni, sdo atualmente as maiores empresas do setor, e cada empresa mantém diferentes
bandeiras ou ndo, de atuacdo nos ramos de supermercados e hipermercados. No caso do
Carrefour, por exemplo, seus hipermercados possuem esta propria bandeira, jA 0s
supermercados levam a marca Champion. O mesmo ocorre com o P&o de Acgucar, que mantém
esta e mais a bandeira Compre Bem para os supermercados e Extra para os hipermercados.
(SILVA, 2005, p. 618)

As redes se disseminaram e com elas a modernizacdo, adotando novas tecnologias,

busca por novos nichos de mercado, estratégias de expanséo e combate a concorréncia. Wilder
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(2003) faz um comparativo sobre as medidas que redes médias e grandes tém tomado frente ao

mercado consumidor e competitivo:

As grandes e médias redes utilizaram-se, para tanto, da (i) introducdo de novas
tecnologias, como automacdo comercial - para reducdo dos custos operacionais e
melhora na qualidade dos servicos prestados -, (ii) expansdo - para aumentarem as
economias de escala, o poder de negociacéo - e (iii) novos nichos de mercados - para
buscar novos consumidores e reduzir a competicdo direta. (WILDER, 2003, p. 129)

As redes independentes séo aquelas que irdo atuar no mercado de forma conjunta por
meio de uma marca, em que varios comerciantes de pequeno porte irdo se associar. Esse tipo
de rede € a unido de lojas que levam a marca de um grupo, com modelo padronizado, que visa
diminuir custos. Como exemplo desse padréo a ser seguido incluem-se uniformizacdo, o layout
das lojas, precos, promocaes etc.

O associativismo de pequenas empresas tem sido uma importante opgdo estratégica
varejista para enfrentar as constantes mudancas desse ramo, principalmente a relacionada com
0 aumento do indice de concentracdo das grandes redes no mercado brasileiro. Esse tipo de
agrupamento cria condigdes para que pegquenas empresas consigam competir com 0s grandes
grupos varejistas. (FARIA et al., 2009, p.6)

Essas redes atendem a populacdo de bairro local, evitando o constante deslocamento
para areas centrais ou periféricas em busca de variedade de produtos e pre¢cos, mantendo-se no
mercado, mesmo em estrutura fisica e variedade de produtos menor que de grandes redes de
supermercados e hipermercados.

No espaco urbano de Montes Claros é possivel identificar supermercados em rede
distribuidos em regides de planejamento, a seguir sdo apresentadas caracteristicas sobre essa

area urbana, dindmica econdmica e breve histérico da instalacdo de supermercados na cidade.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O municipio de Montes Claros esté localizado na Bacia do Alto Médio S&o Francisco,
com extensdo aproximada de 121,33 km, no sentido norte-sul, e 50,86 km, no sentido leste-
oeste (LEITE, 2020). Ocupa uma area territorial de 3.589,811 km2, com uma densidade
demogréfica de 101,41 km? (IBGE, 2010). A cidade média de Montes Claros, esta inserida na
mesorregido Norte de Minas Gerais, uma das 12 regides que compdem o estado. A
representacdo de sua localizacdo no estado de Minas Gerais pode ser verificada na figura 1.
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Figura 1 - Localizagdo do municipio de Montes Claros - MG
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Sua divisdo administrativa conta com uma sede municipal e dez distritos, tem uma area
urbana dindmica se destaca por possuir uma variedade de empresas de medio e grande portes,
sendo essas, em sua maioria, da area de mineracdo, alimentos, téxtil e confec¢bes, moveis,
equipamentos Opticos, farmoquimicos e metalurgia. “Em 2012, Montes Claros contribuiu
sozinha com 33,06% do PIB da Regional, o que reforca seu papel-chave na promocdo do

desenvolvimento social regional [...]”. (FIEMG, 2017, p. 62) Na figura 2 é possivel conhecer

um pouco desse espaco urbano.
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Figura 1: Foto aérea de Montes Claros (2016)

Fonte: PMMC (2016)

Se articula com outras cidades importantes dentro e fora do estado, um dos fatores
relevantes que ajuda a compreender o papel que esta cidade exerce em sua regido. Essas
conexdes evidenciam que a cidade atende, em primeiro lugar, as necessidades da populacao
local e adjacente, de maneira que ndo haja necessidade de buscar por recursos na capital
Estadual. ldentificada como Capital Regional B, Montes Claros funciona como centro primario

na regido, enquanto centros secundarios sao municipios como Salinas, Janalba, Pirapora etc.

Cada cidade — aqui tratada como sinbnimo de lugar central — é dotada de uma
centralidade, significando a importancia relativa que um centro urbano exerce em sua
regido do entorno. Na medida em que ha bens e servicos de diferentes naturezas,
valores e disponibilidade, cada funcdo urbana é dotada de um alcance espacial [...]
(IBGE, 2020, p.69)

Em Montes Claros o comércio com maior proximidade do que viria a ser um

supermercado foi inicialmente representado pela Companhia Brasileira de Alimentos —

8 Centros urbanos concentradores de atividades que envolvem gestdo mais complexa e com alcance em
menor abrangéncia em comparacao a influéncia de Metrépoles. No Brasil sdo 97 cidades divididas entre
Capital regional A, B e C. Centros Sub Regionais compreendem atividades de gestdo menos complexas
que em Capitais Regionais, mas exercem influéncia em cidades do seu entorno. Os Centros de Zona
concentram menor quantidade de atividades de gestdo e portanto tem um nivel de influéncia sobre seu
entorno menor que Sub Regionais, exercendo relacdo de proximidade com municipios vizinhos. (IBGE,
2020)
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COBAL, criada em 1962, durante o governo de Getulio Vargas. A cidade tinha uma agéncia
regional na area central e espacos alugados em outros bairros abastecendo o municipio e cidades
vizinhas. O transporte para abastecimento da regido era feito por caminhdes da empresa e
particulares, também por meio da ferrovia. O método de vendas era tipo pegue e pague
(autosservigo). Em 1970, haviam 17 empreendimentos comerciais do atacado alimentar e 146
no varejo (ALVES; SIQUEIRA; FARIA, 1970). O primeiro supermercado em rede presente na
cidade foi o Jdia, na década de 1990, com quatro lojas em funcionamento na cidade. Nesse
mesmo periodo supermercados como o Supremoc, Itdo, Joia, Armazéns e Coopagro estavam
em funcionamento, porém novos formatos se instalaram na area urbana modernizando e
valorizando regifes na area urbana.

Atualmente o comércio de alimentos do atacado e varejo tem ocupado ndo sO a area
central como também bairros periféricos que crescem e acompanham o desenvolvimento da
area urbana. A lei complementar n° 53, de 2016 em seu artigo 61 apresenta diretrizes para o
Desenvolvimento Econémico — ver mais em (PMMC, 2016) incentiva por meio do poder
publico a vinda de novos empreendimentos como para a geracdo de emprego e renda para a
populacéo local.

A disposicdo desses supermercados em analise caracteriza fatores que se relacionam a
estratégias locacionais, como a proximidade de rodovias, a instalagdo em locais onde existem
outros tipos de comércio que geram movimento de pessoas semanalmente, ou onde ndo haja
concorréncia de supermercados de outras redes. Para essas analises, consideram-se 0s
supermercados de redes que comp&em uma mesma regido de planejamento.

Supermercados advindos de outras regides em sistema de rede como o Bretas veio a
ocupar 0 espaco que seria posteriormente compartilhnado com o Montes Claros Shopping Center
em 1992 (CARVALHO, 2007). A presenca desse supermercado provocaria, a partir do ano
2000, mudancas na dinamica do consumidor montes-clarense, assim como iria atrair
consumidores de toda a regido norte-mineira.

O estudo realizado centrou-se na andlise de supermercados de redes especificas,
presentes na area urbana de Montes Claros que sdo: Bretas — Cencosud Brasil Comercial Ltda.;
BH; Mart Minas; e Villefort - CEMA - Central Mineira Atacadista Ltda. Com base em critérios
citados anteriormente, as redes que se encaixam no perfil presentes na cidade sdo: Cencosud
Brasil Comercial Ltda. — Rede Bretas Cencosud, que ocupa, em ambito nacional, o 3° lugar em
2020; Rede Supermercados BH — Varejo ocupando 6° lugar no ranking nacional e 1° lugar no

ranking mineiro (2020); Rede Mart Minas — Atacarejo em nivel nacional, 10° lugar e no ranking
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mineiro ocupando o 3° lugar (2020); e Rede Villefort — CEMA - Central Mineira Atacadista
Ltda., ocupando o 26° lugar no ambito nacional e 0 6° lugar no ranking mineiro (2020).

Sobre a localizagio desses empreendimentos em regides de planejamento®, a primeira,
a ser apresentada é do Major Prates, dispde dos supermercados Mart Minas e BH, localizados
na av. Francisco Gaetani que liga a rodovia 365.

Essas areas, atualmente ocupadas pelos supermercados, ndo eram usadas
comercialmente em 2002. A partir do momento em que passa a ser utilizada pelo supermercado
Mart Minas em 2014, outras obras se iniciam, como novas construcdes residenciais proximas,
até mesmo em areas de planejamento vizinhas. As mudancas que ocorreram foram a cria¢do de
loteamentos, a construgdo de espaco de eventos, a instalagio do supermercado BH,
posteriormente no formato varejo; a adequacéo de vias de acesso como a construcdo de rotatoria
e acesso exclusivo de entrada e saida para o supermercado Mart Minas. Na figura 3, é possivel

verificar mudangas ocorridas entre 2002 a 2020.

Figura 3 - Localizacdo dos supermercados Mart Minas e BH na regido de planejamento Major Prates
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Fonte: Google Earth (2020)
Org. OLIVEIRA, L.C.B. (2021)

4 De acordo com o Decreto Municipal n° 3.393, PMMC (2016), a cidade foi dividida em 19 regides de
planejamento, para melhor gestdo e desenvolvimento do municipio.
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Apo0s a instalacdo desses supermercados em areas antes ndo ocupadas para qualquer
outra finalidade, agentes imobiliarios podem identificar oportunidades para incentivar a
ocupacdo urbana por meio da comercializacdo de lotes ou venda de iméveis. Considerar a
proximidade a um grande supermercado, ou outro tipo de comércio, aléem de oferecer
infraestrutura (&4gua, luz, pavimentacéo etc.), sdo formas estratégicas de agentes imobiliarios
para valorizar um determinando local.

Na regido de planejamento Santo Inécio, o supermercado Villefort Ceanorte esta
instalado proximo a saida para a rodovia 135. Esse supermercado se encontra em frente a
Central de Abastecimento do Norte de Minas - Ceanorte, que concentra, em alguns dias da
semana, compradores e vendedores de produtos hortifrutigranjeiros no atacado e varejo. Apos
a instalacdo desse supermercado foram feitas readequacdes de vias de acesso para cada um
deles, tanto para a Ceanorte como para o Villefort, e pista de elevacdo para pedestres. Ha uma

intensidade na ocupacdo urbana como pode ser verificado na figura 4.

Figura 4 - Localizagdo do supermercado Villefort na regido de planejamento Santo Inécio
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Fonte: Google Earth (2020)
Org. OLIVEIRA, L.C.B. (2021)

A localizacdo desse supermercado denuncia dois fatores estratégicos: 1- proximidade

com uma rodovia, e 2- estar em frente & um Centro de Abastecimento alimenticio. Estar
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préximo a rodovia permite que os consumidores saiam dessa e se desloquem para fazer compras
e, depois, prosseguem em seu trajeto para outras cidades, ou bairros préximos a essa regido.
Esse deslocamento se assemelha ao caso dos supermercados Mart Minas e BH, localizados na
regido Major Prates. Em segundo lugar, é viavel para as pessoas que vdo a Ceanorte, em seus
dias de funcionamento, ja realizarem suas compras no supermercado que fica em frente a
Central. Esse supermercado tem o formato atacarejo, desse modo, comerciantes locais e de
cidades proximas passam no Ceanorte e no Villefort no mesmo dia, principalmente, as quartas-
feiras.

Os supermercados que estdo na regido de planejamento Vila Guilhermina - Villefort
Cula Mangabeira, Bretas Montes Claros Shopping e BH Cidade Nova atendem a populagéo
local e flutuante. Essa é uma regido dinamica e vem mudando significativamente no decorrer
dos anos, novos empreendimentos como o hotel da rede IBIS, farmacias, padaria, restaurantes,
shopping center, postos de gasolina, entre outros, instalaram-se; alguns antes do ano 2000, e
outros mais recentemente.

O shopping se expandiu, o supermercado BH aumentou seu estacionamento, as vias de
acesso foram refeitas — rotatdrias, para melhor acesso ao shopping, Bretas e rodoviaria. A
avenida Vicente Guimarées, ao fundo do shopping, que por muitos anos esteve inativa, foi
pavimentada e atualmente se conecta a outros bairros. Na regido préxima aos supermercados,
novos loteamentos foram criados, caracterizando ocupagdo urbana mais intensa onde eram
apenas areas sem uso. Na figura 5 € possivel identificar essas mudancgas que ocorreram no

entorno desses supermercados entre 0s anos de 2005 e 2020.




XIV ENCONTRO NACIONAL DE
POS-GRADUACAD E PESQUISA EM

GEOGRAFIA

EDICAD ONLINE

Figura 5 - Supermercados Villefort, BH e Bretas em regido de planejamento Vila Guilhermina
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Org. OLIVEIRA, L.C.B. (2021)

O local onde o supermercado Villefort funciona na atualidade era ocupado pela antiga
biblioteca municipal. Posteriormente, foi demolida e o terreno ficou muitos anos sem uso, até
2019, quando o Villefort iniciou suas atividades. Essa € uma area de verticalizacao residencial
e comercial, ocupada também pela prefeitura municipal; ha proximidade com o hospital
Universitario Clemente de Faria e com a area central da cidade. As vias de acesso importam
muito quando um supermercado € instalado; dependendo da localizag&o desse tipo de comércio,
novas obras podem ser realizadas para viabilizar a entrada ao supermercado sem atrapalhar as
principais vias, no caso desse supermercado, também foi necessario criar um pequeno acesso
exclusivo. Em relagdo a mudangas ocorridas no entorno desse supermercado, nao foi registrado
nada muito significativo, visto que num dos poucos terrenos desocupados nessa area o

supermercado foi edificado.

CONSIDERACOES FINAIS

A ldgica espacial dessas empresas comerciais no espaco urbano de Montes Claros

consiste na busca por areas maiores, em alguns casos, enquanto outros supermercados sao
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realocados onde j& existiam empresas anteriormente. Essas redes supermercadistas
ocasionaram transformacodes no espaco urbano de Montes Claros, como readequacao de vias de
acesso pela construcéo de pontes, pracas, rotatdrias, acesso secundario para entrada e saida de
clientes desses supermercados. Em conversa via telefone com gestores da Empresa Municipal
de Planejamento, Gestdo e Educacdo em Transito e Transportes de Montes Claros MCTrans
/Prefeitura Municipal, foi informado que, de forma geral, o processo de instalagdo de um
supermercado na cidade necessita de aprovacdo de projeto ja incluindo alteracGes na via
publica, caso seja necessario. Assim, 0 projeto desse empreendimento depende de aprovacéo
de equipe responsavel da MCTrans.

Entre as transformacgdes ocorridas no entorno de alguns supermercados, pode-se apontar
gue houve uma valorizagao de terrenos proximos a esses, pela criagdo de loteamentos, estratégia
dos agentes imobiliarios para valorizar terrenos, justificando em propagandas que, além de
beneficios da infraestrutura, hd proximidade a esses supermercados, entre outros tipos de
comércio. De fato, esse crescimento urbano é um resultado de busca por comodidade, porque
estar proximo a tipos de comércio especificos como supermercados, farméacias, padarias, entre
outros sdo fatores relevantes para a atracdo populacional, independentemente de ser bairro
periférico ou mais centralizado.

Conclui-se que a logica espacial dessas empresas comerciais no intraurbano de Montes
Claros consiste na busca por areas maiores, em alguns casos, enquanto outros supermercados
sdo realocados onde ja existiam empresas anteriormente. Muito tem a se explorar sobre essa
tematica, o espaco urbano vive momentos de constante dindmica e a presenca de
empreendimentos de diferentes ramos advindos de outras regides tem sido cada vez mais

comum.
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