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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo geral analisar a atuacdo do Estado brasileiro por meio da Politica
Publica de Turismo na sua relagdo com o capital e suas fracdes, bem como os desdobramentos dessa
politica no processo de (re)producdo espacial, em Mato Grosso do Sul. Os procedimentos de pesquisa
foram levantamento bibliogréafico e documental, além de levantar dados, nos diversos meios de
comunicagdo, oficiais e ndo oficiais, trabalhos de Campo junto a agentes e 6rgdos publicos e privados
responsaveis/vinculados a esse setor, tratamento estatistico de dados dos principais conglomerados
relacionados & comercializacdo dos produtos turisticos, de emprego, empresas do setor e do fluxo de
turistas. Nessas circunstancias, 0 PRODETUR mostrou-se um dos principais instrumentos de
territorializacdo da politica nacional de turismo em Mato Grosso do Sul. O Polo Turistico de Bonito—
Serra da Bodoquena, sob influéncia do PRODETUR/SUL-MS (2003-2008) e PRODETUR Nacional
(desde 2011), assim, como no contexto sul-mato-grossense, a exemplo do caso brasileiro e latino-
americano, o BID néo apenas financia, mas também define as politicas e a¢es programaticas, atuando
como mentor determinante de tais politicas uma vez que estabelece os parametros a serem seguidos
para se alcangar tais empréstimos.

Palavras-chave: Agéncias de Desenvolvimento Multilaterais; Banco Interamericano de
Desenvolvimento; Politicas Publicas de Turismo; Polos Bonito-Serra da Bodoquena.

RESUMEN

Esta investigacion tuvo como objetivo analizar el desempefio del Estado brasilefio a través de
la Politica Publica de Turismo en su relacion con el capital y sus fracciones, asi como las
consecuencias de esta politica en el proceso de (re) produccion espacial en Mato Grosso do
Sul. La investigacion Los procedimientos fueron levantamiento bibliografico y documental,
ademas de recoleccion de datos, en diversos medios, oficiales y no oficiales, trabajo de campo
con agentes y organismos publicos y privados responsables / vinculados a este sector,
tratamiento estadistico de datos de los principales conglomerados relacionados con la
comercializacion de productos turisticos, empleo, empresas del sector y flujo de turistas. En
estas circunstancias, PRODETUR resulté ser uno de los principales instrumentos de
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territorializacion de la politica turistica nacional en Mato Grosso do Sul. El Eje Turistico
Bonito — Serra da Bodoquena, bajo la influencia de PRODETUR / SUL-MS (2003-2008) y
PRODETUR Nacional (desde 2011), al igual que en el contexto de Mato Grosso do Sul, como
en el caso de Brasil y América Latina, el BID no solo financia, sino que también define
politicas y acciones programéticas, actuando como un mentor determinante de dichas
politicas. estableciendo los parametros a seguir para alcanzar dichos préstamos.

Keywords: Agencias Multilaterales de Desarrollo; Banco Interamericano de Desarrollo;
Politicas Publicas de Turismo; Postes Bonito-Serra da Bodoguena.

INTRODUCAO (JUSTIFICATIVA E OBJETIVOS)

O Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) € uma das principais Agéncias
Multilaterais de Desenvolvimento com atuagdo na América Latina e Caribe, e tem um longo
histérico no financiamento de megaprojetos de infraestrutura turistica via empréstimos a
Estados nacionais e subnacionais

O primeiro projeto nesta area é de 1969, na Republica Dominicana, desde entdo consta
mais de cinquenta projetos voltados para este setor na América Latina dos quais mais de 50%
foram destinados ao Brasil, embora o primeiro empréstimo sO tenha ocorrido com a
implantacdo pelo Governo Federal do Programa de Desenvolvimento do Turismo no Nordeste
(PRODETUR/NE 1) em 1992.

Desde entdo, este é o Programa Federal de acesso das Unidades da Federacao e
municipios a linhas de financiamento para o turismo, tanto do BID, quanto do Ministério do
Turismo (MTur/Br). O PRODETUR passou por diversas estruturacbes e desde 2004
apresenta-se como PRODETUR Nacional atuando numa escala nacional.

No interior desse processo, Mato Grosso do Sul (MS), apresenta trés areas turisticas
com influéncia do PRODETUR e/ou BID. Respectivamente: O Polos Turisticos de “Bonito—
Serra da Bodoquena”, sob influéncia do PRODETUR/SUL-MS (2003-2008) e PRODETUR
Nacional (desde 2011); de “Campo Grande e Regido Caminho dos Ipés” area de influéncia do
PRODETUR Nacional (desde 2012), e “Polo Corumba-Pantanal” com a influéncia do
Programa de Desenvolvimento do Pantanal (2000-2008), ambos elevados a condi¢do de
“Destinos Indutores do Turismo” no ambito da Politica Nacional de Turismo.

Neste contexto que se estabeleceram as relacdes entre o Capital e o Estado, com o
escopo precipuo de ajustar o espaco para garantir as condi¢Oes para a reproducao ampliada do
capital desde o fim dos anos de 1990.

Tais acOes programaticas tiveram como caracteristica basilar a concentracdo

geografica e setorial dos investimentos, segundo a qual a ATP de Bonito—Serra da Bodoquena
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foi a que apresentou maior volume de recursos publicos voltados para a implementagéo de
infraestrutura turistica, sendo, portanto, a que apresentou maior crescimento da participacao
relativa no turismo estadual dentre as trés. Constitui-se, igualmente, o destino mais ofertado
dentre as principais operadoras de turismo nacional.

Desse modo, temos como objetivo neste trabalho analisar as acdes do Estado via
politicas publicas de turismo buscando apreender a influéncia do BID em tal processo no
“Polo Bonito-Serra da Bodoquena”, caracterizando as diretrizes basicas de tais politicas e suas
materialidades construidas e planejadas no contexto do PRODETUR, assim como, as
interacOes espaciais deste espaco no contexto da modernizacao do territério nacional para o

uso turistico.

APORTE TEORICO

A acdo do Estado na sua relagdo com o capital por meio de politicas publicas, tem sido
amplamente analisada, em especial por inferirem diretamente na Idgica de (re)producdo do
espaco. Desse modo, entendemos como importante para esta pesquisa definir nossa concepcao
de Estado, respaldados em Mészaros (2002), que o compreende como a materialidade de um
sistema de garantias de reproducdo do capital; sendo o Estado Moderno inconcebivel sem o
capital, enquanto o capital complementa-se pelo Estado, seja pela capacidade do Estado de
dar as garantias legais para a reproducdo do capital, assim como por sua capacidade de
oportunizar condi¢des de investimento e financiamento para o capital.

Essa materialidade é descrita por Poulantzas (2000) como uma condensacdo material
de relacGes de forgas entre classes e fragdes de classes e, portanto, em todas as intervengoes
do Estado havera uma tensdo permanente entre os interesses do capital hegemonico e parcelas
secundarias do capital.

Harvey (2005, p. 153), por sua vez, argumenta que a reproducdo do espaco se da por
um movimento constante de “ajuste espacial”. Sob essa perspectiva, no modo de produgao
capitalista, o “ajuste espacial” pode ser pensado como o ponto especifico do espago em que o
Capital e o trabalho se encontram para a produgdo com um determinado nivel de tecnologia,
e possibilidades de circulacdo dessa producdo em tempo economicamente viavel até
completar o processo de realizacdo do capital, quando a producédo, enfim, € consumida. O
ajuste espacial, que no &mbito da circulacédo altera a relagdo tempo/espago, assim como esse

movimento de ajuste pode, por intermédio de investimentos de longo prazo, alterar de modo

temporal as crises de realizacdo do capital.
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Dialeticamente, esse movimento induz a uma nova reconfiguracdo da relacéo capital
e trabalho, que por fim demandara novo ajustamento espaco-temporal e conferird ao espacgo a
prépria dindmica de reproducédo do capital. Ndo que esse ajustamento ndo ocorreria fora das
relacGes capitalistas de producdo. Ele ocorreria, sim, porque reflete o ajuste/producdo do
espaco para um determinado modo de producgéo. Esse ajuste ocorre de modo conflituoso, em
especial por conta dos conflitos territoriais que se apresentam nesse processo.

No contexto do neoliberalismo, Harvey (2008) elabora o conceito de
“Desenvolvimento Geografico Desigual”. Em linhas gerais, o autor parte dos mesmos
principios apresentados na teoria dos “Desenvolvimento Desigual” por Neil Smith (1988),
todavia conferindo um importante papel aos “ajustes espagos-temporais”, sem os quais o
capitalismo ndo poderia sobreviver.5

Nessa perspectiva, o autor acrescenta importantes elementos como o papel da politica
de Estado, ou melhor, de Estados, uma vez que se trata de forcas internas e externas ao Estado-
Nacdo. Por isso, neste trabalho, traremos luz a questéo das politicas publicas de turismo e suas
implicagdes sobre a (re)produgao do espaco na perspectiva do conceito de “Desenvolvimento

Geografico Desigual”, o qual, segundo Harvey (2018):

En su forma maés simple, este concepto [Desenvolvimento Geografico
Desigual] se centra en las concretas condiciones historico-geograficas
en cuyo seno es posible la accion socioecoldgica y en la manera en
que la actividad humana transforma a su vez las condiciones
socioecologicas. El concepto de desarrollo geogréfico desigual recoge
(@) el palimpsesto de relaciones socioecoldgicas histéricamente
sedimentadas en el lugar, (b) el mosaico multiestratificado y
jerarquicamente ordenado de configuraciones socioecoldgicas (y
aspiraciones) que ordenan el espacio, y (c) el movimiento, a menudo
caotico, de flujos socioecoldgicos, especialmente en las actuales
condiciones generadas por los flujos de capital y migratorios, que
producen, sustentan y disuelven las diferencias geogréficas en el
paisaje a lo largo del tiempo. La urbanizacion es la manifestacion a
una determinada escala del desarrollo geografico desigual (HARVEY,
2018, p. 551).

Com isso, argumenta ainda o citado autor:

Para que tudo isso aconteca [o0s ajustes] de forma eficaz, em
ultima anélise, é preciso criar instituigdes internacionais com

5 Com relago a estas crises, entendemos trata-se das crises do capital inerentes aos seus defeitos estruturais,
tal como abordados em Meszéros (2002).
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carater de Estado, como as criadas no dmbito do Acordo de
Breton Woods para facilitar e regulamentar os fluxos
internacionais de capital. O Banco Mundial e o Fundo Monetario
Internacional, juntamente com o Banco de Compensacdes
Internacionais na Basileia, sdo centrais aqui, mas outras
organizagfes, como a Organizacdo de Cooperacdo e de
Desenvolvimento Econémico (OCDE) e o G-7 (mais tarde G-8),
agora expandido para G-20, também desempenham um papel
importante, na medida em que os bancos centrais do mundo e 0s
departamentos de Tesouro procuram coordenar suas acfes para
constituir uma arquitetura financeira mundial em evolucdo para
uma versao internacional do nexo Estado-financas (HARVEY,
2011, p. 49-51).

Nesse sentido, associado a instituicbes como as citadas — Organizacdo da Nagoes
Unidas, Banco Mundial, Fundo Monetario Internacional — temos o BID e, no minimo, uma
dezena de outras institui¢fes internacionais de cunho regional, que em comum apresentam em
suas agendas a promocao da modernizacdo dos territdrios por meio da ampliacdo das praticas
capitalistas, discursiva e ideologicamente sempre colocando a questdo do combate a pobreza
e da protecdo ambiental como base de suas atuagdes.

No contexto sul-mato-grossense, a exemplo do caso brasileiro e latino-americano, o
BID ndo apenas financia, mas também define as politicas e a¢des programaticas, atuando
como mentor determinante de tais politicas uma vez que estabelece os parametros a serem
seguidos para se alcancar tais empréstimos.

O ajustamento espaco-temporal promovido por estas acdes buscou (re)produzir, no
“Polo Bonito-Serra da Bodoquena” em Mato Grosso do Sul, um espaco capaz de garantir as
condicBes necessarias para a (re)producao ampliada do capital a partir da implementacédo de
fixos e fluxos que garantem a viabilidade do territério para a atuacdo de grandes
conglomerados turisticos — consolidadoras e operadoras de viagens, mercado de seguros de
viagens, transporte aéreo, dentre outros — produzindo um processo de concentracédo do capital

e, em alguns casos, de centralizacdo (fusdes) de grandes empresas do ramo.

METODOLOGIA

Os procedimentos de pesquisa foram: revisdo de literatura sobre as tematicas,
conceitos e categorias que se relacionam com a pesquisa proposta, pesquisa documental,
buscando evidenciar a agéo do Estado na sua relagdo com a atividade turistica nos principais

orgao responsaveis por elaborar e executar a politica de turismo de Mato Grosso do Sul, assim
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como entrevistas com agentes publicos responsaveis pela elaboracdo e execucdo de tais
politicas.

A quarta etapa € composta pela compilacdo de informacoes referentes aos grandes
conglomerados turisticos, operadoras, consolidadoras, entres outros, ligados ao mercado
atacadista de produtos turisticos, que atuam no mercado brasileiro e comercializam produtos
do “Polo Bonito-Serra da Bodoquena”, buscando determinar padrdes dessa parcela do capital,
espacializacdo da sua localizacdo entre outros que permitem compreender sua logica de
operacdo, fluxos e fixos produzidos.

O quinto procedimento é composto pelo tratamento estatistico de variaveis
relacionadas a pratica turistica neste polo, tais como: emprego no setor, empresas do setor.
Para tanto, foram utilizados os dados do Cadastro Geral de Emprego e Desemprego (CAGED),

disponibilizado pelo Ministério do Trabalho e Emprego, fluxo de turistas e etc.

RESULTADOS E/OU DISCUSSOES

As politicas de turismo implementadas no Brasil a partir do PRODETUR foram
marcadas pela producdo de um conjunto de eventos no espaco/tempo, que vdo desde
densidades normativas, promocédo, elaboracdo de planos de fomento, estruturacdo via
implantacdo de infraestrutura dentre outros, afim de um ajustamento espaco-temporal, para o
consumo do espaco pela atividade turistica evidenciado no territério sul-mato-grossense. Os
trés polos turisticos de Mato Grosso do Sul mencionados receberam recursos do BID, seja de
forma direta, como Programa Pantanal, ou mesmo indiretamente, caso dos demais programas,
visto que parte dos recursos investidos pelo Ministério do Turismo sdo oriundos do BID, assim
como a prépria concep¢ao do programa.

Como caracteristicas basicas destes programas observamos a producdo de uma
diversidade de materiais: planos de desenvolvimento, avaliacdo ambiental estratégica, planos
de marketing, contendo estudos, diagnosticos e progndsticos. Enfim, é como se estivesse
produzindo o “mapa da mina”, abrindo 0 caminho, todavia, esse estar a frente do Estado ndo
significa que ele anteceda e atue de modo independente. Trata-se, de uma agdo em conjuncao
com o capital, em uma légica de co-determinacges, assumindo fungdes importantes, sobretudo
custos e riscos no processo de ajustamento espaco-temporal, desde as fases de estudos até a

[3

implementagdo da infraestrutura necessaria para criar a “viabilidade do territorio”. Tais

programas podem ser observados no quadro 01.
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Quadro 1: Planos elaborados em Mato Grosso do Sul no ambito do PRODETUR-
SUL/MS E PRODETUR Nacional-MS

Area de
Atuacao PROGRAMA Nome do Plano Periodo
(Municipios)
Plano de Desenvolvimento Integrado do
PRODEI-\%R/SUL- Turismo Sustentavel - PDITS/Serra da 2003-
Bodoquena 2008
. . Plano de Desenvolvimento Integrado do
E(‘)’I”O')tf’ Jg%?r?]dg Turismo Sustentavel - PDITS/Serra da
' Bodoquena 2011
Bodoquena PRODETUR — : —
Nacional-MS Avaliacdo Ambiental Estratégica/Serra da
Bodoquena 2014
Plano de Marketing Bonito e Serra da
Bodoquena 2014
Campo Grande .
(Cidade Polo): Plar_10 de Desenvolvimento Integrado do
Rochedo: Rio Turismo - PDITSFéPO.IP Campo Grande e
Negro; eglao 2012
Terenos;
Corguinho; Avaliacdo Ambiental Estratégica/Polo
Jaraguari; PRODETUR Campo Grande e Regio
Ribas do Rio Nacional-MS 2014
Pardo; Dois
Irmaos do
Buriti; Nova Plano de Marketing / Polo Campo Grande
Alvorada do Caminho dos Ipés
Sule
Sidrolandia 2018

FONTE: Mato Grosso do Sul, 2002; Org. BUSCIOLI, 2020.

Assim, no préximo tdpico analisaremos as a¢fes do PRODETUR na ATP,
Regido Bonito e Serra da Bodoquena, sob influéncia do PRODETUR/SUL-MS entre os
anos de 2003 e 2008 e, desde 2011, do PRODETUR Nacional-MS.

Embora esses valores previstos ndo tenham se efetivado na sua totalidade,

analisa-los é relevante, pois no momento de langamento desses programas e politicas

publicas cria-se sempre, conforme ja apontamos, uma psicoesfera. Fica evidenciada,

portanto, a importancia de se compreender a distribuicdo desses recursos entre 0s

componentes, assim como, espacialmente, pode-se perceber a objetividade das politicas.

Na Tabela 1, apresentamos a distribuicdo percentual dos R$ 138.810.000,00 de

investimentos previstos para essa ATP por componentes e area da atuacao.
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Tabela 1: Distribuicéo dos Investimentos previstos no PRODETUR Nacional-MS
na ATP da Serra da Bodoquena para os anos de 2010 e 2015 por Componentes de
Investimentos e Area de atuacéo

Area de Atuacao e Distribuicio (%)
SO TS Bonito |Bodoquena| Jardim SO Total
Bodoguena
Estratégia de
Produto 519 0,14 0,36 10,96 16,65
Turistico
Investimentos
Estratégia de 0 0 0 8,23 8,23
Comercializacdo
Fortalecimento |, g4 1,04 0,90 1,02 3,83
Institucional
Infraestruturae | g 5, 8,28 9,87 2925 | 65,77
Servicgos basicos
Gestdo
Ambiental 551 5,51
Total 24,42 9,47 11,13 54,97 100,00

FONTE: MATO GROSSO DO SUL, 2010 Org. BUSCIOLI, 2021.

O setor de infraestrutura e servicos basicos foi o que concentrou maior fatia dos
investimentos previstos, com mais de 65%, o que era previsivel por tratar-se de obra
dispendiosa. Destarte, constatamos que dos trés municipios que compdem esta ATP,
Bonito foi o que apresentou maior previsdo de investimentos em quatro dos cinco
componentes, totalizando mais de 24% dos recursos previstos, seguido de Jardim, com
pouco mais de 11% dos recursos previstos; e Bodoquena, com pouco mais de 9%. Mais
da metade dos investimentos previstos foram alocados em investimentos considerados
para toda a regido. Trata-se, em sua maioria, de investimentos em infraestrutura, como
estradas.

O PDITS Serra da Bodoquena 2010-2015 apontava como altamente importante
ampliar, estruturar e diversificar a oferta turistica desse polo, em especial com a

formatagdo de projetos para estruturacio turistica do Geoparque Bodoquena — Pantanal®

¢ Criado em 2009 por meio do Decreto N°. 12.897 com mais de 39 mil Km?, reconhecido pela Unesco pela
presenca de sitios do patrimdnio geolégico-paleontolégico com importancia cientifica e de raridade
arqueoldgica, ecolbgica e cultural, o parque apresenta 47 Geossitios abertos para a visitacdo (MATO
GROSSO DO SUL [s,d]). Discorrendo sobre a criacdo do Geoparque Bodoquena-Pantanal, Costa (2018)
aponta que embora tenha sido baseada em elementos como a sustentabilidade, a sua criacdo teve como
objetivo a mercantilizagdo da natureza e geracao de lucros pela atividade turistica, buscada principalmente
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e do Parque Nacional Serra da Bodoquena’, além de um plano de implantagio das estradas
turisticas, tendo a MS-178 — Estrada do Porco ou, a partir de 2005, legalmente, Estrada
do Ecoturismo de Mato Grosso do Sul — como projeto-piloto. Desse modo, a Estratégia
de Produto Turistico e Investimentos acumulou 16,65 %.

Gestdo Ambiental, com 5,51%, e Estratégia de Comercializagdo, com 8,23%,
resultaram em dois produtos principais, respectivamente: Avaliagdo Ambiental
Estratégica Ambiental e o Programa de Marketing para a Regido. Ambos seréo analisados
mais adiante.

De um modo geral o PIDTS Serra da Bodoquena aponta que a regido pode ser
considerada como uma Regido Turistica Consolidada, ou seja, apresenta: i) instancia de
governanca instalada e ativa, com pauta prépria de resolucdo e fundo municipal de
turismo; ii) Roteiros integrados e formatados, compondo prateleira das
agéncias/operadoras; iii) Participacdo em eventos de comercializacdo no mercado
nacional e internacional; iv) Empreendimentos cadastrados no sistema Cadastro de
Prestadores de Servicos Turisticos do Ministério do Turismo (CADASTUR).

No Quadro 02, que apresenta a taxa média de crescimento das empresas de

turismo nos trés municipios que compdem a ATP Bonito—Serra da Bodoquena.

Quadro 02: Taxa Média de Crescimento do niumero de Empresas nos municipios
da ATP Bonito-Serra da Bodoquena entre 2002 e 2019

Area da ATP Taxa Média de Crescimento
ATP Bonito-Serra da Bodoquena 4,91
Bonito 5,6
Jardim 3,23
Bodoquena 2,1

FONTE: CAGED, 2021. Org. BUSCIOLI, 2021.
Conforme observamos no Quadro 13, o Municipio de Bonito apresentou a maior

taxa média de crescimento do nimero de empreendimento turistico: 5,6% ao ano durante
o0 periodo analisado. Essa taxa esteve acima da taxa apresentada para toda a ATP, que foi
de 4,91, o que ocasionou um aumento da concentracdo de empreendimentos de turismo

em Bonito. Jardim, neste caso, apresentou uma taxa de 3,23% e Bodoquena 2,10.

por politicos e empresarios de Nioaque, municipio que busca se inserir de modo efetivo no contexto do
turismo tal como os municipios de Bonito, Miranda e Corumba.
7 Criado pelo Decreto de 21 de setembro de 2000. Decreto sem nimero.
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No Gréfico 16, apresentamos a distribuicdo das empresas entre 0s municipios da
ATP entre os anos de 2002 e 2019.

Grafico 16: Distribuicdo das Empresas entre os municipios da ATP Bonito-Serra
da Bodoquena entre 2002 e 2019
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FONTE: CAGED, 2021. Org. BUSCIOLLI, 2021.

Observamos que Bonito é o municipio que mais concentra empresas na ATP em
todo o periodo analisado. Esse percentual apresenta-se acima de 70% e, desde 2014,
encontra-se entre 79 e 80% do total de empreendimentos. No periodo, Jardim concentrou
sempre abaixo de 20% e Bodoquena abaixo de 10%. Desde 2015 concentra menos de 5%

dos empreendimentos.

Quadro 14: Taxa Média de Crescimento do nUmero de emprego nos municipios da
ATP Bonito-Serra da Bodoquena entre 2002 e 2019

Area da ATP Taxa Média de Crescimento
ATP Bonito-Serra da Bodoquena 15,52
Bonito 17,09
Jardim 13,46
Bodoquena 7,49

FONTE: CAGED, 2021. Org. BUSCIOLLI, 2021.
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Assim como no caso das empresas, Bonito igualmente apresentou uma taxa
média de crescimento do emprego maior que a ATP, 17,09%, enquanto na ATP essa taxa
foi de 15,52%, o que ocasionou um aumento da concentracdo de empregos em turismo

neste municipio frente aos demais, conforme podemos observar no Gréfico 17.

Grafico 17: Distribuicdo do total de Empregos em Turismo entre 0s municipios da
ATP Bonito-Serra da Bodoquena entre 1995 e 2019
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FONTE: CAGED, 2021. Org. BUSCIOLI, 2021.

Em 1995, Bonito concentrava 60% dos empregos da ATP, apresentando uma
linha de tendéncia positiva ao longo da série temporal; em 2001, alcangou 70% dos
empregos e desde 2011 concentra acima de 80%. Jardim e Bodoquena apresentam uma

tendéncia de queda na participagdo total de empregos da ATP.

CONCLUSAO

Esta acdo coordenada pelo Estado em conjuncdo a objetivos do BID, no MS foi

marcada pela concentracdo de investimentos em espacos e setores considerados prioritarios
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no bojo deste Programa, em espacos denominados ao longo do tempo de Areas de Turismo
Prioritarias, Polos Turisticos, Destinos Indutores do Turismo, Rotas Turisticas produzindo
processos de interacdes e de rearticulacBes espaciais. Ideologicamente adotou-se o discurso
de que o turismo seria capaz de garantir a reducdo das desigualdades regionais, geracao de
emprego e distribuicdo e renda, preservagdo ambiental, acesso ao lazer pelo turismo da “nova
classe média”, com um planejamento descentralizado.

N&o se trata de asseverar que 0s Orgdos responsaveis por estabelecer as politicas,
apenas chancelem as proposi¢des do BID, mas que de um modo geral, o “modelo de
planejamento do turismo” em territorio nacional segue diretrizes e padronizac@es definidas
pelo BID enquanto financiador. Objetivamente, o ajustamento espacgo-temporal promovido
por estas acOes (re)produz um espaco capaz de garantir as condi¢cdes necessarias para a
(re)producdo ampliada do capital a partir da implementacédo de fixos e fluxos que garantem a
viabilidade do territorio para a atuacdo de grandes conglomerados turisticos como grupos de
hotelaria, transportes aéreo e rodoviario, consolidadoras e operadoras de viagens, mercado de
seguros de viagens, redes de franquias, sobretudo no setor de alimentos e bebidas produzindo
um processo de concentracdo do capital e em alguns casos, de centralizacdo (fusbes) de
grandes empresas dos mais diversos ramos.

Assim, concluimos que a compreensdo dos processos de turistificacdo ocorridos no
“Polo Bonito-Serra da Bodoquena” no MS perpassa por identificar eventos no espago/tempo
que vao das escalas locais a interplanetaria, ocasionando na sobreposicao de diversos projetos
sobre estes territdrios, nem sempre com 0S reais objetivos expressos nas politicas

implementadas, que se constituem como base discursiva, mais ndo so, pois é também prética.
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