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RESUMO

O objetivo desse trabalho académico € realizar uma primeira aproximacgao do evento do desinvestimento
da Petrobras no estado do Rio Grande do Norte/Brasil, empiricamente realizada através da analise do
comportamento referente ao quantitativo de postos de trabalho existentes. Os procedimentos de
investigacdo basearam-se na pesquisa bibliografica realizada por meio de consultas a textos que
forneceram referencial tedrico de substancia para o entendimento do motivo do acontecimento do
evento, bem como de anélise de dados estatisticos sobre o quantitativo de estabelecimentos e de contrato
de trabalho formal para execucdo das atividades do circuito espacial de producdo de petroleo e gas-
natural obtidos junto a Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS). Como resultado, constatou-se
que a saida da Petrobras demonstra uma forte influéncia sobre o quantitativo dos postos de trabalho
vinculados as atividades de exploracéo e produgéo de petroleo e gas no RN, expondo preocupag¢bes com
outras searas do meio geografico local.

Palavras-chave: Circuito espacial de producéo de petrdleo, Petrobras, Rio Grande do Norte.
RESUMEN

El objetivo de este trabajo académico es hacer una primera aproximacién del evento de desinversion de
la Petrobras en el estado de Rio Grande do Norte/Brasil, realizada empiricamente a través del analisis
de la cantidad de empleos existentes. Los procedimientos de investigacion se firmaran en la
investigacion bibliografica realizada a través de textos que proporcionaron referencia tedrica de
sustancia para comprender el motivo del evento, asi como el andlisis de datos estadisticos sobre el
nimero de establecimientos y trabajos formales empleados para realizar las actividades del circuito
espacial de produccion de petrdleo y gas natural obtenidos a partir de la Relacdo Anual de Informacdes
Sociais (RAIS). Como resultado, se encontré que la salida de Petrobras muestra una fuerte influencia en
la cantidad de empleos vinculados a las actividades de exploracion y produccién de petréleo y gas en
rn, exponiendo preocupaciones con otras areas del entorno geogréfico local.

Palabras clave: circuito espacial de produccion de petréleo y gas natural, Petrobras, Rio Grande do
Norte.

INTRODUCAO

Desde 2018, a Petrobras, Sociedade de Economia Mista vinculada ao Estado Brasileiro,

que durante os seus anos de existéncia tornou-se uma das maiores representantes nacionais no
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mercado internacional de producdo de energia, passou a tracar um planejamento de acdo

empresarial para os proximos dois decénios, que envolvem uma série de praticas empresariais
conhecidas de outrora, justificadas sobre uma mudanca nas tendéncias mundiais nos campos
tecnoldgico, econdmico, de valores sociais e, principalmente, do uso da matriz energética.

Essa necessidade de planejamento intensivo da Petrobras é justificada mediante as
escolhas cada vez mais dindmicas ocorridas no cenério social/empresarial/institucional mundial
no atual periodo de evolucédo da sociedade e do capital.

Assim, antecipando que o petréleo tera seu uso reorientado, dando espaco a outras fontes
de energias, consideradas mais “limpas”, tecnologicamente mais evoluidas, e com maior
eficiéncia energética, faz com que se torne precipuo que uma empresa, como a Petrobras, cujo
capital esta investido na exploracao de um produto que possui tendéncias a reducao de demanda
(IEA, 2021), reveja o0 seu posicionamento no mercado.

Ocorre que o atual planejamento da Petrobras, fundamentado nas perspectivas do
Cenérios Estratégico 2040 da empresa (PETROBRAS, Cenérios... s/d), indica a aplicacdo de
praticas empresariais que utilizam de acGes como gestdo ativa do portifélio, priorizacdo de
atuacdo e desinvestimento como meios para atingir os objetivos da empresa. Tais acOes
empresariais ao se realizarem no espago criam consequéncias sociais e econémicas as quais
exigem investigacdo e andlises através de uma visdo propriamente geografica.

Essa exigéncia deriva da prépria natureza da inddstria do petréleo, uma atividade
produtiva extremamente complexa, que retne de forma integrada o global e o local,
relacionando o consumo a esfera global, bem como a especificidade do lugar, como primordial
na atividade de producdo petrolifera (especificamente no segmento upstream), e que tem
decorréncias em razéo da forte intencionalidade vertical imposta pelo mercado nas dindmicas
dos lugares.

Evidentemente, “o espaco geografico sempre foi o locus da producdo e a atividade
produtiva pressupde a ideia de lugar” (SANTOS, 1994, p. 81), e esta relacdo pode ser
relativizada na maioria das atividades, contudo é de destacada importancia na industria do
petréleo, uma vez que as condi¢Bes naturais necessarias para a exploragdo e producdo de
petroleo sdo extremamente restritas. O local de exploracdo e de producdo, é o local
geologicamente determinado e disposto no meio natural cabendo a ele, ali, ser alvo de
transformacéo.

N&o dissociado disso, a industria petrolifera se instalou no estado do Rio Grande do
Norte/Brasil, nos anos de 1970, onde encontrou a situacdo propicia, ou pelo menos

potencialmente propicia, ao desenvolvimento da atividade, havendo implementado uma série
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de técnicas que impulsionaram o surgimento de dinamicas espaciais especificas no estado,

transformando territdrio, de forma incisiva, até a atualidade.

Ocorre que, apos o apice de producdo em territério potiguar, no ano de 1997, e com o
declinio da producdo (BNDES, 2019) a partir desse momento, o interesse mercadologico na
producdo foi reduzindo e se tornando desinteressante ao grande capital, e seguidamente as
grandes empresas.

Os “novos caminhos” da Petrobras vieram a tona (PETROBRAS. Novos... s/d),
justificando, perante o cenario atual e futuro, a necessidade de foco (esforco e energia) da
empresa naquilo em que é referéncia, a exploracdo de petréleo em aguas profundas, e fazendo
0 que as instituicdes sempre fizeram desde que o conceito de empresa foi formulado, cortando
custos e investimentos menos vantajosos, para aumentar a lucratividade, a acumulacdo do
capital e o poder da corporacdo. Mas tudo com requintes de modernidade e elegancia ao utilizar
o termo contemporaneo de “gestdo ativa do portifélio”.

A gestdo do portifélio da empresa demonstrou-se tdo “ativa” que, em julho de 2017, ja
havia langado um documento apresentando aos potenciais investidores “Oportunidade de
Investimento em Ativos de Aguas Rasas no Brasil Polo Rio Grande do Norte” no qual colocava
em destaque o interesse da empresa em executar o processo de venda da totalidade de sua
participacdo em ativos de daguas rasas da Bacia Potiguar no Brasil (PETROBRAS.
Oportunidade... s/d). A informacdo foi acompanhada de Cessdo Onerosa de 34 campos
terrestres no Rio Grande do Norte, cuja noticia foi publicada em 28 de novembro de 2018
(PETROBRAS. Cessédo... s/d), e de informativo em 2019 sobre a fase vinculante de
desinvestimento para a cessdo da totalidade dos direitos de exploragédo, desenvolvimento e
producgéo do Polo Rio Grande do Norte (PETROBRAS. Desinvestimentos... s/d), seguido de
nova publicacdo dos ativos disponiveis para transferéncia.

Assim, de uma forma ainda mais rapida que se instalou e investiu no espaco geografico
norte-rio-grandense, a Petrobras faz a gestdo de seu portifdlio e realiza o desinvestimento,
retirando o seu capital e levando consigo a forca de trabalho especializada e tudo aquilo que
ela, enquanto empresa de destaque no cenario mundial, exercia de influéncia na dindmica local.

Frente a problematica apresentada, o objetivo do presente trabalho é identificar dentro
das consequéncias da saida da Petrobras do Rio Grande do Norte os impactos ao circuito
espacial de producdo de petréleo no estado, assim como os reflexos no mercado de trabalho
local.

Os procedimentos de investigacdo basearam-se na pesquisa bibliogréfica realizada por

meio de consultas a textos que forneceram referencial teorico de substancia para o entendimento
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do motivo do acontecimento do evento, hem como de analise de dados estatisticos sobre o

quantitativo de estabelecimentos e de trabalho formal empregado para execucéo das atividades
do circuito espacial de producdo de petroleo e gas-natural obtidos junto a Relacdo Anual de
Informacdes Sociais (RAIS).

Nesse ponto, cumpre ressaltar que as discussdes se vincularam a analise dos dados
quantitativos obtidos, numa tentativa de desvendar aspectos da realidade do espago geografico

investigado.

METODOLOGIA

A partir da realizacdo da revisdo bibliogréafica foi possivel identificar o que é o evento
que esta ocorrendo no setor petrolifero no Rio Grande do Norte, o porqué deste ocorrer, quais
as consequéncias manifestas, 0 que pode ser identificado como problema e quais sdo as
conclusBes possiveis sobre essa andlise.

Para tanto, foi aplicado ao trabalho um esforco de se partir da visdo integral e integradora
da sociedade ao espaco, enquanto elementos de uma realidade objetiva que impde entre si suas
proprias realidades, pois frente a uma mudanca social tdo impactante para a localidade, ha a
necessaria verificacdo da mutacdo imposta a organizacao espacial (SANTOS, 1994), uma vez
que se abrem as portas para uma refuncionalizacdo da estrutura social e espacial ali existentes.

Melhor apresentando, os procedimentos necessarios a pesquisa precisaram tomar por
base as estruturas existentes até entdo no espago geografico norte-rio-grandense para avaliar se
a ocorréncia do evento causa alguma mudanca e impacto nas formas e funcdes ali presentes
frente aos corriqueiros processos de mudanca (SANTOS, 1994).

Empiricamente, a avaliacdo se pautou na comparacdo entre o quantitativo de
estabelecimentos e de trabalho formal empregado nestes para execucdo das atividades do
circuito espacial de producdo de petréleo e gas-natural, em trés periodos distintos, separados
por um intersticio de 6 anos (média), sendo os dados obtidos a partir do banco de dados existente

e relacionado a Relacdo Anual de InformagGes Sociais (RAIS).

REFERENCIAL TEORICO
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Para trabalhar a temética proposta é primordial a compreensdo de que a industria

petrolifera € uma atividade produtiva de escala global existente em um momento histérico
permeado por um espaco e um tempo desvelados em um regime mundializado, e que deve ser
percebida como de fato €, como uma parte de uma totalidade empirica (SANTOS, 1994).

A totalidade existente a qual faz parte tudo e todos, precisa ser entendida de maneira
integrada tal qual a realidade, em seu movimento dialético entre as partes que a formam
(SANTOS, 1994), mantendo-se em permanente transformacdo em direcdo a uma nova
totalidade (SANTOS, 1994), uma nova realidade distinta.

Nesse movimento intelectual, os conhecimentos especificos da ciéncia geogréafica se
mostram indispensaveis para fomentar a discussao tedrica do tema apresentado, pois 0 espago
além de ser visto como interdependente ao tempo, revela uma necessidade de reconstrucdo do
mundo e sua realidade histérica em termos de organizacéo sistémica (SANTOS, 1994).

Organizacdo intelectual esta, que possui como ponto de partida a sociedade, que tem
suas feicdes de realizacdo, de vida, delineadas sobre uma base material repleta de feixes de
interagdes, entre “o espago € Seu Uso, 0 tempo e seu uso; a materialidade e suas diversas formas,
as acoes” (SANTOS, 1994, p. 19), e tudo o mais que faz parte de uma correla¢do entre a vida
social e as interacOes, dela provenientes e nela incidentes (SANTOS, 1988).

Ainda que frente a esse ponto de partida da sociedade e da materialidade que a cerca e
a institui, a totalidade precisa ser encintada através de uma reflexao intelectual, que permita ndo
apenas sua percepcao, mas o seu estudo cientifico.

Dessa forma, utiliza-se o conceito de territorio usado como forma de aproximacao dessa
realidade empirica, e uma forma de limitar essa amplitude total da realidade. Afinal, cada ponto
geogréfico deve ser apreendido dentro do imenso movimento do mundo, e para tanto, é
necessaria a captura do entendimento do seu papel dentro dos fatores sociais e funcdes a ele
impostos, e em correlacdo a todas as demais fracGes do espaco (SANTOS, 1988).

Para tanto, o conceito de territério usado, que implica na visualizacdo do espaco
enquanto um sistema de valores, determinado pelo interesse que a sociedade, a cada momento
atribui as materialidades, Ihe conferindo funcdes, usos, vida propria (SANTOS, 2006), que
permite a compreenséo do lugar especificamente considerado, o espago de reunido do conjunto
integrado da vida e da sua materialidade.

O territorio usado, traduzido pelo lugar, permite a conversdo da abstracdo conceitual,
em efetividade empirica, real, mas ao mesmo tempo, individualizada, seccionada da totalidade
da qual faz parte, mas a ela ainda integrada.

E assim, que o tema pesquisado passa a ser passivel de estudo.
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A industria do petréleo encarada com uma das faces utilitarias das intengdes sociais na

seara econdmica de realizacdo, ao usar o espaco no qual esté instalada, cria uma particularizacdo
naquele territdrio, causando interacdes que podem ser percebidas para explicar os feixes de
relacBes que ali se encontram.

Em primeiro ponto, ela faz uma interconexdo direta daquele territdrio especificado,
daquele lugar, com uma realidade global, interativa e fugaz, através de comandos continuos em
um grau de complexidade superior e de escala geografica de acdo mais ampla (SANTOS, 2006).

Trata-se de uma atividade que precisa ser observada através de sua forte materialidade
em escala regional e local, bem como, correlacionada com “fluxos [...] intensos, extensos ¢
mais seletivos” (SANTOS, 2006, p, 171) provenientes da escala do mundo, de interesse de
agentes empresariais e institucionais hegemonicos.

Ocorre que, na analise dessa atividade, as nocdes de horizontalidades e verticalidades
se impde em sua dialética transformadora, pois o espago geografico, o territorio usado, serd
compreendido pelo seu valor particular em meio as acdes ocorridas nessa relagéo entre o global
e o local, entre a “escala de realizagao das agdes e a escala do seu comando” (SANTOS, 2006,
p. 51), entre o “processo direto de produgdo” e “os processos de circulagdo” (SANTOS, 1994,
p. 25).

No mundo globalizado e interconectado, ndo ha nenhum lugar que ndo mantenha
relacbes diretas ou indiretas com outros lugares (SANTOS, 1994), contudo muito dessas
relacBes, que se materializam nos lugares concretos, “sdo o produto de necessidades alheias, de
funcBes cuja geracdo é distante e das quais apenas a resposta € localizada naquele ponto preciso
da superficie da Terra” (SANTOS, 2006, p. 51), sendo tipicamente verificadas nas
consequéncias materializadas pelas a¢des da industria petrolifera.

Industria essa, participe das acGes hegemdnicas, mesmo porque repleta de agentes
imbuidos desse poder econémico e social, que se serve dos territorios em seu beneficio, atraves
dos objetos e fluxos a sua disposicao, e que criam espacos com condicOes técnicas e sociais
propicias a extracao dos recursos de seu interesse.

Dessa maneira, a atividade ao se instalar busca sistematizar as relagfes entre 0s
elementos que formam aquela determinada parte do espago em uso, pondo em ordem as

infraestruturas, as empresas, as pessoas, as informagdes etc. Uma ordem voltada a producéo

econémica, dominante, que se impde aquela situacdo do meio local existente (SANTOS, 1988,
p. 11).
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O territorio usado, passa entdo a ser visto como recurso, justamente pela forma

pragmaética que a utilizacdo consciente e ordenada de estruturas materiais e imateriais, passam
a servir para ampliacdo da producdo empresarial (SANTOS, 2001, p. 53).

Visualizando o territério como recurso, € que uma atividade produtiva escolhe se
instalar em um determinado lugar, desenvolvendo maneiras e meios de estruturar aquele espago
para seu bem, criando verdadeiros circuitos produtivos (SANTOS; SILVEIRA, 2006). De
maneira cadenciada, cria correntes estruturais, unido objetos e fluxos em acdes que reinem
diversas etapas produtivas, de circulacdo e de consumo vinculados ao desenrolar da atividade,
que direciona a acdo dos diversos agentes, afetando, do ponto de vista geografico, o meio
geogréfico local.

Como a localizacdo das diversas etapas do processo produtivo (producédo
propriamente dita, circulagdo, distribuicdo, consumo) pode doravante ser dissociada
e autdnoma, aumentam as necessidades de complementacéo entre lugares, gerando
circuitos produtivos e fluxos cuja natureza, direcdo, intensidade e forga variam
segundo os produtos, segundo as formas produtivas, segundo a organizacdo do espaco
preexistente e os impulsos politicos. (SANTQS, 1994, p.63)

Na industria do petrdleo, ainda que haja a especificidade de instalacdo da etapa de
extracdo propriamente dita, muito determinada pela disposi¢éo natural do recurso, a evolugéo
do conhecimento do mundo, que ao mesmo tempo em que faz surgir informacgdes especificas
sobre os lugares, torna-as instantaneamente conhecidas em uma escala “unitaria” de mundo,
faz reconhecer a necessidade de racionalizacdo da efetiva utilizacdo de uma parte ou de outra
do territdrio no circuito produtivo.

Como dito, essas escolhas de localizagfes baseadas na produtividade espacial para
basear a estruturacdo dos circuitos produtivos é muito verificada como caracteristica do
processo de mundializa¢do espaco-temporal evidenciada através do meio técnico-cientifico-
informacional (SANTOS, 1994), contudo, em referéncia a industria petrolifera, tais escolhas
somente se davam nas demais etapas do circuito que néo a de producdo propriamente dita.

Até entdo, mudavam-se os fluxos, de informacGes, de tecnologia, de mercadorias, de
produtos; mudavam-se mesmo o local de execucdo de algumas etapas produtivas, com a
instalagdo de novos objetos técnicos, mais modernos, mais eficientes, em localidades diversas,
para melhorar o produto e o escoamento do mesmo em prol do abastecimento para o consumo,
mas o lugar do processo de extragdo, apesar de evoluir em relacdo as suas dinamicas, e da
instalagdo de objetos técnicos, muito em razdo da atualizacdo tecnoldgicas, ndo sofria com a

questdo da escolha de uma outra localizagdo concorrente.
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A disposicao natural geoldgica impar do recurso petréleo, e da compreensdo da finitude

desse bem, sempre fez com que a descoberta de novos locais de extracdo fossem néo s6 do
interesse dos agentes empresariais ali envolvidos, mas de preocupacfes regulatorias
institucionais, de soberania dos Estados e de interesse dos grupos sociais instalados nessas
localidades (PANSIERI, 2019).

Um campo de exploracdo de petroleo significava uma valorizacdo de uma parte do
territorio que garantia, de maneira instantanea, pelo menos uma preocupacdo com O
desenvolvimento econdmico-social daquele espaco, enquanto potencial para recepcao de uma
alta densidade de objetos técnicos ao lugar.

Uma vez ali instalada a atividade produtiva, a importancia do recurso era tamanha que
o link com a unidade global, mantinha-se garantido, em maior ou em menor dimensdo a
depender da desenvoltura da producéo, especialmente em relagdo ao potencial produtivo.

Em razdo da natureza do recurso econdmico extraido, tratava-se sempre de um
acrescimento ao conjunto dos campos produtivos sob o dominio dos agentes detentores do
controle do circuito de producéo.

No estado do Rio Grande do Norte, ndo foi diferente, possuindo uma das bacias
sedimentares constituintes do territdrio nacional, desde os anos de 1970 a indUstria petrolifera
passou a explorar os recursos locais, garantindo uma valorizagéo daquela localidade, garantindo
a instalacdo de objetos técnicos, e de reordenacdo das relagGes la existentes, refuncionalizando
formas ja instaladas, e garantindo mais um novo mote na atualizacdo permanente do regime de
vivéncia social daquele lugar, que passava a ganhar uma nova e importante ligacdo com o
cenario de espaco mundializado.

Alves (2012), conseguiu identificar em regime de representagéo da concretude material,
a evolucdo ocorrida no meio geografico norte-rio-grandense partindo da organizacdo do
territério permeado pelas técnicas la instaladas em prol da atividade petrolifera local, trata-se
“de um sistema de engenharia contendo grandes objetos e inaugurando um novo sistema de
fluidez o qual foi implantado no territorio potiguar” (ALVES, 2012, p. 52).

O sistema apresentado, traz consigo além dos objetos técnicos voltados propriamente a
produgéo, como 0s pogos em si com unidades de bombeio instaladas e as estacdes de coleta, de
elementos de transporte da producdo, como estacdes de transferéncia, oleodutos e gasodutos,
bem como uma refinaria, mas também outros que permitem o seu funcionamento, como
estradas, unidades de armazenamento, estruturas de manuteng&o etc.

O territorio norte rio-grandense foi adequado ao uso da atividade, na medida em que
foi se implantando no territério um conjunto de materialidades e de a¢des. Grande
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quantidade de objetos técnicos cercados de ciéncia fazem parte da atividade. Cada
etapa concernente as instancias do circuito, apresenta grande nimero de equipamentos
com diferentes idades e diferentes graus de tecnologia (caracteristica inerente ao
circuito espacial do petréleo) (ALVES, 2021, p. 65).

Além do sistemas de objetos, ha também uma demonstracdo do sistema de fluxos que
envolvem empresas internacionais, com sedes em paises diversos, mas gque em razdo da
localizagdo do recurso e dos sistemas produtivos instalados para o desenvolvimento da
atividade, geram acdes no local da produgédo, causando mudancgas na vivéncia do lugar, pois
esse passa a contar com trabalhadores empregados por empresas que sdo contratados de outras
localidades e daquela mesma para participar de diversas funcGes na exploracdo econdmica
especifica (ALVES, 2012).

Ocorre que, mesmo com a presenca dessas empresas internacionais, o controle da
atividade no territério do Rio Grande do Norte pertencia a Petrobras, muito em razdo do
controle normativo do territério e de uma regulacdo, que garantia que aquelas realizassem
atividades produtivas de acordo com fluxos controlados por esta, dentro de uma l6gica mundial
de exploracdo, mas garantindo o interesse estatal.

Dessa forma, era que a Petrobras conseguia através de seu poder econémico, politico e
normativo, garantir ordem na utilizacdo dos sistemas de objetos e fluxos, em prol de seus
interesses, e sem se desfazer de pocos que ja demonstravam um potencial produtivo menor em
razdo da exploracdo avancada.

Nesse momento, ainda que ocorresse a descoberta de outras localidades seja no pais ou
em outros locais no globo que adentrassem no rol de controle da empresa, cada campo em
producgdo, de menor ou de maior potencial, permaneciam de interesse da mesma através do
circuito produtivo que englobava cada parte em uma mesma agéo dinamica.

Grande parte desse interesse estava vinculado ao papel precipuo da Petrobras enquanto
empresa estatal constituida no formato de Sociedade de Economia Mista, posto que a execucao
da atividade econdmica por tal empresa enquanto representante estatal, somente é permitida em
razdo de um interesse coletivo da propria sociedade ou em razdo de seguranga nacional,
devendo como primeira e maior disposi¢cdo no momento de constituigéo, dispor justamente do
da sua funcdo em prol da sociedade (BRASIL, 1988).

Em outras palavras, ainda que economicamente a extracdo de petréleo em uma
determinada localidade fosse colocada em analise racional sobre a lucratividade ali existente, a
existéncia da estrutura produtiva poderia ser elencada como responsavel por tal manutencéo em

vistas as fungdes sociais que aquela atividade quando presente naquele lugar desempenha, seja




XIVENCONTRO NACIONAL DE
POS-GRADUAGAD E PESQUISA EM

GEOGRAFIA ISSN: 2175-8875

EDICAO ONLINE

10 A 15 DEOUTUBRD DE 2021
visando um bem-estar da coletividade, seja analisando uma questdo de seguranca (energética)

nacional.

Ocorre que com a mudancga no cenario energético mundial, no qual ha uma perspectiva
futura de diminuicdo da participacdo de fontes de energia ndo renovavel, especialmente as
fosseis, e aproveitando um momento atual de alto valor agregado do petréleo, a forma de agdo
da empresa se modificou, alterando sua politica estratégica.

Novos caminhos foram planejados pela gestdo superior da empresa, incluindo a
participacdo majoritaria do Estado brasileiro, que se desconectando do seu papel primério de
realizador do interesse coletivo, embarcou em um projeto que se vincula aos habitos mais
antigos existentes: a reducao de custos para a maximizacao dos lucros da empresa.

Entretanto, essa nova forma de acéo traduzida em uma gestédo de portfolio, de reducédo
de passivos existentes, incluiu o desinvestimento em ativos de menor valor, ou em outra
expressdo mais clara, essa gestdo baseada na previsibilidade de um cenario futuro, entendeu
que se desfazer de todas as pequenas unidades produtivas que faziam parte da base do circuito
produtivo desenvolvido em certa medida pela empresa no territério nacional, ao mesmo tempo
em que condensa todo o seu potencial produtivo em locais outros concentrados,
potencializariam os ganhos econdmicos da empresa (PETROBRAS. Novos... s/d).

Tal mudanca de estratégia de acdo, coloca em xeque as materialidades e seus contetdos
até entdo existentes nos lugares em que estavam instaladas essas unidades produtoras, uma vez
gue se passa a se reconsiderar perante a uma totalidade de acontecimentos que
permanentemente vdo ocorrendo frente a um cenario globalizado.

Afinal, com a saida de uma agente como a Petrobras, ator hegeménico, do lugar onde
ela era grande operadora de uma multiplicidade de fluxos e controladora do papel dos objetos
ali instalados, ainda que se mantenham os mesmos objetos técnicos, e ainda que a atividade
produtiva consiga manter-se em funcionamento, com a entrada de novos agentes naquele meio,
0 que se pode esperar da reestruturacdo do territorio?

No estado do Rio Grande do Norte, como exemplo empirico, serdo mantidas as divisdes
de trabalho até entdo existentes, a distribuigdo dos servicos, a disponibilidade de produtos para
0 consumo, 0 investimento em projetos de seguranca ambiental existentes, como estdo se
demonstrando as refuncionaliza¢fes de objetos que ndo mais serdo necessarios as vistas dos
fluxos a serem instituidos por esses novos agentes?

Em razdo de ser uma primeira aproximacdo com o evento, a analise empirica a ser
executada no presente trabalho trata-se da verificacdo do cenario de estabelecimentos

empresariais do setor de producdo com contratos de trabalho registrados e o quantitativo de
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trabalhadores existentes, em trés momentos especificos, de 2006, 2012 e 2019, dado este que

apoOs obtido permitird uma andlise sobre a migracdo da forca de trabalho frente a nova

organizacao espacial sem a participacdo da empresa Petrobras.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Pode-se observar que com o inicio do processo de desinvestimento da empresa
Petrobras, ocorridos a partir do ano de 2018, ja se apontam as primeiras mudancas, sim, na
organizacdao do circuito espacial de producdo, que podem ser vistas no cenario norte-rio-
grandense, especificamente no que se refere a forca de trabalho produtiva.

A primeira delas e a de maior visibilidade, foi o inicio do redirecionamento das
atividades administrativas da empresa, com o respectivo direcionamento obrigatério dos
trabalhadores 14 lotados, para areas de interesse mantido pela empresa em outras localidades do
territério nacional, para o qual a Unica outra op¢do concedida é a adesdo ao Plano de
Desligamento Voluntario (PDV) ou ao Programa de Demissdo Acordada (PDA).

Além disso, com as vendas dos ativos da empresa, repassados a iniciativa privada, e o
cenario de reducdo de custos, a empresa além do redirecionamento de pessoal, efetiva o corte
de gastos com pessoal, incluindo também trabalhadores da &rea operacional. Acles estas,
identificadas como Plano de Resiliéncia da empresa, que busca a maximizagéo de valor para 0s
acionistas em primeiro lugar e somente depois para os trabalhadores e para a sociedade, como
um todo (PETROBRAS. Petrobras aprova... s/d).

Essas modificacdes, terminam por implicar ndo apenas em trabalhadores da empresa,
mas das empresas prestadoras de servigo (terceirizadas) e das empresas privadas que passam a
assumir os negocios.

Isso pode ser evidenciado quando analisados os dados de estabelecimentos e
trabalhadores vinculados a atividade de extracdo de petréleo e gés natural (Figura 1).

Em 2006, havia um total de 11 estabelecimentos voltados a exploragéo direta de petroleo
e gas natural no estado do Rio Grande do Norte, crescendo no ano de 2012 para 14 e retornando
para 0 mesmo patamar de 11 em 2019, ap0s a decisdo de desinvestimento. Por se tratar de um
dado que envolve atividades de longa duracgdo, e que, em regra, preveem uma estabilidade em
relacdo ao nimero de estabelecimento no decorrer de longos periodos, pode-se afirmar que

quantitativamente ndo houve uma mudanca drastica sobre essa variavel.
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Figura 1 - Quantidade de Estabelecimentos de Atividades de Extracéo de Petroleo e Gés Natural
no Rio Grande do Norte
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Fonte: Elaboracdo dos autores com base nos dados obtidos no sistema RAIS/CAGED referentes aos
anos de 2006, 2012 e 2019

Todavia, ha que se destacar que essa ndo mudanca possui dois vieses interpretativos, o
primeiro que pode se justificar em razdo dos procedimentos de cessdo das operacdes da
Petrobras para outros operadores, tratam-se de operacfes de grande porte, economicamente
definidos, e que envolvem ajustes contratuais e regulatérios de mdaltiplos interesses,
especialmente estatais, e portanto podem acarretar uma demora na mudanca do quantitativo de
estabelecimentos ainda ativos, nessa interpretacdo, podendo haver um decréscimo do nimero
de estabelecimentos, com a saida da Petrobras e de suas subsidiarias deste rol.

Por outro lado, uma vez que a cessao das unidades ndo é repassada monoliticamente da
empresa estatal para apenas uma empresa de exploracdo, pode ser que esse dado evolua em
relacdo a um aumento de estabelecimentos em um espectro temporal proximo.

Com interpretacdo um tanto distinta, o dado vinculado ao nimero de estabelecimentos
de atividades de apoio a extracé@o de petrdleo e gas natural que possui uma reducéo intensiva
de 23 para 15 estabelecimentos do ano de 2012 para o0 ano de 2019, um nivel inclusive menor

que no ano de 2006, quando existiam 20 estabelecimentos, em um cenério de maior diversidade
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técnica e tecnoldgica da industria, e com uma oferta de servigos teoricamente em constante

expansao apresenta-se como um dado inquietante.

Isso, pois ele pode tanto demonstrar uma regressdo agressiva das atividades de apoio
para o setor, quanto, a possibilidade de desenvolvimento de um dominio das atividades de apoio
por um numero cada vez menor de empresas envolvidas com maior capacidade de fornecimento
dos servigos necessarios.

Contudo, essa segunda linha de raciocinio ndo tende a prosperar quando observada em
comparagdo com os trés outros dados presentes no grafico, ou seja, se evidencia-se uma reducéo
de estabelecimentos de fabricagdo de maquinas e equipamentos para um atividade, se ha uma
diminuicdo do aluguel de maquinas para tal finalidade o que gera uma minimizacdo do numero
de estabelecimentos desse ramo, e se é possivel verificar o fechamento de mais de 90% de
estabelecimentos de manutencao e reparacdo de maquinas e equipamentos para a prospeccao e
extracdo de petroleo, ndo ha, a principio, uma demonstracdo de dominacgdo de alguns agentes
do setor, mas sim de um declinio do mesmo.

Explica-se, que ainda que houvesse um dominio da atividade de apoio a producéo
especificamente dita do setor de petrdleo por alguns agentes especificos, mais até do que ja se
demonstra historicamente nesse ramo de atividade, seria mais provavel, em razdo da
necessidade sempre premente do controlador de ampliar o seu poderio monopolista, de reduzir
a competitividade, de bloquear a entrada de novos atores na disputa empresarial, de estabelecer
seu poder (SANTQOS, 2008), que isso fosse realizado sem deixar reduzir a rede de suporte a sua
atividade, como é o caso dos alugueis, da fabricacdo, e principalmente da manutencdo dos
equipamentos voltados para a atividade. Afinal, a implosdo de um sistema de suporte
pertencente a um circuito produtivo ndo parece ser do interesse de nenhum agente econémico,
seja ele monopolista ou néo.

Assim, essa regressdo das atividades do setor encontra-se evidenciada quando verificada

a situacdo dos trabalhadores vinculados ao setor, como pode ser observado na Figura 2

Figura 2 - Quantidade de Trabalhadores na Atividades de Extracdo de Petroleo e Gas Natural,
no estado do Rio Grande do Norte.
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Fonte: Elaboragdo dos autores com base nos dados obtidos no sistema RAIS/CAGED referentes aos
anos de 2006, 2012 e 2019

Tais dados demonstram uma variacdo alta de ampliacdo do setor no ano de 2012, com
a contratacdo de 2.079 trabalhadores, na soma de todas as atividades do setor, em acréscimo
aos 3.683 trabalhadores existentes em 2006, somando um total de 5.762 trabalhadores em 2012,
0 que corresponde a um aumento de 177,2% nesse primeiro intervalo analisado; e de forte queda
no ano de 2019, quando foram reduzidos em comparacdo a 2012, a 3.114 postos de trabalho,
representando uma queda de 54,0%, o que demonstra a tendéncia do mercado de trabalho nesse
setor especifico.

Ao comparar, com os dados vinculados ao setor de refino, as mudancas apresentadas
pela saida da Petrobras demonstram as mesmas tendencias de reducdo de postos de trabalho no
setor apos o inicio do desinvestimento, com 112 postos de trabalho em 2006, aumentados para
576 em 2012, e reduzidos para 334 em 2019. Seguindo a tendéncia do setor de exploracdo, no
refino ocorreu um aumento de 144,3% entre 2006 e 2012, e uma reducdo de 57,9% entre 2012
e 2019 (Figura 3).

Figura 3 - Quantidade de Trabalhadores em Atividades de Fabricagcdo de
Produtos do Refino de Petréleo, no Rio Grande do Norte
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Fonte: Elaboracdo dos autores com base nos dados obtidos no sistema
RAIS/CAGED referentes aos anos de 2006, 2012 e 2019

No que trata do setor de comércio atacadista dos bens ja refinados e ai, incluem a venda
de produtos importados de outros estados e paises, ha uma inversdo da tendéncia, sendo
verificado um crescimento nos postos de trabalho, demonstrada com o total de postos em 2006
que registravam 372 trabalhadores, passando a 565 em 2012, e ampliando para 758 em 2019,
distinguindo-se do até entdo encontrado no setor como um todo (Figura 4).

Figura 4 - Quantidade de Trabalhadores Atividades de Comércio Atacadista
de Petréleo e Gas Natural no rio Grande do Norte
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Fonte: Elaboracdo dos autores com base nos dados obtidos no sistema
RAIS/CAGED referentes aos anos de 2006, 2012 e 2019

Acontece que no setor de comércio varejista de gas liquefeito de petroleo (Glp) volta-
se a observar a mesma tendéncia de crescimento da quantidade de postos de trabalho, saindo de
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555 postos de trabalho em 2006, mais do que duplicando essa quantidade em 2012, e reduzindo

para 891 trabalhadores em 2019 (Figura 5).

Firua 5 - Quantidade de Trabalhadores do Comércio Varejista de Gas
LiqUefeito de Petrdleo (Glp)
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Fonte: Elaboracdo dos autores com base nos dados obtidos no sistema
RAIS/CAGED referentes aos anos de 2006, 2012 e 2019

Esses dois dados quando analisados conjuntamente despertam uma racionalizagédo
dupla: ou para o setor comercial, seja varejista ou atacadista, ndo ha uma influéncia da saida da
Petrobras do estado a acontecer a partir do seu desinvestimento, o que determina que sobre a
variavel dos postos de trabalho no setor comercial esse fenémeno nao deve ser elencado como
de grande destaque; ou, que a variacdo disruptiva ocorrida apenas no setor atacadista do
comércio de produtos derivados do petroleo e gas natural, indica que no que diz respeito a
representacdo comercial de produtos provenientes de producdes de locais diversos, a saida da
Petrobras € indicativa de oportunidade para expansdo de outras empresas no meio local.

De toda maneira, a analise do comportamento dos postos de trabalho enquanto
integrantes da dindmica espacial do estado do Rio Grande do Norte, é de demasiada
importancia, pois desde a década de 1970 a atividade petrolifera é importante fonte de recursos
econdmicos e sociais provenientes do trabalho desenvolvido na exploracdo petrolifera, sendo
também e respectivamente de fonte incidente de tributagdo em prol das atividades estaduais, 0
que indica que as reducdes apresentadas nos graficos tornam-se um dado de imperioso alerta,
para uma possivel reducao de recursos detidos tanto pela populagéo residente nessa parcela do
territorio, quanto para o Estado que a regula.

Isso, pois foram analisados dados presentes no banco de dados disponivel, do
RAIS/CAGED, para o qual conseguiu-se identificar apenas o forte fechamento de postos de
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trabalhos diretos vinculados aos setores de extracdo, refino e comércio (varejista) de petréleo e

gés natural, mas que ndo se conseguiu abranger os trabalhos indiretos que existem, em face da
realidade total do espaco, que por experiéncia comum do mercado, sdo valores maltiplos
referentes aos postos de trabalho diretos gerados para o setor.

Com base nessa analise, pode-se minimamente inferir que h4 uma tendéncia entre a
reducdo de empregos e consequente diminuicdo da geracao de recursos financeiros a circular

no ambito do territorio norte-rio-grandense com a saida da Petrobras.

CONSIDERACOES FINAIS

Trabalhar o uso do territério no periodo técnico-cientifico-informacional trata-se de um
desafio aberto. Os desejos sociais, econdmicos e politicos sdo demasiadamente volateis, e
portanto, influenciam de modo muito veloz a utilizagdo do territorio.

As analises cientificas demandam o enxergar de racionalidades ocorridas através de
padrdes, ou mesmo o enxergar de uma curva fora do padrdo seja o caminho de investigacao que
pode ser tomado, todavia, o pesquisador possuir o olhar suficientemente preparado para
visualizar as guinadas de direcdo tomadas pelos agentes no territorio, alterando 0 mesmo e
sendo por este influenciada, demanda aprofundamento teérico-metodolégico.

Nessa toada, compreender a totalidade do movimento espacial € uma maneira de
possibilitar a aproximacdo com a realidade que nos cerca, e fazé-lo a partir de uma de suas
partes mais esclarecedoras pois visualizado como espaco de vivéncia, o lugar, nos parece um
meio de alcancar esse objetivo.

Assim, ao nos aproximarmos dessa construcdo intelectual podemos verificar que os
eventos que ocorrem nos lugares sdo para estes marcantes e tendem a alterar a dindmica
territorial ali existente, sendo as técnicas la instaladas que terminam por funcionar como
elementos ricos de informacdes espaco-temporais capazes de conferir significado as mudangas
vistas na realidade concreta das tendéncias do homem ao adaptar o meio para seus interesses.

Ocorre que, essas mudancas que causam uma reestruturacdo do territério e das
dindmicas socioespaciais ali existentes, melhor evidenciadas no lugar, em geral sdo verificadas
em uma oOtica de instalacdo das técnicas através de eventos ocorridos e as mudancas causadas
por eles, ou ainda, de eventos potenciais que terminam por realizar comparacgéo de lugares, de
territérios, pesando e valorando 0 mesmo como um dado, ou melhor, um recurso a ser

contabilizado através da racionalidade politico-econbmica de agentes controladores do
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territorio a ser utilizado, e baseando tais escolhas através de um suporte informacional cada vez

mais robusto.

Contudo, esse periodo de informacdo instantanea, de decisfes velozes baseadas em
valores eminentemente econdmicos, que tendem a valorizar e desvalorizar rapidamente de
fracBes do territorio, termina por ndo conceder vez a preocupacao com os lugares que se tornam
nesse processo desvalorizados, e que passam a ser relegados a propria sorte, longe dos designios
dos agentes mundializadores.

De fato, o processo de refuncionalizacao do espaco tende a ocorrer, mas esse fenébmeno,
relegado a uma falta de ordem, concedida por um controlador unificador dos usos no territorio,
parece criar novas relagdes de poder, de uso social, e principalmente econdmicas.

Assim, no ambito do empirico concreto, em sede de uma primeira aproximacéao,
podemos verificar que um evento como a saida de uma empresa como a Petrobras de um lugar
que em grande parte estava envolvido em sua dindmica produtiva, de pronto, demonstra uma
queda do quantitativo de postos de trabalho ali existentes.

Essa reducdo visualizada no trabalho formal tem decorréncias outras, como alteracéo
nos postos de trabalho informais, como o tipo de contratacdo realizado pelas empresas que
disputam as agdes empresariais relegadas, do enfraquecimento do mercado consumidor que ndo
contard com a presenca de trabalhadores bem remunerados e com beneficios garantidos pela
empresa, além das perdas tributérias a serem enfrentadas pelo Estado, em sede municipal e
estadual.

Destarte, a analise neste trabalho apresentada serve de porta de entrada em um tema de
um evento especifico e bem direcionado, mas que permite a racionalizacdo de teorias sobre a
vida no lugar apés o abandono do interesse empresarial hegeménico de uma determinada

atividade.
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