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RESUMO

Sdo diversas as estratégias logisticas e, portanto, territoriais, utilizadas pelas empresas para
garantir a reposicdo continua das mercadorias nas prateleiras das lojas e para garantir as
melhores condicdes de preco e de prazo para os fretes nas compras online, cada vez mais
comuns no nosso cotidiano, e um dessas estratégias € a utilizacdo dos centros de distribuicéo.
Estes centros de distribui¢do constituem redes no territorio, sdo pontos intermediarios entre a
origem e o destino final das mercadorias, pois permitem um ajuste dos fluxos no tempo e no
espaco e correspondem a lugares onde a fluidez desses movimentos de mercadorias €
organizada. Nesse sentido, o objetivo do presente texto consiste em discutir os centros de
distribuicdo na metropole de S&o Paulo e as redes geograficas, que sdo essenciais ao seu
funcionamento, sobretudo as redes de transporte, de comunicacao e a rede urbana. O centro de
distribuicdo tem uma dimensao reticular e torna-se um importante no de articulacdo, na medida
em que permite a desconcentracdo da etapa da distribuicdo de mercadorias, a0 mesmo tempo
em que assegura a centralizacdo do comando do territdrio, que é sobretudo metropolitana.
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ABSTRACT

There are several logistical and, therefore, territorial strategies used by companies to ensure the
continuous replacement of goods on store shelves and to ensure the best price and deadline
conditions for freight in online shopping, increasingly common in our daily lives, and one of
these strategies is the use of distribution centers. These distribution centers constitute networks
in the territory, they are intermediate points between the origin and the final destination of the
goods, as they allow an adjustment of flows in time and space and correspond to places where
the fluidity of these movements of goods is organized. In this sense, the objective of this text is
to discuss the distribution centers in the metropolis of Sdo Paulo and the geographic networks,
which are essential to its functioning, especially the transport and communication networks and
the urban network. The distribution center has a reticular dimension and becomes an important
articulation node, as it allows for the deconcentration of the merchandise distribution stage,
while at the same time ensuring the centralization of command over the territory, which is
mainly metropolitan.

Keywords: Geographical networks, Distribution centers, Sdo Paulo Metropolis.
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Uma das caracteristicas do presente periodo histérico é a necessidade de criar condi¢es
para uma maior circulacdo, fazendo-se necessaria, portanto, a criacdo de infraestruturas, ou seja,
dos sistemas de engenharia, como rodovias, ferrovias, portos, aeroportos, dos meios de
producéo de energia e das redes de telecomunicacgéo. A circulagdo conecta os diferentes agentes
desde os produtores aos consumidores finais e conecta lugares, de modo gque as necessidades
de circulacdo vdo se ampliando, pois junto aos produtos circulam também ordens, normas e
informacdes (ARROYO, 2018).

Para Santos (1985, p. 38), “o periodo atual também se caracteriza pela expansdo e
predominéancia do trabalho intelectual e de uma nova circulacdo do capital a escala mundial,
que atribui a circulacdo (movimento das coisas, valores, ideias) um papel fundamental”, o que,
segundo o mesmo autor, permite a aceleracao da acumulacao e, por isso mesmo, quanto maior
fluidez houver, mais ampla sera a reproducdo capitalista (ARROYO, 2015). Nesse sentido, a
fluidez e a funcionalidade técnica requerida ao territorio evidenciam a importancia estratégica
e funcional das redes técnicas.

Considerando o imperativo da fluidez, no periodo atual, e a constituicao das redes, bem
como atentando para o fato de que a nogdo de rede global se impde no periodo atual, Santos
(1996, p. 274) explica que o fenomeno da rede “se assenta sobre os pilares resultantes da fluidez
atual, caracterizados por formas perfeitas universais, normas universais e por uma informacao
universal”, que asseguram a circulagdo de ideias, mensagens, produtos ou dinheiro,
interessando aos agentes hegemonicos, sendo a fluidez baseada nas redes técnicas.

A crescente especializacdo produtiva de lugares e regides passa a exigir, cada vez mais,
a expansdo das redes técnicas no territorio, a fim de potencializar a fluidez de mercadorias e
tornar possivel a articulacdo das diversas instancias, geograficamente separadas, da producéo
(SANTQOS, 1996). Com a intensificacdo da relacdo entre o territorio brasileiro e 0 mercado
externo, ampliou-se também o fluxo de mercadorias, principalmente a partir da década de 1990,
o0 que foi possivel pelo acrescimo da base material para o escoamento dos produtos, bem como
pela base normativa e institucional responsével pela regulacdo desse movimento, conferindo
novas qualidades e quantidades a fluidez do territério (ARROYO, 2001).

A logistica, por sua vez, confere maior competitividade aos agentes econdmicos e aos
circuitos espaciais produtivos (CASTILLO, 2011) e, juntamente com a fluidez, constituem os
novos imperativos do periodo atual. As empresas buscam se adaptar e aumentar seus niveis de
competitividade (empresarial e territorial), buscando maior fluidez e reducédo de custos. Diante

das possibilidades técnicas contemporéneas, se redefinem as condi¢cdes de organizacdo da
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distribuicdo de mercadorias, que envolvem cada vez mais a rastreabilidade e controle em tempo

real dos fluxos; a reducdo do tamanho dos pedidos e as entregas mais frequentes, quase num
fluxo continuo, ja que podem ser realizadas no dia seguinte, no mesmo dia ou até mesmo em
algumas horas.

Assistimos a expanséo gradativa dos fluxos nos diversos lugares (fluxos mais intensos,
mais extensos e mais seletivos), fluxos materiais cada vez mais integrados aos fluxos de
informacdes, isto €, 0 movimento dos trabalhadores, dos veiculos e mercadorias esta sendo
acompanhado e cronometrado em tempo real pelos sistemas de informacdo das grandes
empresas. A intensificagdo dos fluxos e o aumento das infraestruturas das tecnologias da
informacdo no territério permitem aos agentes hegemaonicos tomar decisdes mais rapidas e mais
precisas. As informacdes sobre vendas e estoques sdo registradas automaticamente e
acompanhadas constantemente pelas empresas para suas tomadas de decisdes, que vao desde 0
registro das mercadorias nas prateleiras das lojas a organizagdo do territorio.

Os sistemas de distribui¢do de massa dependiam muito do uso de grandes armazéns para
estocar componentes e produtos, pois as entregas dos fornecedores eram pouco frequentes. Este
era um sistema imensamente dispendioso com capital imobilizado em grandes estoques.
Também era, com muita frequéncia, uma fonte de desperdicio em termos de produtos
defeituosos que nao foram descobertos até que fossem realmente usados. Juntamente com uma
grande mudanca para sistemas de producdo enxutos, houve também uma mudanca paralela em
direcdo a sistemas enxutos de distribui¢do, cujo objetivo é minimizar o tempo e o custo
envolvidos na movimentacdo de produtos entre fornecedores e clientes, incluindo o uso de
estoques (DICKEN, 2011).

Dessa maneira, as caracteristicas da distribuicdo no periodo atual estdo vinculadas a
convergéncia entre a evolugdo das tecnologias da informacdo e a emergéncia de um novo
paradigma produtivo (BENKO, 1999; HARVEY, 1992), uma vez que a partir da transi¢éo do
capitalismo fordista para a producéo flexivel novas formas organizacionais e novas tecnologias
produtivas e distributivas puderam se desenvolver (HARVEY, 1992). A distribuicdo de
mercadorias mudou significativamente para mais enxuta, mais capilar e mais veloz.

Os diversos lugares, em busca de se tornarem mais atrativos e fluidos, renovam
constantemente suas infraestruturas e criam objetos “destinados a favorecer a fluidez:
oleodutos, gasodutos, canais, autopistas, aeroportos, teleportos. Constroem-se edificios
telematicos, bairros inteligentes, tecnopolos”, objetos que transmitem valor as atividades que
deles fazem uso e imprimem ritmos tao rapidos, que € como se também circulassem, “é como

se, também, fossem fluxos” (SANTOS, 1996, p. 274). A este grupo de objetos técnicos
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mencionados, poderiamos acrescentar os centros de distribuicdo, como objetos geogréficos

produzidos no periodo técnico-cientifico-informacional — chamado de globalizacdo (SANTOS,
1996) ou mundializacdo (CHESNAIS, 1996).

Destacamos o papel dos centros de distribuicdo, enquanto objetos funcionais a
diversificacdo e ao aumento da velocidade dos fluxos. Trata-se de fixos especializados, que tém
como fungédo imprimir agilidade e eficiéncia nas operagOes de recebimento e despacho de
mercadorias. As mercadorias sdo recebidas de diversos fornecedores em grandes quantidades
(cargas consolidadas); o armazenamento e distribuicao séo realizados de forma fracionada, para
que seja possivel oferecer aos clientes® a opgdo de aquisicdo de varios itens, em quantidades
menores do que a fornecida pelos fabricantes.

Nestes fixos especializados ha um uso intensivo de tecnologias da informacdo e de
sistemas de gerenciamento e controle de todas as atividades operacionais (fluxos materiais) e
administrativas (fluxo de informacdes) dentro do processo de armazenagem. Estes centros de
distribuicdo séo capazes de intensificar e acelerar os fluxos de cargas, bem como de concentrar
e distribuir mercadorias, ultrapassando a escala do lugar e da regido, alcancando abrangéncia
nacional e mundial (SANTOS e SILVEIRA, [2001] 2004). Sua distribuicdo no territdrio &,
portanto, mais seletiva, atendendo a logica e as estratégias dos agentes economicamente mais
concentrados.

Esses centros de distribuicdo diferem dos sistemas técnicos pretéritos ligados a
distribuicdo, em razdo dos fluxos informacionais que gerenciam. Para Dicken (2011), as
operacdes de um centro envolvem nédo apenas o0 movimento fisico de mercadorias, mas também
a transmissdo e manipulacdo de informacOes relativas a tais movimentos. Tais operacoes
envolvem, acima de tudo, a organizacdo e coordenacdo de fluxos complexos, através de
distancias geograficas crescentemente ampliadas e coordenadas por elos informacionais.

Séo estes fluxos complexos e informacionais que correspondem, no periodo atual, ao
dado organizacional estruturador do territorio, sdo eles que hierarquizam o sistema urbano
(LENCIONI, 2005; SANTOS, [1993] 2008). E assim que a metrdpole se estrutura, em funcéo
das exigéncias das grandes firmas, atendendo as suas necessidades de fluidez e rapidez, visto
que as novas necessidades da producdo exigem infraestruturas especializadas que respondam a
competitividade, agora globalizada. Para Arroyo (2018, p. 03), as condicGes de circulacdo séo

tdo importantes quanto as condigdes de producdo, “dai as pressdes das empresas para a

3 Dentre as empresas que utilizam centros de distribuigdo, pode-se destacar as industrias de bens de consumo;
grandes redes varejistas (tradicionais e do e-commerce), redes atacadistas e grandes transportadoras e operadores
logisticos.
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existéncia e a eficacia de uma rede de transportes e comunicac6es quando decidem estabelecer-

se num lugar”.

Nesse sentido, grandes mudancas ocorreram na dindmica dos fluxos informacionais e
de mercadorias na metropole de Sdo Paulo, com a emergéncia dos centros de distribuicdo, a
partir da década de 1990, de modo que o objetivo do presente texto consiste em discutir 0s
centros de distribuicdo na metrépole de Séo Paulo e as redes geogréficas, que sdo essenciais ao
seu funcionamento, sobretudo as redes de transporte, de comunicacéo e a rede urbana.

A alta densidade informacional e a presenca de grandes firmas asseguram a metrépole
de S&o Paulo a possibilidade de criagdo de numerosas atividades de ponta e fazem com que ela
se torne 0 ponto de realizagdo da economia mundial e se apresente como o né estruturador da
economia no pais, por ser seu centro financeiro e também por se constituir enquanto uma
metrdépole informacional (SANTOS, 1990). Para Arroyo (2004) e Lencioni (2015), a metrépole
de Séo Paulo consiste em um locus privilegiado de inovagfes e um ponto de grande densidade
de emissao e recepcdo dos fluxos de informagéo e comunicagdo, enquanto o principal centro de
decisdo e comando do territorio brasileiro, se constituindo, portanto, em um no significativo de
redes — sejam de transporte, informacdo, comunicacdo, inovacdo, consumo, poder ou até de

cidades.

METODOLOGIA

A andlise acerca das redes geograficas e suas relacdes com os centros de distribuicao foi
realizada a partir da identificacdo e obtengéo dos dados georreferenciados do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica — IBGE acerca das redes de transporte e infraestrutura logistica, como
0S portos, aeroportos com terminais de carga, hidrovias, ferrovias e rodovias. Os dados
referentes a internet fixa e mdvel foram obtidos junto ao Sistema de Medicao de Trafego de
Internet — SIMET (2020), Ndcleo de Informacéo e Coordenagdo do Ponto BR — NIC.br, Comité
Gestor da Internet no Brasil — CGl.br. Além de utilizarmos a proposta de hierarquia urbana feita
pelo estudo Regides de Influéncia das Cidades — REGIC (IBGE, 2018).

Ja as informacdes acerca da localiza¢do dos centros de distribuigdo foram obtidas por meio do
acompanhamento sistematico de diversas fontes: a) Trés revistas especializadas (Revista
Logistica e Supply Chain do IMAN; Tecnologistica e LogWeb); b) informacdes
disponibilizadas pelas empresas identificadas (website, contato telefébnico e visitas as
empresas), entre outubro de 2018 até setembro de 2021. Apds este levantamento, identificamos

um total de 662 centros de distribuicdo no territdrio brasileiro, podendo estes centros estarem




XIV ENCONTRO NACIONAL DE
POS-GRADUAGAQ E PESQUISA EM

GEOGRAFIA ISSN: 2175-8875

EEEET
10A 15 DEOUTUBRO DE 2021
situados dentro de condominios logisticos. Posteriormente, essa coleta nos permitiu constituir

um banco de dados georreferenciados, que serviu para a elaboracdo da cartografia apresentada

neste trabalho

REFERENCIAL TEORICO

Partimos da teoria geografica proposta por Santos (1996, p. 63), para quem o espaco é
compreendido como um indissociavel sistema de a¢des e objetos, “um sistema de objetos cada
vez mais artificiais, povoado por sistemas de a¢fes igualmente imbuidos de artificialidade, e
cada vez mais tendentes a fins estranhos ao lugar ¢ a seus habitantes”. O periodo da
globalizacdo, profundamente marcado pela racionalidade econémica e pelos imperativos da
fluidez e da competitividade, tem levado ao aprofundamento da divisao territorial do trabalho,
a intensificacdo da especializacdo produtiva e a ampliagdo dos fluxos materiais e imateriais. As
variaveis-chave do periodo — como ciéncia, técnica, informacdo e financas — se apresentam
dominantes e o uso destas variaveis tem levado a reducdo do tempo dos processos produtivos e
a um aumento da produtividade em termos gerais (SANTOS, 1996).

Neste periodo, a difusdo do meio técnico-cientifico-informacional oferece novas
possibilidades para a distribuicdo de mercadorias, pois para Santos (1985), a distribuicdo pode
assumir diferentes feicdes, a depender das especificidades dos lugares e de fatores, como o tipo
de mercadorias e suas exigéncias especificas quanto ao transporte, aos niveis de capital e
tecnologia envolvidos, as condi¢Bes de infraestrutura regionais e locais, e a propria demanda
do mercado. Nesse sentido, é possivel observar as imposi¢es do meio geogréafico as atividades
de distribuicdo, visto que em funcdo das condicbes técnicas e financeiras disponiveis, as
empresas apropriam-se do territorio de diferentes maneiras.

Neste meio geogréafico atual, os objetos sdo racionais, mais distantes das incertezas da
natureza, mais precisos e mais especializados, sdo constituidos de informacao. Essa informacéo
tanto esta contida nos objetos como é necessaria a acdo realizada sobre eles. Ja as acGes, por
sua vez, sdo cada vez mais sequiosas de resultados, assegurando maior eficacia, maior
produtividade e rentabilidade para quem as controla. N&o se trata de uma simples adi¢do de um
meio técnico a um meio natural ou da simples sucessdo de meios geograficos, visto que estes
coexistem. Trata-se de um novo meio geografico, “um meio que viveu milénios como meio
natural ou pré-técnico, um meio ao qual se chamou de meio técnico ou maquinico durante dois
a trés séculos, e que hoje estamos propondo considerar como meio técnico-cientifico-
informacional” (SANTOS, 1996, p. 41).




XIV ENCONTRO NACIONAL DE
POS-GRADUAGAQ E PESQUISA EM

GEOGRAFIA ISSN: 2175-8875

EEEET
10 A 15 DEOUTUBRO DE 2021
O territdrio ganha novos conteddos e impde novos comportamentos, em razdo das novas

possibilidades da producdo e, sobretudo, da circulagdo de mercadorias, de dinheiro, de
informacdes, das ordens. A renovacdo da materialidade no territério se da como resultado e
como condic¢do da constituicdo desse novo meio, sobretudo a partir da instalacdo de portos,
aeroportos, ferrovias, hidrovias e rodovias, instalagdes ligadas & energia elétrica, as bases
materiais das telecomunicacbes, que marcam os processos de reticulacdo do territorio, que
permitem a dispersao das atividades e a unificacdo organizacional dos comandos. Com esses
acréscimos de técnica, ciéncia e informacdo, o territorio brasileiro se metamorfoseia no meio
atual. E a irradiagdo do meio técnico-cientifico-informacional que se instala sobre o territorio,
em areas continuas no Sudeste e Sul ou constituindo manchas e pontos no resto do pais, visto
gue o meio geogréafico atual ndo se impd&e igualmente sobre o territério (SANTOS e SILVEIRA,
[2001] 2004).

O territério, por sua vez, € constituido por “componentes materiais ordenados no espago
geogréfico, sendo estes componentes materiais delimitados pela agdo humana e usados por
certo nimero de pessoas, por razdes especificas, sendo tais usos e inten¢bes determinados por
e pertencentes a um processo politico” (GOTTMANN, [1975] 2012, p. 2). Nesse sentido, 0 que
importa discutir € o territério enquanto uma extensdo apropriada e usada, constituido pela
interdependéncia e inseparabilidade entre sua base material e as agbes humanas e seus usos
(SANTOS, 1996). E no territorio que as diferentes redes geograficas estdo presentes e podem
ser evidenciadas tanto pela presenca de infraestruturas, que permitem o movimento de
mercadorias, pessoas e informacdo, quanto pelos servigos que estas permitem que se realizem
(TOLEDO JR., 2003).

Para Corréa (2001, p. 107), as redes podem ser entendidas como “um conjunto de
localizagdes geograficas interconectadas entre si por um certo nimero de ligacdes. De acordo
com Dias (1995, p. 22-23), “a rede, como qualquer outra invencdo humana, € uma construcéo
social. Individuos, grupos, instituicbes ou firmas desenvolvem estratégias de toda ordem
(politicas, sociais, econbmicas e territoriais) e se organizam em rede”. As redes se tornam
imprescindiveis para a mobilidade do capital, se impondo mesmo como condi¢éo a circulacéo,
pois criam uma base técnica que, de um lado, possibilita e, de outro, condiciona os fluxos, criam
as condicdes para a fluidez territorial.

Conforme Santos (1996, p. 279), “¢ somente neste fim de século, com as novas técnicas
de transmissao e coleta de informagdes que estamos propriamente autorizados a falar de fluidez

do territorio em sentido amplo”. Essa fluidez, um atributo do préprio territorio incorporado
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pelas empresas, se torna indispensavel para maior ou menor velocidade dos fluxos de

mercadorias e, sobretudo, de informacdes.
Na acepcdo de Arroyo (2001; 2015), a fluidez e a porosidade dos territorios aos fluxos
de mercadorias e informacéo sdo promovidas por uma base material e por uma base normativo-

institucional. Quanto a este par conceitual, a referida autora define

(...) a fluidez territorial como a qualidade que tém os territdrios nacionais, por meio
de seus agentes, de permitir uma aceleracdo cada vez maior dos fluxos que o0s
estruturam, a partir da existéncia de uma base material formada por um conjunto de
objetos concebidos, construidos e/ou acondicionados para garantir a realizagdo dos
fluxos. (...) E definimos a porosidade territorial como a qualidade que tém os
territérios nacionais, por meio de seus agentes, de ampliar ou minimizar sua
vinculagdo com o exterior, a partir do desenho de uma base institucional e normativa,
formada por um conjunto de a¢des cuja intencionalidade é definir a insercdo externa
dos territorios (ARROYO, 2015, pp. 43-44).

Os territérios apresentam maiores ou menores condi¢cBes de fluidez e porosidade,
segundo os lugares, mas também segundo os agentes e “a medida que se alteram essas
qualidades nos territorios, os préprios contetdos de fluidez e porosidade ganham novas
espessuras, em funcdo do periodo histérico” (ARROYO, 2015, p. 48). Para conectar esses
lugares com diferentes condigOes de fluidez e garantir a distribuicdo eficiente de mercadorias,
a logistica também se torna indispensavel.

A logistica, constituida no periodo da globalizacdo, cumpre o papel de sistematizar 0s
fluxos e auxiliar na promocdao da fluidez contemporanea, sendo utilizada principalmente pelas
grandes empresas, como uma das formas de realizar a distribuicéo atual, a forma hegemonica.
Para Castillo (2011), a logistica corresponde a versao atual da circulacdo corporativa. Conforme
0 autor, a atividade logistica pode ser compreendida a partir da combinacgdo, Unica em cada

subespaco, de trés elementos, a saber:

conjunto de competéncias materiais (infraestruturas e equipamentos relacionados ao
transporte, ao armazenamento, a distribuicdo, a montagem de produtos industriais, aos
recintos alfandegarios, etc.), normativas (contratos de concessao, regimes fiscais, leis
locais de trafego, pedagios, regulacBes locais para carga e descarga, etc.) e
operacionais (conhecimento especializado detido por prestadores de servicos ou por
operadores logisticos) que, reunidas em um subespago, conferem fluidez e
competitividade aos agentes econdmicos e aos circuitos espaciais produtivos”
(CASTILLO, 2011, pp. 339-340).

A logistica vai além da cléssica relacdo entre transporte e armazenagem, pois, vista a
partir do prisma espacial, é profundamente marcada pelos paradigmas da globalizacdo e da
concorréncia em nivel global, pelo uso intensivo das tecnologias da informagdo e pela
racionalidade dos fluxos e dos servigos que incluem just in time, ao qual se deve, segundo

Santos (1996) acrescentar o just in place. Esta atividade envolve um conjunto de decisdes
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estratégicas (roteirizacdo e rastreamento de veiculos e cargas) e de gerenciamento de estoques,

operacdes de manipulacdo de produtos (embalagem, montagem de Kits, testes de qualidade),
operacdes comerciais e burocraticas (recebimento e tratamento de pedidos, assessoria
aduaneira).

Sendo assim, as empresas mais poderosas e mais velozes implementam diversas
estratégias logisticas e agem de forma mais eficaz sobre o territorio, “pelo fato de que podem
mais rapidamente colocar sua produgdo em pontos mais distantes” (SANTOS, 1985, p. 83),
evidenciando que estas grandes empresas e grandes grupos redimensionam as distancias e
impdem a sua medida do tempo como um instrumento de poder e competitividade, que conduz
a desvalorizacdo das demais velocidades com que a distribuicdo se da, na diversidade das
situacbes que compdem a totalidade da formacdo socioespacial brasileira. E como uma
expressao do meio atual, os centros de distribuicdo, por sua vez, se dispersam no territorio de
forma mais criteriosa, atendendo a l6gica e as estratégias dos agentes economicamente mais
concentrados, em redes seletivas no territorio, de modo que numerosas e vastas areas escapam
a esse desenho reticular, evidenciando o que defende Raffestin (1993) que as redes sdo de fato

estruturas reveladoras das acdes de poder.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta sesséo sera dividida em trés subitens para tratar do centro de distribuicdo enquanto
um objeto dindmico; de sua dimensdo reticular e, por ultimo, das suas dinamicas e

especificidades na metrépole de Séo Paulo.

O centro de distribuicdo: um objeto dinamico

Um centro de distribuicdo destina-se a reter mercadorias por um periodo limitado de
tempo, idealmente menos de vinte e quatro horas. Dois processos inter-relacionados que
ocorrem para facilitar esse movimento rapido sdo o transbordo e o cross-docking, que € o
processo pelo qual as mercadorias entram em um centro de distribuicao através de um conjunto
de docas de transporte rodovidrio ou ferrovidrio e sdo instantaneamente ou quase
instantaneamente transferidas para outro veiculo em outra doca para retomar sua jornada,
reduzindo ou mesmo eliminando o tempo gasto em armazenamento. Ja o transbordo refere-se
a reembalagem do conteudo dos contéineres para unidades menores, para entrega local ou
regional (BOWEN, 2008; CIDELL, 2011).
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Desse modo, ao contrario dos armazéns tradicionais, onde as mercadorias eram

armazenadas nas prateleiras até serem necessarias em outra parte do processo de producao ou
no ponto de venda, os centros de distribuicdo sdo projetados por dentro e por fora para manter
as mercadorias 0 mais movel possivel. Assim, a mudanca do armazém para o0 centro de
distribuicdo é baseada no fato de que este ultimo é constituido por mobilidade. No armazém, as
mercadorias chegam e ficam depositadas até serem necessérias, enquanto no centro de
distribuicdo, as mercadorias sdo canalizadas e redirecionadas para deixar o prédio dentro de
dias ou horas apoés a entrada (CIDELL, 2015), de modo que seu foco esta ndo em manter os
estoques, mas em fazé-los fluir.

Dentre as interpretacdes, ha aqueles que acreditam em uma distin¢do entre o armazém
como local estacionario e o centro de distribuicdo como local de fluxo (HESSE, 2004, ALLEN
et al., 2012). Outros argumentam que eles estdo em um continuum e que ndo ha uma separagédo
nitida entre os dois (BOWEN, 2008; DABLANC e ROSS, 2012). Para Cidell (2015)
praticamente se poderia dizer que a funcdo de um centro de distribuicdo é ndo armazenar
mercadorias, mas dirigir seu movimento. Nesse sentido, Xavier (2009, p. 116) explica que 0s
centros de distribuicdo sdo concebidos para realizar uma armazenagem intermediaria e,
portanto, sdo marcados por essa transitoriedade com a qual lidam com as mercadorias, 0 que 0s
transforma em “fixos produtores de fluxos”, uma vez que o tempo de permanéncia das
mercadorias nas instalacdes é cada vez mais curto.

Diante das diversas interpretacdes, entendemos que o centro de distribuicdo nao pode
ser concebido como um armazém simples, pois ele difere dos sistemas técnicos pretéritos
ligados a distribuicdo, justamente em razdo de sua complexidade técnica e organizacional.
Trata-se de uma forma geografica que tem existéncia exclusiva no periodo técnico-cientifico-
informacional e, portanto, se apresenta com localizacao estratégica, de forma mais seletiva no
territorio, de modo que sua topologia revela o meio geografico atual em uma de suas expressoes.

Suas estruturas internas sdo compostas de inovagdes técnicas de diversos tipos, como
(1) as tecnologias de manuseio das mercadorias: desde carrinhos industriais e comboios,
autocarrinhos, guindastes fixos, guindastes autopropelidos, rebocadores, esteiras
transportadoras, monovias, transportadores de roletes, transelevadores, empilhadeiras, paletes
e porta-paletes até armazéns automaticos; (2) as tecnologias de informacdo: principalmente os
softwares Warehouse Management System (WMS); Transportation Management System (TMS)
e Enterprise Resource Planning (ERP); (3) as tecnologias de controle de temperatura: em alguns
tipos de centro de distribuicdo, que vao desde o uso de camaras frigorificas, evaporadores e

desumidificadores, até taneis de congelamento; e (4) tecnologias de rastreabilidade: como
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coédigo de barras e etiquetas de radiofrequéncia; pick to light e voice picking; caminhdes

inteligentes e Sistema de Posicionamento Global (GPS).

Mas € preciso ressaltar também os igualmente importantes equipamentos do territorio,
que sdo elementos essenciais a existéncia e ao funcionamento do centro de distribuicdo, como
as rodovias, ferrovias, portos, aeroportos; a infraestrutura de redes telematicas*; além da
articulagdo com outros fixos geogréaficos especializados na distribui¢do e na logistica, como
portos secos, condominios e plataformas logisticas ou até mesmo pequenos distribuidores.

O conjunto de inovacdes técnicas, que se pode identificar na concepcdo das estruturas de
armazenagem, nos equipamentos, hardwares e softwares utilizados, e nas atividades de gestdo
de estoque, juntamente com 0s equipamentos do territério, em sistema, constitui o centro de
distribuicdo. Isso significa dizer que o centro de distribui¢do nao existe por si s6, mas somente
a partir das interacOes e relacbes que estabelece com o entorno onde se instala e da sua posi¢édo

nas redes geogréaficas das quais participa.

O centro de distribuicdo e sua dimensao reticular

Os primeiros centros de distribuicao se instalaram, sobretudo a partir da década de 1990,
abrangendo inicialmente apenas a regido concentrada®, com destaque para a metrépole de S&o
Paulo. As grandes empresas instalaram seus Unicos ou principais centros de distribui¢do nesta
porcdo do territorio que historicamente concentrou recursos e infraestrutura, onde as inovacgoes
ocorrem de maneira mais acelerada e complexa.

Mas, recentemente, novos subespacos sdo incorporados, como as cidades centrais da
rede urbana, os centros urbanos de mais alto escaldo, como as metrépoles principalmente, mas
também cidades intermediarias, que passam a assumir funcbes de importantes entrepostos,

destacando-se Séo José dos Pinhais — PR, Canoas e Cachoeirinha — RS, Contagem — MG e Feira

4 As redes telematicas dizem respeito a associagio entre a informatica e as telecomunicagdes, ou seja, entre a
transmissdo e o tratamento eletrénico da informagdo (CASTILLO, 1999). A telematica se caracteriza pela
convergéncia da informatica, que permite armazenar, organizar e processar grande quantidade de informagéo de
maneira compacta e em grande velocidade, favorecendo a transmissdo instantanea entre dispositivos em escala
global de voz, texto, imagem e demais dados e configurando sistemas compostos de telefonia, satélite, cabos e
fibras dpticas, computadores, softwares, handhelds, smartphones, ampliando e tornando mais capilares todos os
tipos de fluxos e articulando redes de fluxos materiais e imateriais.

5 “A Regido Concentrada, abrangendo Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Espirito Santo, Parana, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul, caracteriza-se pela implantagcdo mais consolidada dos dados da ciéncia, da técnica
e da informacdo. Nessa Regido Concentrada do pais, o0 meio técnico-cientifico-informacional se implantou sobre
um meio mecanizado, portador de um denso sistema de relagdes, devido, em parte, a uma urbanizacdo importante
ao padrao de consumo das empresas e das familias, a uma vida comercial mais intensa. Em consequéncia, a
distribui¢do da populagdo e do trabalho em numerosos nucleos importantes é outro trago regional” (SANTOS e
SILVEIRA, [2001] 2004, p. 269).
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de Santana — BA, de modo que aos poucos se pode notar essa tendéncia de dispersao dos novos

centros de distribuicdo em direcdo aos estados do Nordeste, os quais também deverdo atender
as demandas dos estados da regido Norte. Muitos desses novos centros de distribuicédo
funcionam dentro das estruturas de condominios empresariais®. No caso da regido Norte,
também ¢é possivel verificar a existéncia de centros de distribuicdo de importantes empresas
regionais, atendendo demandas especificas e locais.

A Figura 01 mostra uma sobreposicéo e uma relacédo espacial direta entre a localizacao
dos centros de distribuicdo e as redes de transporte e infraestruturas de logistica, a rede de
energia elétrica e as areas de melhor conex&o e cobertura de internet. Os centros de distribuigao
podem ser considerados verdadeiros nds, constituindo redes no territorio, sdo pontos
intermediarios entre a origem e o destino final, que permitem um ajuste dos fluxos no tempo e
no espaco e correspondem a lugares onde a fluidez desses movimentos de mercadorias é
organizada. O centro de distribuicdo tem uma dimensdo reticular e torna-se um nd de
articulacéo.

Os centros de distribuicdo estdo situados junto aos eixos rodoviarios principais e,
sobretudo, nas metrépoles (Figura 01-c), revelando que as estratégias de localizacdo sdo
cruciais no desenvolvimento da distribuicdo e da logistica e que dizem respeito as maiores
cidades, as areas urbanas mais populosas e a acumulacdo de riqueza, ou seja, as cidades
principais da rede urbana, expressando o que Halbert (2010) chama de “preferéncia
metropolitana”. Sobre este fendmeno, Dablanc (2007) coloca que as atividades logisticas se
desenvolvem e tendem a se concentrar nas maiores cidades e metrépoles, 0 que a autora
considera uma “intrusdo logistica” nas areas metropolitanas.

Um grande desenvolvimento logistico ocorrendo nas maiores cidades (e em suas
margens) seria uma dimensdo da metropolizacdo econdémica (HALBERT, 2010),
desenvolvimento logistico ocorrendo em meio ao processo de desindustrializacdo que essas
mesmas metrépoles estdo passando, ou seja, a metropole “pos-industrial” da transi¢do poOs-

fordista também é uma metropole logistica (GILLI, 2005).

® Condominios empresariais “sio empreendimentos de natureza imobiliaria, destinados a albergar atividades
econdmicas, nos quais os terrenos sdo vendidos as empresas ou infraestruturas prontas, sobretudo galpdes,
alugados por um tempo determinado” (...) “sdo espacos fechados em relagdo ao seu entorno por meio de controle
de acesso e sistemas de seguranca reforcados e dotados de objetos técnicos facilitadores para a agdo das empresas
gue nele se instalam (relativos a seguranga, comunicacdo e manutencdo, bem como servigos de alimentacao,
comerciais, bancarios e de lazer)” (FINATTI, 2016, p. 66).
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Figura 01 — Mapas do Brasil: a) Centros de distribuicdo, redes de transporte e infraestrutura logistica; b) Centros de distribuicéo, rede de energia
elétrica e cobertura de internet fixa e movel; ¢) Densidade de centros de distribuicéo e rede urbana.
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Fonte: Elaboragdo propria, 2021.
*Nota: Dados adquiridos junto ao IBGE; SIMET-CGI; bem como por meio de levantamento sistematico em revistas especializadas e informacdes disponibilizadas em
websites ou via contato e visitas as empresas identificadas, no periodo entre 2018 e 2021.
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A concentracao de centros de distribuicdo na metrépole de S&o Paulo, por sua vez, € um

dado que chama a atencéo (Figura 01-c), pois esta porcdo do territorio corresponde a um
mercado maior e mais extenso, onde as dindmicas econdmicas ocorrem com maior
complexidade, em razdo de abrigar diferentes divisdes do trabalho, resultando assim ndo sé na
maior quantidade de centros de distribuicdo, mas também na coexisténcia da maior diversidade
e multiplicidade que estas formas geograficas podem assumir.

Como a intensificacdo dos fluxos de mercadorias ocorre nas maiores cidades e regides
metropolitanas, existe uma ampla discussao na literatura nacional e internacional, nas diferentes
areas do conhecimento, acerca da ocorréncia destas atividades no urbano. Por se tratar de uma
antiga relacdo, muitos autores destacaram o vinculo historico entre cidades e transporte de
mercadorias (BRAUDEL, 1921, 1985; CHRISTALLER, [1933] 1966; HARRIS e ULLMAN,
1945; HESSE, 2008; WEBER, 1921). No contexto da metropolizacao, o vinculo entre cidade e
distribuicdo continuaria hoje na escala metropolitana.

A especificidade metropolitana

Os centros de distribuicdo mostram um padrdo de localizagdo junto aos principais eixos
rodoviarios da metropole de Sdo Paulo: Eixo Capital Paulista — Campinas (sistema
Bandeirantes-Anhanguera); Eixo Capital Paulista — Sorocaba (sistema Castelo Branco-Raposo
Tavares); Eixo Capital Paulista — Curitiba (Rodovia Régis Bittencourt); Eixo Capital Paulista —
Baixada Santista (Sistema Anchieta-Imigrantes); Eixo Capital Paulista — Rio de Janeiro
(Sistema Ayrton Senna/Carvalho Pinto-Presidente Dutra), todos estes interconectados ao
Rodoanel Governador Mario Covas (SP-21, com o trecho norte ainda em construcdo), além do
Eixo Capital Paulista — Belo Horizonte (Rodovia Ferndo Dias) (Mapa 01).

Destacamos a concentracdo metropolitana dessas densas redes de transporte e
comunicacdo, o que leva as empresas a decidirem se instalar, sendo notavel também o aumento
da circulagcdo de veiculos de cargas e aumento de instalacbes, como: galpBes, armazéns,
condominios e centros logisticos e os centros de distribuicdo. Essa base material que possibilita
a realizacdo da distribuicdo de mercadorias, aliada & presenca de uma multiplicidade de
empresas ligadas as atividades logisticas é que aumentam a espessura da metrépole, isto é, a
complexidade de seu sistema de fluxos (ARROYO, 2015).
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Mapa 01 — S&o Paulo: Densidade de centros de distribuicéo e redes geogréficas
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Fonte: Elaboragdo propria, 2021.

*Nota: Dados adquiridos junto ao IBGE; SIMET-CGI; bem como por meio de levantamento sistematico em
revistas especializadas e informagdes disponibilizadas em websites ou via contato e visitas as empresas
identificadas, no periodo entre 2018 e 2021.

Ademais, destaca-se ainda na metropole de Sdo Paulo a presenca de uma rede urbana
com alta densidade técnico-normativa, informacional e financeira, com setores terciario e
quaternario diversificado e avancado; com a presenca de um amplo mercado consumidor e de
abundante méo de obra qualificada. Todos estes elementos conformam o espago metropolitano,
constituindo-se como uma importante condig@o espacial para os investimentos capitalistas. A
metrépole incorpora novos espacos ao processo de metropolizacao e reafirma a primazia de seu
centro, dada a concentracdo desses servigos especializados para a gestdo do capital, reunindo
uma série de condicgdes indispensaveis ao processo produtivo e amplas possibilidades de
realizagdo dos fluxos de mercadorias e informacionais (LENCIONI, 2005; 2017).

De acordo com Bernardes da Silva (1997, p. 06), a metropole paulistana “parece inserir-
se no cerne do movimento da economia contemporanea, ou seja, Sao Paulo vem se adequando
as exigéncias e demandas da sociedade global”, reduzindo sua antiga fun¢do industrial. Sobre

essa metropole pds-industrial vem assentando-se, agora, a metropole informacional (SANTOS,
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1994). Bernardes da Silva (1997) explica que a metropole paulistana se refuncionaliza,

transformando-se em um grande centro urbano produtor de informac6es, um grande n6 de uma
rede estruturada a partir de fluxos informacionais, de tal maneira que sua primazia ndo mais
advém de sua atividade industrial, mas sim de sua capacidade de concentrar atividades de
producéo, coleta, classificagdo e redistribuicdo de informacoes.

Para Zioni (2009), a metropole paulistana € de fato um mercado excelente para as
empresas ligadas a distribuicdo de mercadorias, ainda que o transito intenso e as restricdes a
circulacdo de caminhdes nas vias centrais dificultem essa movimentacao, 0 que se observa ¢ a
intensificacdo de fluxos regionais e internacionais de mercadorias na metrépole de Sdo Paulo
e, por conseguinte, a presenca cada vez maior desses complexos e informatizados centros de
distribuicdo, que mostram ser possivel coordenar, com precisao de lugar e hora, o deslocamento
de mercadorias, produtos ou insumos, e que ndo se trata mais apenas de garantir a distribuicéo
de mercadorias, mas de ajustar seus fluxos, conforme demandas do processo produtivo ou de
consumo.

A metropole de Sdo Paulo é chamada para acomodar essas atividades bastante
consumiveis de espaco, que deve gerenciar fluxos grandes e dispersos. Esses fluxos exercem
uma grande pressdo sobre o tecido urbano. Um centro de distribuicdo ndo € mais apenas um
objeto logistico, ele se torna um objeto urbano, isto porque as novas instalacdes logisticas estdo
sujeitas a um novo mercado imobiliério, visto que sdo também produtos financeiros, através
dos quais as empresas investem. Um galpdo ou centro de distribuicdo em uma metropole
apresenta uma rentabilidade financeira maior, do que um armazém isolado. Essa crescente
instalacdo de estruturas e edificios logisticos a partir da década de 1990 desencadeia a formacéo
de um mercado imobiliario logistico e levanta a questdo do surgimento de um novo tipo de
objeto (HESSE, 2004). O centro de distribuicdo é, portanto, um objeto metropolitano, um fixo
especializado no centro dessas novas cadeias e dessas novas logicas organizacionais.

Gradualmente, ao se tornar um produto imobiliério, o centro de distribuigdo surge como
um produto financeiro, na medida em que os investidores e promotores estdo concentrados em
realizar a gestdo do capital monetario em sua fase de transformagdo em imovel; as empresas
terceirizadas, como operadores logisticos, muitas vezes, ndo dispdem dos locais para as
empresas, mas apenas executam as operacdes logisticas, sendo necessario o aluguel dessas
estruturas; e a duracdo dos contratos com os operadores logisticos, geralmente de um a poucos
anos, também contribui para que as empresas procurem por maior flexibilidade e imoveis
alugados, fazendo emergir uma nova demanda por terras e um mercado imobiliario atento as

demandas da atividade logistica. A logica da producédo desses objetos, a participacdo de fundos
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imobiliérios e o crescimento do nimero de empresas oferecendo a terceirizagdo imobiliéria de

instalagBes logisticas indicam que estes tém atendido a um objetivo duplo: oferecer solucgdes
adaptadas a demanda de empresas logisticas, mas garantindo também a rentabilidade financeira
de um investimento imobiliario (FINATTI, 2011).

Essa logica imobilidria-financeira ou a financeirizacdo da produgdo urbana da
metropole, evidencia a capacidade destes agentes — promotores imobilidrios e agentes
financeiros — na criacao de infraestruturas urbanas, incluindo estas que sdo voltadas para atender
as demandas logisticas, como os centros de distribuicdo. Estes agentes demonstram grande
seletividade geogréfica e setorial e atentam cuidadosamente para as escolhas de localizag&o.
Mas este processo evidencia também a metrépole se revelando mais pela producédo de servicos

e pela producao imobiliaria, do que pela producéo industrial, como foi no passado.

CONSIDERACOES FINAIS

Os fluxos que os centros de distribuicdo gerenciam envolvem fluxos de mercadorias, de
trabalhadores, mas também fluxos informacionais, que estdo cada vez mais integrados, por
exemplo, as comunicagdes funcionais relativas ao conjunto de operagdes realizadas
cotidianamente, como recepcdo, armazenagem, separacdo de pedidos, roteirizacdo e
rastreabilidade dos veiculos e cargas, emissdo de documentos fiscais, um sistema de
informacdes logisticas e financeiras, que integram estes centros aos demais agentes no processo
de distribuicéo.

Os fluxos de um centro de distribuicdo revelam as combinagdes de firmas, grandes e
pequenas, velhas e novas, estrangeiras e nacionais, aquelas que detém ou néo a velocidade,
aquelas que demandam ou nédo a logistica, conectadas entre si, através de circuitos e redes
organizacionais e geograficas extremamente complexas de producdo, distribuicdo e consumo,
de tal maneira que estes fluxos e redes dizem mais respeito as multiplas escalas e dinamicas
territoriais do que propriamente as dindmicas das empresas. S&o, portanto, fluxos que
determinam as trocas, as ordens, as finangas e a producdo, antes mesmo que haja interacdo e
distribuicéo fisica de mercadorias, garantindo a articulacdo dos diferentes espacos necessarios,
num contexto de aprofundamento da divisao territorial do trabalho e de ampliacdo das redes
geograficas, que sdo essenciais para o funcionamento destes centros, sobretudo as redes de
transporte, de comunicacao e a propria rede urbana.

Essa ampliacdo das redes técnicas presentes no territdrio aumenta as condicles de

fluidez, mas uma fluidez pensada mais como um privilégio e menos como um direito, criando,
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por um lado, maior integracdo e mobilidade e, por outro, fragmentacéo e imobilidade, isto é,

criando uma fluidez altamente seletiva que privilegia e conecta de maneira eficaz determinados
lugares, segmentos sociais e circuitos produtivos, em detrimento de outros. Através da insercéo
dessas redes se produzem novos contetidos normativos nos lugares, os quais acolhem novas
divis@es do trabalho, novas especializacgdes territoriais alienadas, novas hierarquias e posigoes,
0 que amplia, portanto, a competitividade, a alienacdo dos lugares, a dinamizagdo econdmica e
influencia no processo de metropolizacdo, na normatizacdo, organizacdo e nos usos do
territorio.

O centro de distribuigdo, por ser um objeto informacional, uma forma geogréfica tipica
do periodo atual, é uma estratégia logistica das empresas que permite a desconcentracdo da
etapa da distribuicdo de mercadorias no territorio brasileiro, a0 mesmo tempo em que assegura
a centralizacdo metropolitana do comando do territorio e desse controle remoto das acdes em
tempo real, dos fluxos e das etapas dispersas, 0 que em periodos anteriores ndo era possivel

com os armazéns tradicionais.
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