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RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo compreender as transformaces desencadeadas pela avicultura
industrial e o sistema de integracdo da agroindustria Nutriza Agroindustrial de Alimentos
S.A/FRIATO, no municipio de Pires do Rio (GO). Ao analisar o setor avicola, buscou-se
compreender as novas configuragdes da reestruturagdo produtiva na avicultura no municipio, sua
importancia na geracdo de renda e mao de obra, os padrdes tecnoldgicos aplicados na atividade, os
custos de manutengdo da atividade no campo e, particularmente, as relagdes agroindustria e produtores
integrados, apresentando os diversos tipos destes produtores e identificando os novos moldes de
producdo integrada. Constatou-se que o0s produtores integrados, em sua maioria, praticam
pluriatividade e apresentam perfil empresarial. Foram discutidas as relages produtor e industria, as
possibilidades de reestruturacdo desse programa de integracdo dos produtores avicolas, as dificuldades
enfrentadas por eles, assim como os reflexos dessas alteragGes no trabalho e na vida da populacéo
local, notadamente na regido. O caminho metodologico da pesquisa € de carater qualitativo,
constituido pelos seguintes passos: pesquisa teorica, pesquisa documental, pesquisa de campo. Para a
coleta dos dados foram feitas entrevistas semiestruturadas. As ilustragdes foram feitas com registros
fotograficos e mapas.

Palavras-chave: Agroindistria, Avicultura industrial, Integrados, Reestruturagdo produtiva.

RESUMEN

Esta investigacion tiene como objetivo comprender las transformaciones desencadenadas por la
avicultura industrial y el sistema de integracion agroindustrial Nutriza Agroindustrial de Alimentos SA
/ FRIATO, en el municipio de Pires do Rio (GO). Al analizar el sector avicola, se busc6 comprender
las nuevas configuraciones de reestructuracién productiva en la avicultura del municipio, su
importancia en la generacion de ingresos y mano de obra, los estandares tecnoldgicos aplicados en la
actividad, los costos de mantenimiento de la actividad en el campo, y en particular, las relaciones entre
agronegocios y productores integrados, presentando los diferentes tipos de estos productores,
identificando nuevos modelos de produccidn integrada. Se encontrd que los productores integrados, en
su mayoria, practican la pluriactividad y tienen un perfil empresarial. La relacion entre productor e
industria, las posibilidades de reestructurar este programa para la integracion de los avicultores, las
dificultades que enfrentan, asi como las consecuencias de estos cambios en el trabajo y la vida de la
poblacion local, especialmente en la region, fueron discutido. La trayectoria metodolégica de la
investigacion es cualitativa, consta de los siguientes pasos: investigacion teorica, investigacion
documental, investigacién de campo. Para la recoleccion de datos se realizaron entrevistas
semiestructuradas. Las ilustraciones se realizaron con registros fotogréaficos y mapas.

Palabras clave: Agroindustria, Avicultura industrial, Productos integrados, Reestructuracion
productiva.
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INTRODUCAO

O presente estudo e suas consideracdes sdo parte da dissertacdo de Mestrado
intitulada: Avicultura Industrial e Reestruturagcdo Produtiva: os produtores integrados no
municipio de Pires do Rio (GO), e, discute sobre o sistema integrado na avicultura industrial e
a reestruturacdo produtiva ocorrida no municipio de Pires do Rio (GO), e, traz, na sua
esséncia, a reflexdo sobre as transformacfes socioespaciais e econdmicas pelas quais o
municipio passou; as modifica¢fes do trabalho e consumo e a adequagdo dos produtores
integrados nesse processo de reestruturacdo produtiva que incorporou o Sudeste Goiano,
desde os anos de 1990, com a implantacdo da agroindustria avicola no territorio e o
crescimento do segmento representado pelo circuito produtivo soja/6leos/carnes.

A pesquisa teve como objetivo compreender transformacbes socioespaciais
desencadeadas pela avicultura industrial e o sistema de integracdo da agroindustria Nutriza
Agroindustrial de Alimentos S.A/FRIATO, no municipio de Pires do Rio (GO). O trabalho
mostra o0 contexto de formacdo territorial econdémica do municipio, as implicacdes
socioeconémicas e a reorganizacdo do espaco a partir da implantagdo da agroindustria e o
sistema de integracdo como alavanca desse processo produtivo, incorporado as novas
tecnologias e a reorganizacao do trabalho.

Ao analisar o setor avicola, buscou-se compreender as novas configuracdes da
reestruturacdo produtiva na avicultura no municipio, sua importancia na geracdo de renda e
mdo de obra, os padrdes tecnolégicos aplicados na atividade, os custos de manutencdo da
atividade no campo, e, particularmente, as relagdes agroindlstria e produtores integrados.
Para melhor compreensdo sobre a territorializacdo da avicultura, a reestruturacdo produtiva
em Pires do Rio — GO e as transformagcbes no trabalho e no consumo a discussao
desenvolvida, pautou-se nas categorias territorio e trabalho.

Neste estudo foram apresentados os diversos tipos de produtores integrados na
avicultura, em que se identificam os novos moldes de producéo integrada. Sendo assim, pode-
se constatar que a ferrovia foi um marco na historia do municipio de Pires do Rio e por ela se
transportava a producdo goiana nas décadas de 1930 a 1970. Na decada de 1970 ocorreu a
modernizacdo da agricultura no Brasil e na de 1980 a regido do Sudeste Goiano passou pelo

processo de modernizacdo com a entrada da fronteira agricola e a insercdo do cultivo da soja

na regido.
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Essa producéo atingiu 0 municipio de Pires do Rio por se tratar de um local estratégico

para a producdo de gréos e instalacdo de empreendimentos agroindustriais. Assim, o
municipio tem atraido investimentos do setor agropecuario e avicola e alavancado seu
desenvolvimento regional.

A avicultura industrial moderna adentrou o Centro-Oeste na década de 1990, mais
precisamente o Sudeste Goiano. Essa introdugdo ocorreu em razdo da producdo de soja e de
milho, pela sua localizacdo, clima favoravel a atividade e incentivos fiscais atrativos. A
Nutriza Agroindustrial de Alimentos S.A. - NUTRIZA/FRIATO foi implantada no municipio
de Pires do Rio-GO em 1993 e ap6s dois anos iniciou sua produg&o.

Devido & acirrada competitividade e concorréncia entre as empresas do setor avicola
nacional, tornou-se imprescindivel reduzir os custos de transacéo, de producdo e de logistica
no segmento, face as exigéncias do mercado. Nessa perspectiva de producdo dentro de uma
I6gica capitalista, pautada na reestruturacdo produtiva avicola, uma das prioridades da
indUstria agroalimentar foi investir e implantar o sistema de integracdo vertical na atividade,
desde o inicio de sua instalacdo no municipio.

O modelo adotado pela inddstria agroalimentar para a producdo de sua matéria prima
essencial, a ave viva, é o sistema de integracdo vertical, que capta produtores integrados em
Pires do Rio e em municipios vizinhos como Orizona, Ipameri, Palmelo, Santa Cruz de Goias,
Urutai para atuar na atividade, em acordo firmado entre as partes - inddstria integradora e
produtor. Em pouco tempo, o sistema de integracdo, que engloba a criacdo e engorda das
aves, tornou-se um paradigma para o setor da avicultura industrial em razdo das novas
tecnologias empregadas no segmento avicola, que conduz os produtores a realizar
investimentos constantes em suas instalagdes, para que possam acompanhar a evolugdo do

setor avicola.

METODOLOGIA

O universo da pesquisa € composto por 110 produtores integrados situados nos
municipios de Pires do Rio, Ipameri, Urutai, Palmelo, Orizona e Santa Cruz de Goias. Desse
total, 109 sdo produtores integrados (que possuem cerca de 292 granjas) e 1 integrado do
Grupo Tomazini, Empresa Nutriza Agroindustrial de Alimentos S.A/Friato (com 20 granjas).
Do total de 110 produtores integrados, 48 produtores estdo no municipio de Pires do Rio.

Assim, foram entrevistados: 30 (62%) e mais o representante do Grupo Tomazini.
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As entrevistas foram realizadas nos meses de novembro a dezembro de 2014 e janeiro

de 2015. Para justificar a selecdo supracitada foi utilizada amostragem néo-probalistica e o

principio da amostragem por acessibilidade ou por conveniéncia, o qual, segundo Gil (2012),
[...] constitui o0 menos rigoroso de todos os tipos de amostragem. Por isso mesmo é
destituido de qualquer rigor estatistico. O pesquisador seleciona os elementos a que
tem acesso, admitindo que esses possam, de alguma forma, representar o universo.
Aplica-se este tipo de amostragem em estudos exploratérios ou qualitativos, onde
ndo é requerido elevado nivel de precisdo. (GIL, 2012, p.94).

A pesquisa de campo, para delinear a realidade dos produtores integrados, foi etapa
importante para observar, analisar e detectar os sujeitos, atraves da realizacdo das entrevistas
com os envolvidos na pesquisa, 0s quais contribuem no processo de territorializagdo da
avicultura industrial no municipio. Os roteiros de entrevistas foram semiestruturados,
constituidos de questionamentos abertos e fechados (previamente formulados). O critério de
participacdo refere-se aos produtores avicolas integrados. ““A integragdo ¢ uma modalidade pela
qual uma unidade econémica qualquer se une a outras para alcancar um grau mais elevado de
acumulacdo de capitais, e, portanto, uma rentabilidade econdmica superior”. (GUIMARAES,
1982, p.99).

E importante destacar que os nomes dos entrevistados nio foram divulgados e os
registros fotograficos foram feitos com a autorizagdo prévia para garantir a confidencialidade
e privacidade dos mesmos. Os resultados da pesquisa foram divulgados em eventos locais,
regionais, nacionais e internacionais, para a empresa NUTRIZA/FRIATO S.A. e 0s

produtores integrados. As ilustracbes foram feitas com registros fotogréaficos e mapas.

REFERENCIAL TEORICO

O crescimento vertiginoso da producdo agroindustrial brasileira aliado a inser¢do do
Brasil no mercado mundial de produtos alimenticios e a moderna tecnologia aplicada na
avicultura industrial caracterizam o elevado grau de producdo do setor avicola, campo
privilegiado para a analise das transformacdes das relacdes sociais no campo sob a lideranca
do capital industrial.

Para corroborar com essa discussdo € importante destacar a modernizacdo da
agricultura e o desenvolvimento das empresas agroindustriais integradas. Desse modo, &

possivel enfatizar que,

[...] a “fase de modernizacdo da agricultura”, iniciou-se em 1965, com a
reformulacdo da Politica de Garantia dos Pregos Minimos (PGPM) e da criagdo do
Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR) e foi marcada justamente pelo uso, em
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alta escala, de subsidios no crédito rural e em algumas ocasifes da PGPM, para

expandir a fronteira agricola através do crescimento da producdo de graos.
(COELHO, 2001, p.5, grifos do autor).

E importante ressaltar que a partir de 1950, o modelo de industrializagdo por
substituicdo de importagdes impedia a diversificacdo e expansdo das exportagfes. Dessa
forma, o Governo desde 1965, devido a uma crise de alimentos na década de 1960, resolve
reformular a politica agricola brasileira. Para Sorj (1980, p.16), a reorganizacdo do espago
produtivo no periodo de 1930 a 1964, deu-se “através da maior especializagdo regional em
determinados tipos de produtos e da reorganizacdo da diviséo social do trabalho na agricultura
em nivel nacional”. Essa nova dindmica de reorganizacdo da agricultura ocorreu com a
intervencdo do Estado e dos grupos chamados a orientar essa renovacdo das estruturas de
dominacéo.

De acordo com Sorj (1980, p.28), “no caso do Brasil pos-1964, essas forcas eram
fundamentalmente o grande capital monopdlico ao qual se associardo, em posicdo secundaria,
os grandes proprietarios de terra”. Mas, os pequenos produtores e os trabalhadores nas
décadas de 1964 a 1978 buscavam junto ao Estado mecanismos de integracdo de seus grupos
as estruturas estatais. A expansdo da fronteira agricola brasileira ocorreu com a producédo de
determinados produtos em certas regides, como o Rio Grande do Sul, Parand, Goias,
Maranh&o e Mato Grosso, sendo voltados para o abastecimento interno.

Neste contexto, ocorreu o surgimento do complexo agroindustrial no Brasil “com a
implantacdo da indUstria de maquinaria e insumos agricolas, por volta do come¢o dos anos
1960, com o inicio da produgdo de tratores” (SORJ, 1980, p.35). O autor ao analisar a atuacao

das multinacionais agroindustriais no Brasil declara que a implantacéo

[...] pode ser dividida em trés periodos, que se inserem em uma periodicidade mais
ampla da historia econdmica brasileira. Numa primeira fase, que se estende até 1930, as
multinacionais da agricultura orientam-se fundamentalmente para o controle de produtos
de exportacdo. Na segunda, que se afirma a partir da década de 1930 e vai até 1960,
surgem as primeiras grandes processadoras de alimentos para 0 mercado interno. A
terceira inicia-se a partir de 1960, quando ocorre uma interiorizacdo crescente da
produgdo de insumos para agroindlstria e uma diversificacdo das industrias
processadoras de alimentos para 0 mercado interno. (SORJ, 1980, p.33).

Com a instalacéo de grandes empresas agroindustriais no territdrio brasileiro, ocorreu a
expansao das industrias que produziam racdes vegetais. Embora majoritariamente dirigidas para
a avicultura, tenderam nos altimos anos a se diversificar, sendo cada vez mais orientadas para
outras espécies animais, especialmente bovinos e suinos. Conforme Sorj, (1980, p.39), “a

industria de racdes para vender seus produtos desenvolveu planos de modernizagdo de granjas e

orientacdo técnica aos produtores, conjuntamente com planos de financiamentos, sendo ela
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tanto a expressdo como o detonador da produgdo avicola, bovina e suina”.

As agroindustrias de insumos para a producdo de carnes animais funcionam como
propagandistas dos insumos industriais e vendem seus produtos incentivadas pelos 6rgaos de
extensdo rural e assisténcia governamental. Em contrapartida, a industria de processamento
alimentar apoia a sua modernizacdo na necessidade de assegurar uma oferta estavel e

crescente de produtos com qualidade homogénea. No entanto,

[...] quando essa oferta ndo pode ser conseguida, as proprias indUstrias passam a
apoiar diretamente a modernizacdo da agricultura através do apoio técnico e
financiamentos, que, por sua vez, se transformam num mecanismo de dependéncia
do produtor em face da indUstria que abastece. Esse relacionamento com a producéo
agricola também se apresenta com as grandes empresas comercializadoras e 0s
grandes supermercados. (SORJ, 1980, p.45).

A agroindastria de processamento e comercializacdo realiza a transferéncia dos
excedentes do setor agricola para o capital industrial e comercial ao controlar a producéo
agricola e captar a matéria-prima necessaria a sua producdo. Nesta linha de raciocinio, Sorj

(1980) assegura que,

[...] o desenvolvimento de empresas agroindustriais integradas, onde 0s processos de
produgdo agropecuaria, processamento industrial e comercializagdo se encontram
sob um mesmo estabelecimento, ainda é marginal no conjunto de producdo
industrial de alimentos. No setor de produtos tradicionais de exportacdo, a
integracdo agroindustrial se deu somente no caso da produgdo de aglcar. Nos
estabelecimentos mais modernos, ela se deu no setor avicola, hortifruticultural e
pecuédrio. Finalmente, no setor florestal encontram-se grandes complexos de
producédo de celulose. As causas do estabelecimento de empresas integradas nesses
setores sdo, porém, diferentes. O setor avicola é, possivelmente, um dos poucos
onde os processos tecnoldgicos estdo suficientemente avangados no Brasil para que
haja reais ganhos de escala em contraposi¢do a pequena produ¢do. (SORJ, 1980,
p.47).

A modernizagdo da agricultura nos anos de 1970 sobre as areas de Cerrado, tidas
anteriormente como improdutivas, ocorreu com significativa tecnificacdo dos setores
integrados do complexo agroindustrial e a expansao capitalista no campo. A Revolucéo
Verde propiciou o cultivo da soja, milho e algoddao com uso intensivo de maquinas,
insumos, fertilizantes, capacidade de armazenamento e introducdo de novas técnicas e
tecnologias.

Dessa forma, o modelo de producdo otimizou o aumento da produtividade e a
especializacdo do trabalho. Entretanto, o produtor rural que ndo se enquadra nas exigéncias
desse modelo de producdo tende a vender suas terras aos grandes produtores, sendo excluidos
da atividade em que estava inserido. No caso do produtor avicola integrado de Pires do Rio-
GO, caso ndo consiga permanecer na atividade pode arrendar as granjas, terceirizar para a

empresa integradora, vender somente a area das instalagfes avicolas ou toda a propriedade.
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A modernizagdo da agricultura (1965-1985) ocorreu paralela ao periodo militar, cujo

governo buscou combater a inflagdo, manter o desenvolvimento baseado na industrializag&o
substitutiva de importacdes, realizar a abertura ao capital estrangeiro e a diversificacdo das
exportacdes. Tanto que, no periodo de 1968-1973 ocorreu o chamado Milagre Brasileiro, o qual
desencadeou o crescimento do PIB com inflagéo declinante.

A agricultura vista como mera fornecedora de divisas e mao de obra para a industria, a
partir de 1965 passa por um programa de modernizacao. A crise de abastecimento de 1962 e o
efeito negativo do modelo de industrializacdo via substitui¢cdo por importacdes favoreceram a
mudanca macroeconémica no setor agricola no pais. Modernizacdo que, de acordo com
Coelho (2001),

[...] teve inicio em 1965 com a Lei 4.829, de 5/11/65, que criou o Sistema Nacional
de Crédito Rural (SNCR), e com o Decreto-Lei 57.391, de 7/12/65, que reformulou
a Politica de Garantia de Pre¢cos Minimos e continuou nos anos posteriores com a
ampliacdo dos estimulos a pesquisa agropecudria, por meio da criacdo da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA) & extensdo rural, por meio da
criagdo da Empresa Brasileira de Extensdo Rural (EMBRATER), no inicio da
década de 1970 e a implementacdo de véarios programas independentes como o
Programa de Desenvolvimento dos Cerrados (PRODECER), em cooperagdo com 0
governo do Japdo e de programas regionais como 0 POLOCENTRO. (COELHO,
2001, p.21).

Os objetivos do Sistema Nacional de Crédito Rural visavam beneficiar, especialmente
pequenos e médios produtores, com fontes de financiamento diversas previstas em legislacao,
tornando o Banco do Brasil o principal agente de concessao de crédito rural no pais. Na
década de 1990, os produtores avicolas integrados de Pires do Rio-GO foram beneficiados
pelos financiamentos a longo prazo do Banco do Brasil, FCO, SICREDI e BNDES, para que
pudessem construir as instalacbes avicolas, adquirissem 0s equipamentos necessarios a
atividade nas granjas. Esses produtores apresentam perfil empresarial e praticam agricultura

patronal. Sobre os produtores que atuam na agroindustria avicola, pode-se destacar que,

Os produtores integrados que atuam na avicultura industrial ndo sdo produtores
comuns, sdo escolhidos em funcdo de possuirem um nimero de hectares de terra
acima da média dos produtores da regido, de terem condi¢des de obter crédito e de
se situarem a uma distancia relativamente proxima da inddstria, diminuindo assim,
os custos de transporte. E fundamental que os produtores possuam certas
caracteristicas para que o projeto global da integracdo seja viabilizado, segundo a
estratégia estabelecida pelo frigorifico (SORJ, 1982, p. 41).

Para corroborar com a discussdo Paulilo (1980), afirma que,

O integrado é submetido a homogeneizagdo das condicOes técnicas, pois esta € uma
clausula necessaria para se atingir o padrdo de racionalidade e o nivel de acumulagéo
a que as empresas se propdem. Disso derivam as relagBes de poder assimétricas
caracterizadas, principalmente, pela forma monopdlio-monopsénica que toma a
atuacdo da firma integradora. SO ela pode vender ao agricultor os insumos
necessarios, e sé ela pode comprar dele a matéria-prima. Tal dependéncia da a




XIVENCONTRO NACIONAL DE
POS-GRADUAGAD E PESQUISA EM

GEOGRAFIA ISSN: 2175-8875

EDICAO ONLINE

10A 15 DEOUTUBAD DE 2021

empresa o poder de controle sobre todo o processo produtivo. A visita dos técnicos
tem por objetivo ndo s6 orientar como também controlar a obediéncia as instrugdes
(PAULILO, 1980, p. 19).

Desse modo, o0 produtor integrado passa a ter a atividade produtiva avicola orientada,
organizada e controlada pela empresa integradora. Para prosseguir em nossa proposta de
analise, abordaremos a categoria territorio, para fomentar a discussdo sobre a territorializacdo
da avicultura industrial no municipio de Pires do Rio.

Na Geografia, territdrio e territorialidade dizem respeito a espacialidade humana. O
geografo tende a enfatizar a materialidade do territério em suas multiplas dimensdes. Em
razdo de sua formacdo materialista, Ratzel (1990) ao tratar de territorio o enfoca a partir da
ideia de habitat, portanto o termo territorio aparece como sinénimo de solo e/ ou de ambiente.
Sua contribui¢do no uso de conceitos “de forma naturalista esta vinculada ao territério como
forma de alcancar objetivos politicos, relevante para a constituicdo do Estado-Nacao e para a
conquista e manutencao do poder, pois territério se faz necessario existir para que ocorra 0
dominio do Estado”. (RATZEL, 1990, p.32).

Para o autor, as relagcBes entre sociedade e territorio sdo determinadas pelas
necessidades de habitacdo e alimentacdo. A sociedade enraiza-se no territério e esta relacdo
influencia a natureza do Estado. O territorio é compreendido como Estado-Nacao a partir do
momento com que ocorre uma organizacdo social para sua defesa, assim o Estado e o
territorio tem limites e fronteiras maleaveis.

Nessa linha de raciocinio, “o espago é anterior ao territorio [...] o territorio se forma a
partir do espaco [...] ao se apropriar de um espago concreto ou abstrato, o ator territorializa o
espaco. Em graus diversos, em momentos diferentes e em lugares variados, todos somos
atores que produzimos territorios”. (RAFFESTIN, 1993, p.143-153). Ainda de acordo, com 0
autor, “a territorialidade se manifesta em todas as escalas espaciais e sociais, ela é
consubstancial a todas as relagdes e seria possivel dizer que, de certa forma ¢ a “face vivida” e
a “face agida” do poder” (RAFFESTIN, 1993, p.162).

Outra interpretacdo sobre territério é dada por Saquet (2011), privilegiando ndo apenas
uma dimenséo do territorio, mas sim seu tripé EPC (econdmico, politico e cultural), numa

argumentacao tedrico-metodoldgica que articule o tempo, 0 espago e o territorio.

O territdrio € produto das relagdes sociedade-natureza e condicdo para a reproducao
social; campo de forcas que envolvem obras e relacBes sociais (econdmicas-
politicas-culturais) historicamente determinadas. O territério é resultado e
determinante da reproducdo da relagdo sociedade-natureza e da concomitante
territorializacdo. Os territorios sdo produzidos espacio-temporalmente pelo exercicio
do poder por determinado grupo ou classe social e por suas respectivas
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territorialidades cotidianas. A (i) materialidade esta tanto no resultado-produto como
na condigdo-devir. (SAQUET, 2011, p.27).

Para Santos (2000), o “uso” (econdmico, sobretudo) ¢ o definidor por exceléncia do
territorio. Numa abordagem integradora e “totalizante”, o autor utiliza a expressdo “territdrio

usado” como correlato de “espago geografico”. Portanto,

[...] o territério usado constitui-se como um todo complexo onde se tece uma trama de
relagdes complementares e conflitantes. Dai o vigor do conceito, convidando a pensar
processualmente as relacGes estabelecidas entre o lugar, a formacdo socioespacial e o
mundo. O territério usado, visto como uma totalidade, € um campo privilegiado para a
analise na medida em que, de um lado, nos revela a estrutura global da sociedade e, de
outro lado, a prépria complexidade do seu uso. (SANTOS, 2000, p.12).

Ainda sobre a discussdo de territorio, Santos (2000) destaca o territorio usado. Para o

autor,

[...] o territério ndo é apenas o resultado da superposi¢do de um conjunto de sistemas
naturais e um conjunto de sistemas de coisas criadas pelo homem. O territério é o
chdo e mais a populacéo, isto é, uma identidade, o fato e o sentimento de pertencer
aquilo que nos pertence. O territério é a base do trabalho, da residéncia, das trocas
materiais e espirituais da vida, sobre os quais ele influi. Quando se fala em territério
deve-se, pois, de logo, entender que se esta falando em territério usado, utilizado por
uma populacdo. (SANTOS, 2000, p.96-97).

Por outra vertente, a distingdo entre territorio como recurso e territério como abrigo é

feita por Santos (2000) ao afirmar que,

[...] enquanto “para os atores hegemonicos o territorio usado é um recurso, garantia
de realizag@o de seus interesses particulares”, para os “atores hegemonizados” trata-
se de “um abrigo, buscando constantemente se adaptar ao meio geografico local, ao
mesmo tempo em que recriam estratégias que garantam sua sobrevivéncia nos
lugares”. (SANTOS, 2000, p.12-13, grifos do autor).

Nesta linha de pensamento, Haesbaert (2012) assevera sobre a relacdo de dominacéo e

apropriacdo da sociedade-espaco. Para o autor,

[...] o territério, enquanto relagdo de dominacdo e apropriagdo sociedade-espaco,
desdobra-se ao longo de um continuum que vai da dominagdo politico-econdmica
mais “concreta” e ‘“funcional” a apropriagdo mais subjetiva e/ou “cultural-
simboélica”. Embora seja completamente equivocado separar estas esferas, cada
grupo social, classe ou institui¢do pode “territorializar-se” através de processos de
carater mais funcional (econdmico-politico) ou mais simbolico (politico-cultural) na
relacdo que desenvolvem com os “seus” espagos, dependendo da dindmica de poder
e das estratégias que estdo em jogo. N&o é preciso dizer que sdo muitos 0s potenciais
conflitos a se desdobrar dentro desse jogo de territorialidades. (HAESBAERT, 2012,
p.95-96, grifos do autor).

O territdrio é visto como espaco sobre o qual se exerce um dominio politico e como
tal, um controle do acesso. Haesbaert (2012) aponta ainda que existe diferenga entre o

dominio, que é politico e a apropriacdo do espago, que é simbolico-cultural. Essas reflexdes
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remetem a pensar o territorio do municipio de Pires do Rio como um espago produzido e

apropriado pela avicultura industrial. Observa-se que, o processo de reproducéo do capital
associado a expansdo dos complexos agroindustriais nortearam o processo de territorializacédo
da avicultura industrial no referido municipio. Sendo assim, torna-se imprescindivel destacar
as peculiaridades inerentes ao trabalho no segmento avicola nesse processo.

Para compreendermos a forma como se organiza o trabalho dentro da avicultura
industrial no municipio de Pires do Rio (GO), abordaremos a categoria trabalho como suporte
para a discussdo. Para Antunes (2005), a sociedade do capital e sua lei do valor necessitam
cada vez menos de trabalho estivel e cada vez mais das diversificadas formas de trabalho
parcial ou part-time, terceirizado, que sdo, em escala crescente, parte constitutiva do processo

de producéo capitalista. O autor afirma ainda que:
A nova fase do capital, sob a era da “empresa enxuta”, da empresa toyotista,
portanto, transfere o savoir-faire para o trabalho, mas o faz apropriando-se
crescentemente da sua dimensdo intelectual, das suas capacidades cognitivas,
procurando envolver mais forte e intensamente a subjetividade existente no mundo
do trabalho (ANTUNES, 2005, p. 36).
Para Mészaros (2011), A estruturagdo vertical, é ainda mais importante para assegurar
o desenvolvimento dindmico do sistema capitalista, pois é precisamente a capacidade do
capital de ordenar a multiplicidade das jornadas de trabalho também em um padrdo
vertical/hierarquico que constitui a garantia da aplicabilidade segura e da completa difusdo do
préprio principio organizacional horizontal, junto com as potencialidades produtivas inerentes

aele (2011, p.622). Acrescenta ainda que:

E esta dimens&o vertical que, corresponde & estrutura de comando do capital, sem
paralelo na historia, cuja funcdo é salvaguardar os interesses vitais do sistema
dominante. O que quer dizer, 0s interesses em assegurar a expansdo continua da
mais-valia com base na exploracdo praticavel da totalidade do trabalho (embora
claro, em conjun¢do com as taxas diferenciais de exploracdo em diferentes paises e
indUstrias através dos tempos, conforme se tornem possiveis pelas relagdes de forga
prevalecentes na estrutura global do capital (MESZAROS 2011, p.622).

Os produtos, as mercadorias (heterogéneas) que se esparramam (quase
homogeneamente) pelos mercados mundiais nascem, em seu processo produtivo, da interagéo
em ultima instancia ineliminavel) entre trabalho vivo e trabalho morto, ainda que ao longo
dos anos de 1980 e inicio da década de 1990, tenha sido (quase) unissona a equivoca e
eurocéntrica tese do fim do trabalho e da consequente perda de relevancia e mesmo validade
da teoria de valor (ANTUNES, 2005).

Ao destacar a estruturacdo vertical e o desenvolvimento capitalista, Mészéros (2011)

diz que,




XIVENCONTRO NACIONAL DE
POS-GRADUAGAD E PESQUISA EM

GEOGRAFIA ISSN: 2175-8875

EDICAO ONLINE

10A 15 DEOUTUBAD DE 2021

[...] a estruturacdo vertical, é ainda mais importante para assegurar o desenvolvimento
dindmico do sistema capitalista, pois é precisamente a capacidade do capital de
ordenar a multiplicidade das jornadas de trabalho também em um padrdo
vertical/hierarquico que constitui a garantia da aplicabilidade segura e da completa
difusdo do proprio principio organizacional horizontal, junto com as potencialidades
produtivas inerentes a ele. (MESZAROS 2011, p.622, grifos do autor).

A verticalizacdo é uma forma de efetivar a reproducdo do capitalismo e garantir o

acumulo da riqueza para os detentores do capital no sistema dominante. O autor esclarece que

[...] é esta dimensdo vertical que, corresponde a estrutura de comando do capital, sem
paralelo na histdria, cuja funcdo é salvaguardar os interesses vitais do sistema dominante.
O que quer dizer, os interesses em assegurar a expansdo continua da mais-valia com base
na exploracdo praticavel da totalidade do trabalho (embora claro, em conjuncéo com as
taxas diferenciais de exploracdo em diferentes paises e indUstrias através dos tempos,
conforme se tornem possiveis pelas relacbes de forga prevalecentes na estrutura global
do capital). (MESZAROS 2011, p.622, grifos do autor),

Para Mészaros (2011), o desenvolvimento do sistema capitalista alterou a concepgao

de producéo de riqueza e de propriedade. Destaca que,

[...] durante o desenvolvimento historico do capital que impds a humanidade a producéo
de riqueza como a finalidade que a tudo absorve, o carater real da riqueza propriamente
dita desapareceu no horizonte. Foi obliterada por uma concepcéo reificada, associada a
estruturas materiais e relagbes igualmente fetichizadas que determinaram o
sociometabolismo geral em todas as suas dimensdes. Nesse aspecto uma das categorias
cujo significado foi perversamente alterado sob o impacto das determinacdes reificantes
do capital foi a de propriedade. (MESZAROS, 2011, p.610, grifos do autor).

O sistema capitalista ao realizar a sua producdo e reproducéo altera o significado do
trabalho e do sujeito que trabalha, bem como as relacdes que atingem o sujeito e o objeto da

atividade produtiva tornam-se subvertidas. Mészaros (2011) elucida que,

[...] sob o comando do capital, 0 sujeito que trabalha ndo mais pode considerar as
condicBes de sua producéo e reproducdo como sua propriedade. Elas ndo mais séo 0s
pressupostos autoevidentes e socialmente salvaguardados do seu ser, nem 0S
pressupostos naturais do seu eu como constitutivos da “extensdo externa do seu
corpo”. Ao contrario, elas agora pertencem a um ser “estranho”, reificado que
confronta os produtores com suas proprias demandas e 0s subjuga aos imperativos
materiais de sua propria constituicdo. Assim, a relacdo original entre o sujeito e o
objeto da atividade produtiva é completamente subvertida, reduzindo o ser humano ao
status desumanizado de uma mera “condigdo material de produgdo”. O “ter” domina o
“ser” em todas as esferas da vida. Ao mesmo tempo, o0 eu real dos sujeitos produtivos
é destruido por meio da fragmentacdo e da degradacdo do trabalho a medida que eles
s8o subjugados as exigéncias brutalizantes do processo de trabalho capitalista. Eles sdo
reconhecidos como “sujeitos” legitimamente existentes apenas como consumidores
manipulados de mercadorias. Na verdade, eles se tornam tanto mais cinicamente
manipulados como ficticios “consumidores soberanos”, quanto maior a pressdo da
taxa decrescente de utilizagdo. (MESZAROS, 2011, p.611, grifos do autor).

Nesta linha de raciocinio, para Antunes (2005), o trabalho é uma atividade central na

historia humana em seu processo de sociabilidade. Com o advento do capitalismo, deu-se uma

transformacéo essencial, que o alterou e o complexificou. O autor considera que
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[...] a racionalizagéo propria da grande indUstria capitalista moderna ao ser movida pela
logica do capital, a eliminar as propriedades qualitativas do trabalhador pela
decomposicdo cada vez maior do processo de trabalho em operacdes parciais, fazendo
que haja uma ruptura entre o elemento que produz e o produto desse trabalho. Este, é
reduzido a um nivel de especializacdo que acentua a atividade mecanicamente repetida.
E esta decomposic¢do moderna do processo de trabalho, de inspiracéo taylorista, “penetra
até a alma do trabalhador.” (ANTUNES, 2005, p.73, grifos do autor).

No pardmetro do sistema de producéao do capital realizado no municipio de Pires do Rio-
GO, os produtores integrados sdo prestadores de servico a agroindustria, assim sdo parte de um

processo de reestruturacdo produtiva do segmento avicola. Mészéros (2011) enfatiza que

[...] o sistema produtivo estabelecido, sob a regéncia do capital, ndo pode reproduzir
a si préprio. A menos que possa fazé-lo em uma escala sempre crescente, a produgao
deve ndo apenas ser considerada a finalidade da humanidade, mas enquanto um
modo de producdo ao qual ndo pode haver alternativa, deve ser tomada como
premissa que a finalidade da producdo é a multiplicacdo sem fim da riqueza.
(MESZAROS, 2011, p.611).

A agroindustria avicola em Pires do Rio passou por um processo de reestruturacdo
produtiva, sobretudo na gestdo do trabalho, adotando a produtividade como forma de
remuneracdo do produtor integrado. A produtividade atende aos interesses do mercado, o qual
impbde um ritmo acentuado de producdo numa logica de trabalho, visando aumentar a
acumulacdo do capital.

Sendo assim, o produtor avicola pode apresentar melhores resultados e obter
maior remuneracdo pelo lote de aves, embora em cada um o resultado seja diferente em
funcdo da mudanca na sua forma de organizar o trabalho na producdo. Para Dal Rosso
(2008), “as empresas na busca de ganhos diferenciais perante seus concorrentes,
desenvolvem sistemas de intensificagdo que sdo impostos aos trabalhadores, especialmente
em momentos de reestruturagcdo produtiva muito intensa”. (DAL ROSSO, 2008, p.108).

O produtor integrado de Pires do Rio por ser sujeito individual ao negociar seu
contrato com a empresa integradora, caso ndo consiga acompanhar a intensidade dos indices
produtivos estipulados, recebe menor remuneracdo e pode ser excluido do processo de
producdo de aves. Os mais produtivos obtém as maiores receitas por producdo, conseguem
atingir os indices de produtividade estipulados pela empresa e acompanham o padrao

tecnoldgico exigido para o setor, garantindo sua permanéncia na atividade.

RESULTADOS E DISCUSSAO
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Os resultados alcancados mostram que o Programa de Integracdo da Nutriza

Agroindustrial de Alimentos S.A NUTRIZA/FRIATO é marcado pela disponibilidade de m&o

de obra na regido, com produtores integrados que se moldam ao processo produtivo avicola e

as exigéncias da industria agroalimentar, quanto a atividade de criacdo de aves. H4 menor
namero de produtores por planta industrial, visto que a prépria industria também possui
namero significativo de granjas no municipio (cerca de 20 galpdes), um maior volume de aves
produzidas, concentracdo de insumos industriais para a producao da racdo, proximidade de
mercado consumidor, condic¢des de infraestrutura no arranjo local, nacional e internacional.

O matrizeiro, o incubatdrio, a fabrica de racdo, de premix sdo da propria industria
integradora. Além disso, podem ser elencados como fatores favoréveis a instalacdo e
producdo avicola na regido, a producdo de energia elétrica que possibilita o crescimento da
producdo em larga escala.

O municipio é bem localizado, tem facil acesso pelos eixos rodoviarios nacionais para
0 escoamento da producdo, importacdo e exportacdo dos produtos industrializados
direcionados para a Africa e Asia, a modernizacéo das telecomunicacdes favorece o contato e
a ligacdo da parte central do Brasil com o restante do pais e do mundo. Quanto a atividade da
avicultura dentro do sistema de integracdo vertical, verifica-se que apresenta elevada
automacdo dos aviarios, novas técnicas de producdo, adensamento de aves por galpéo,
construcdo de galpdes superdimensionados e sofisticados construidos com novas tecnologias.

A avicultura conta com uma base técnica e uso de inovacdes tecnologicas de forma
intensiva decorrente das exigéncias do mercado e os produtores integrados necessitam ter a
capacidade de aporte de capital para financiamento visto o aumento significativo nos custos
de instalagdo de novos aviarios. Além disso, a maioria dos avicultores tem perfil empresarial,
com grau de escolaridade relativamente elevado, producdo agropecudria rentavel, sdo bem
informados sobre o mercado e o segmento avicola. Estdo sempre buscando alternativas de
investimento e nova fonte de renda.

Em Pires do Rio a atividade avicola apresenta 0 uso predominante de méo de obra
contratada permanente assalariada proveniente de area urbana para trabalhar nas granjas e
realizar 0 manejo com as aves nos galpdes. A oferta de matérias-primas (milho e soja) na
regido favoreceu a instalacdo da fabrica de racdes e a abertura de comércio e empresas
voltadas para o ramo.

A proximidade da propriedade do integrado com a empresa integradora num raio de
62km, de forma a ter acesso ao frigorifico em condi¢BGes favorecidas pela logistica de

producédo, contribui para reduzir os problemas sanitarios, diminuir o custo de transportes,
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facilitar a utilizacdo de inovagdes tecnoldgicas, como automacdo de comedouros 121 e

bebedouros, uso de equipamentos de climatizagcdo. Destaca-se que, a integradora fornece ao
integrado a ave de um dia, a racdo para alimentacdo das aves e a assisténcia técnica, que
acompanha regularmente 0 manejo nos aviarios.

O produtor integrado se responsabiliza pela construcdo das instalagdes dos aviarios,
com uma planta pré-aprovada por projeto, de acordo com as necessidades, exigéncias da
atividade e instalacdo dos respectivos equipamentos, dentro das determinacOes da integradora
e capacidade de investimento do produtor. Ha galpdes climatizados e outros que sao
convencionais. A ave € entregue viva para a integradora, quando a mesma estiver com 0 peso
apropriado para abate, em média apds 45 dias.

O pagamento da integradora ao integrado é realizado mediante a produtividade dos
aviarios, que sera avaliada de acordo com indicadores técnicos constantes do contrato de
integracdo celebrado entre as partes. A criacdo e engorda das aves é terceirizada pela
integradora junto aos avicultores, que fornecem os frangos dentro de um padrdo minimo
exigido de qualidade e num periodo estipulado.

A indGstria integradora realiza o pagamento dessa prestacdo de servigos aos
produtores, conforme a produtividade de cada lote, que sdo fornecidos de forma consecutiva,
embora cada um deles apresente indice de eficiéncia produtiva diferente. Por isso, cada lote
confere ao avicultor uma rentabilidade diferente. E devido aos investimentos para participar
do sistema de integracdo na producdo de aves, o custo para o integrado deixar a integracdo
torna-se elevado.

Quanto aos interesses e conflitos entre produtores e inddstria agroalimentar, 0s
produtores integrados apresentam reduzida autonomia de gestao, a qual € restrita a contratar e
descontratar trabalhadores para trabalhar nos aviarios. Os produtores integrados por ndo terem
uma associacdo ou sindicato que 0s represente, permanecem estaticos no que tange a
negociagcdo com a inddstria, quanto aos seus interesses na atividade. Sendo assim, tornam-se
partes integrantes de um processo, mas ndo conseguem captar condi¢cdes de se imporem,
enguanto sujeitos ativos dessas transformacoes.

Mas, é necessario salientar o potencial das organizacfes, que de forma efetiva
representam os interesses dos produtores integrados e apresentam possibilidades de éxito. Por
outro lado, o sistema de integracdo € uma estratégia interessante para a industria
agroalimentar por apoiar-se no arranjo local favoravel, obtencdo de matéria prima para a
agroindustria e suprimentos, maior eficiéncia produtiva, ganho de escala de producdo na

criagdo e entrega dos pintinhos.
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A empresa integradora, portanto, procura reduzir os seus custos de transacdo, de

producdo e de logistica. Diante dessa logica adere a novos processos produtivos industriais e
novas formas de comercializacdo de seus produtos, cria mecanismos de venda mais atrativos e
compensativos e buscam colocar o produto no mercado consumidor de carnes de frango de
forma mais competitiva.

Dessa forma, a avicultura passou a ser produzida em moldes modernos de tecnologia,
com avancos genéticos e de manejo, aglutinando elementos relevantes para a reproducédo do
capitalismo atual: tecnificacdo do setor animal a partir das mudancas tecnologicas; automacao
dos aviarios; manejo exigente; melhoramento genético; alimentagdo das aves com racao
balanceada, que reflete na producdo de aves e favorece maior eficiéncia produtiva;
diversificacdo dos produtos provenientes da carne de frango para serem consumidos no

mercado interno e externo.

CONSIDERACOES FINAIS

No municipio de Pires do Rio, a modernizacdo da agricultura causou a disseminagao
do sistema de integragdo na avicultura, gerou empregos diretos e indiretos, incorporou novas
tecnologias na atividade, trouxe estabilidade no fornecimento de frango e ovos, melhorou o
consumo de proteina animal para a populacdo, alterou a paisagem local com a construgdo dos
aviarios em diversas propriedades rurais e de toda a infraestrutura necessaria a sua producéo.
Também incentivou a migracdo pendular dos municipios vizinhos para trabalhar na
agroindustria, isso porque a atividade avicola modificou a forma de trabalhar e produzir em
virtude do processo de reestruturacdo produtiva.

O processo de territorializacdo face a expansdo da avicultura de corte em Pires do Rio
ocorreu por ser um municipio atrativo para o segmento em razdo da mdo de obra barata,
menor exigéncia quanto as questdes ambientais, mercado consumidor, facilidade de escoar a
producdo. O modelo de integracéo vertical, instalado no municipio de Pires do Rio, concentra
um significativo nimero de produtores avicolas, que mantem relacdo de produtor integrado
junto a empresa integradora mediante prévio contrato.

Pela integracdo os avicultores garantem o escoamento de sua producdo avicola sem
depender da oscilacdo de mercado, producéo ininterrupta, facilidade de acesso ao crédito e
incorporagdo mais rapida de inovagOes tecnoldgicas. Em contrapartida, a integracdo tornou-se
um paradigma para o setor avicola por causa da elevada tecnologia aplicada no processo

produtivo, rigoroso manejo da atividade avicola, que exige méo de obra e atendimento técnico
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especializado e investimentos constantes nos aviarios.

Portanto, ao mostrar as conclusdes e resultados da pesquisa, aponta-se para as
possiveis contribuicGes bem como a expectativa e o desejo de que novas averiguacées possam
ser desencadeadas sobre a reestruturacdo produtiva e o sistema de integracdo avicola em

Goias.
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