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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa é um estudo que buscou refletir sobre a atuagdo docente na gestdao de
programas de formacdo de professores, neste caso, o Programa Residéncia Pedagogica.

Este estudo esta vinculado ao Grupo de Estudos sobre Narrativas de Professores em
Formacdo (GENPROF) do Programa de Poés-Graduacdo em Educacdo da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte, que dentre outras pesquisas, vem estudando a atuacdo
docente no trabalho educativo, sob a perspectiva da docéncia encantadora (UTTA, 2022).

O Programa Residéncia Pedagogica (PRP) complementa a formagdo dos licenciandos
das universidades publicas brasileiras, caminhando com a formacao inicial e oferecendo um
contato direto com a realidade da sala de aula, tendo a frente do processo organizacional, a
pessoa que atua na coordenacao institucional, apoiando docentes orientadores e preceptores.

Nesta perspectiva, esta pesquisa se justifica, tanto para validar as contribui¢des que o
Programa oferece no que concerne a formacdo de professores e professoras, assim como
também para refletir sobre as competéncias daquela/e que assume a coordenacgao institucional
do PRP, pois entendemos que essa pessoa, a0 assumir um programa de tamanha relevancia
nacional dentro das universidades®’, devendo ser alguém comprometido e responsavel,
apoiando os docentes orientadores na realizacao de seus subprojetos.

Nosso ponto de partida para a realizagdo deste estudo, foi a seguinte questdo
norteadora: Quais devem ser as habilidades e competéncias daquela/e que assume o lugar na
coordenacao institucional do Programa Residéncia Pedagégica (PRP)?

Visando organizar todo o desenvolvimento da pesquisa, elaboramos dois objetivos,

com o propoésito de irmos ao encontro de respostas de nossa problematica, que foram: (1)

! Graduada em Pedagogia; Mestra em Educagdo pela UFMA. Coordenadora pedagdgica da SEDUC-MA.E-mail:
adriautta@gmail.com. Orcid: https://orcid.org/0000-0003-0213-7070.

? Graduado em Pedagogia; Doutor em Educacdo pela UFRN; Mestre em Educacgdo pela UFMA. Professor
Adjunto da Universidade Federal do Maranhdao lotado no Departamento de Educacao II. E-Mail:
bergson.utta@ufma.br. Orcid: https://orcid.org/0000-0002-1104-0732.

3 Este profissional é um docente da IES, que se torna responsavel pela execugdo do projeto institucional de
Residéncia Pedagégica na sua univeridade de origem, devendo assumir o compromisso de cadastrar, organizar,
orientar e acompanhar a execucao dos subprojetos (elaborados por docentes das licenciaturas), vinculados ao
projeto institucional.



Sintetizar o Programa Residéncia Pedagdgica, apontando pormenores do trabalho a ser
desenvolvido pela Coordenacdo Institucional, e; (2) Refletir sobre o posicionamento de
docentes orientadores no que concerne as habilidades e competéncias daquelas/es que
assumem a coordenacao institucional do PRP.

Os aspectos citados acima, evidenciaram-se primordiais, pois se configuram como
especificidades de uma pesquisa, pelo delineamento dos caminhos que compde este estudo,

em busca de uma resposta fundamentada acerca de nosso assunto de interesse.
2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa que ora apresentamos, se configura como uma pesquisa qualitativa,
bibliografica e de cunho exploratério, ja que examina um problema no intuito de oferecer
informag0es para uma investigacdo mais aprofundada ainda em andamento.

E a Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) nosso campo de pesquisa, pautado
exclusivamente no Projeto Institucional de Residéncia Pedagogica que acontece nesta
Instituicao de Ensino Superior (IES), com foco na compreensdo sobre quais habilidades e
competéncias seriam favoraveis para o desenvolvimento das atividades de quem atua na
coordenacdo institucional em nivel macro, a partir do olhar de docentes que compdem os
subprojetos das licenciaturas.

Fizemos uso de um questionario para a coleta de dados, partindo de uma pergunta
subjetivo-reflexiva, encaminhada por meio do whatsapp para doze docentes orientadoras/es*,
que assumiram o0s subprojetos nos campi da UFMA.

Utilizamos a técnica de andlise de contetido de Bardin (2011) para refletir sobre os
dados coletados, com vistas a examinar e interpretar o conteido das mensagens e de textos
escritos pelos docentes participantes deste estudo, visando descobrir os significados
subjacentes e as relacdes dentro do material analisado. Nesta tarefa, seguimos as seguintes
etapas: (1) Pré-Andlise; (2) Exploracdo do Material; (3) Codificacdo; (4) Tratamento dos
Resultados, e; (5) Interpretacao.

Na secao que segue, discorremos resumidamente sobre nosso assunto de interesse,
trazendo os documentos e os educadores que foram relevantes para o desenvolvimento de

nosso estudo.
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3 O PRP E A COORDENACAO INSTITUCIONAL

O Programa Residéncia Pedagogica (PRP) é uma iniciativa do Ministério da Educagao
(MEC) que busca aperfeicoar a formacdo de professores por meio da vivéncia pratica nas
escolas de educacao basica, tendo iniciado suas atividades em 2018.

Atualmente, o Programa foi validado por meio dos editais n.° 23/2022 e 24/2022,
oportunizando também maiores esclarecimentos com base no regulamento descrito na
Portaria n.° 82/2022, que especifica as atribui¢des de todos os envolvidos no PRP.

Para a realizacdo das agOes que concercem ao Programa e sua execucdo, nomeia-se
uma pessoa para assumir a coordenacgdo institucional, ficando responsavel por receber os
subprojetos vinculados as licenciaturas da IES, realizar todo o processo de cadastro das
escolas (em parceria com as secretarias estaduais e municipais), docentes orientadores,
preceptores” e residentes®, supervisionar e acompanhar as atividades desenvolvidas em cada
subprojeto.

Entre algumas das responsabilidades da coordenacdo institucional estdo: responder
pela gestdio do PRP perante a IES, as secretarias de educacdo e a CAPES; coordenar o
processo seletivo dos docentes orientadores, dos preceptores e dos residentes; acompanhar as
atividades dos subprojetos; reunir-se periodicamente com os participantes do programa;
divulgar os documentos oficiais e demais informacGes relevantes sobre o PRP; participar das
atividades de acompanhamento e de avaliacio do programa; cadastrar no sistema de
pagamento da CAPES os bolsistas; gerir o pagamento dos bolsistas e/ou suspender/cancelar o
pagamento das bolsas, entre outros aspectos solicitados pela CAPES no ambito do PRP.

Fica claro que a coordenagdo institucional, desempenha um papel crucial na
organizacdo, supervisdao e acompanhamento das atividades no PRP, a fim de garantir uma
experiéncia enriquecedora tanto para todas/os (residentes, preceptores e docentes das IES).

Diante disso, conscientes da importancia da atuacdao destas/es que assumem a
coordenacao institucional no PRP, apresentamos a seguir os resultados de nossa pesquisa e

algumas discussdes que fazemos acerca de nossos achados.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

®> Os preceptores sdo as/os professoras/es que atuam nas escolas de educagdo bésica, vinculados as areas dos
subprojetos e que acompanham os residentes, desenvolvendo um trabalho de mentoria com estes.

® Os residentes sdo os licenciandos da IES que mostram interesse em vincular-se aos subprojetos de sua érea de
formacdo, devendo atender as particularidades evidenciadas no edital de chamada publica para participagdo do
Programa.



Esta etapa da pesquisa se evidenciou complexa e bastante reflexiva, pois consistiu em
extrair os nucleos de sentido do que foi dito pelos docentes orientadores dos subprojetos e
inferir sobre o que disseram. Com base nas respostas dos sete questionarios ja lidos, apés ter
seguido os passos da analise de contetidos e ter desenolvido um intenso processo de inferéncia
sobre o dito, emergiram trés nucleos de sentido, que foram: (1) Boa comunicagdo; (2)
Experiéncia na Educacdo Basica, e; (3) Qualidades diversas.

O primeiro nucleo de sentido que destacamos do posicionamento dos colaboradores
da pesquisa, foi a importancia da boa comunicac¢ao. Inferimos que a comunicacdo eficaz
desempenha um papel crucial por varias razdes: (1) Pelo fato da coordenacdo institucional
precisar interagir com diferentes publicos (residentes, preceptores, docentes orientadores,
estudantes das escolas de educacdo basica e outros profissionais da educacao; (2) por
evidenciar-se essencial para identificar problemas, discutir solucoes e implementar acées
corretivas, garantindo a continuidade e o sucesso do program, e; (3) Podera motivar os
residentes e os demais envolvidos no programa, aumentando o engajamento e o entusiasmo
em relacdo a educacdo e ao processo de aprendizado. Vemos que a comunicacao eficaz é uma
habilidade essencial para a coordenacdo institucional do PRP, ja que pode possibilitar uma
coordenacdo adequada, boa orientacdo, o fornecimento de feedback construtivo, a construgao
de parcerias e o sucesso geral do programa (BITTI & ZANI, 1997).

O segundo ntcleo de sentido que extraimos, denominamos por experiéncia na
Educacao Basica. E importante lembrar que o PRP é um Programa executado exatamente nas
escolas publicas, espaco que serd palco para importantes aprendizagens para os residentes.
Quando a CI tem experiéncia na Educagdo Basica, é possivel ter uma compreensao direta das
demandas, desafios e dinamicas presentes em ambientes educacionais reais, tendo uma visao
mais realista e informada das necessidades dos residentes e dos contextos em que eles estardo
inseridos (LARROSA, 2002). Esse conhecimento é uma vantagem crucial para quem coordena
institucionalmente o PRP, pois pode garantir uma abordagem pratica e realista, aumenta a
credibilidade e a empatia, e facilitando a orientagdo e o desenvolvimento eficaz dos futuros
professores.

Por fim, o terceiro nicleo de sentido que estraimos foi foram qualidades diversas.
Entre as qualidades destacadas, aparecem compromisso, dinamismo, zelo, organizacao,
empatia, sensibilidade e saber ouvir (FREIRE, 2019). E importante destacar que a pessoa que
assume a coordenacao institucional, trabalhard com pessoas, sendo fundamental saber ouvir,
ser empatico e sensivel com todas/os as/os envolvidos, dando-lhes a tranquilidade de saber

que esta pessoa estara sempre pronta para apoia-los no que precisarem. Além disso, ser



comprometido, zeloso, organizado e dinamico, evidenciam-se habilidades de um lider, que
desenvolve a capacidade de gerenciar recursos, tomar decisoes, resolver conflitos e inspirar os
outros. Essa combinacdao de competéncias poderdo fornecer uma base solida para aquela/e que
assume a coordenacdo institucional, podendo ser bem-sucedido na realizacdo das acdes a

frente do PRP.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Concluimos que a CI, segundo o posicionamento dos envolvidos nesta pesquisa, precisa ter
variadas competéncias como as muitas que apareceram neste estudo. No geral, as competéncias
mencionadas contribuem para o sucesso do Programa Residéncia Pedagdgica, ajudando a criar um
ambiente de formacdo eficaz, colaborativo e adaptado as necessidades dos estudantes (residentes) em
formacdo e das escolas. Essa combinacdo de habilidades técnicas e qualidades interpessoais pode
melhorar a qualidade da formacdo de professores professoras e, por consequéncia, contribuir para a

melhoria da educacdo como um todo.
Palavras-chave: Coordenacdo Institucional, Habilidades, Competéncias.
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