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Resumo

As mulheres representam hoje a maior parcela do servigo publico brasileiro, contudo estdo distantes
da paridade de género na composicdo dos cargos de gestdo, chefia e assessoramento. Na Rede de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), essa desigualdade é ainda mais evidente, tendo em vista
que os homens sdo maioria no quadro docente, nas funcdes gratificadas e nos cargos de direcdo, de
maior nivel hierarquico. Nesse sentido, este trabalho propde uma analise sobre a permanéncia e a
identificacdo de entraves, barreiras e dificuldades de ascensdo das mulheres docentes na Rede EPT.
Tendo como ldcus de pesquisa um Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia, localizado
no estado do Rio Grande do Sul. Os procedimentos metodologicos utilizados para compor este estudo,
foram de uma analise de base quantitativa sobre dados das comunidades académicas, em especial, do
Instituto Federal pesquisado (IF). E, a partir de uma metodologia qualitativa, a realizacdo de
entrevistas semiestruturadas, com cinco docentes mulheres que ocupam ou ocuparam cargos de
gestdo, com nivel de hierarquia médio ou alto (cargos de dire¢do — CDs). A pesquisa de campo analisa
as trajetorias pessoais, académicas e profissionais das docentes. As violéncias de género vividas e
observadas no ambiente institucional. A permanéncia de um teto de vidro, a mobilizacéo de redes e
estratégias de ascensdo. E, por ultimo, as formas demandadas por elas para conciliar e/ou delegar o
trabalho doméstico e de cuidados.

Palavras-chave: Mulheres; Cargos de gestdo; Rede de Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

Abstract

Today, women represent the largest portion of the Brazilian public service, however, they are far
from gender parity in the composition of management, leadership and advisory positions. In the
Professional and Technological Education Network (EPT), this inequality is even more evident,
considering that men are the majority in the teaching staff, in gratified functions and in management
positions, with higher hierarchical levels. In this sense, this paper proposes an analysis of the
permanence and identification of obstacles, barriers and difficulties in the rise of women teachers in
the EPT Network. Having as locus of research a Federal Institute of Education, Science and
Technology, located in the state of Rio Grande do Sul. The methodological procedures used to
compose this study were based on a quantitative analysis of data from academic communities, in
particular, from the Federal Institute surveyed (IF). And, based on a qualitative methodology, semi-
structured interviews were carried out with five female professors who occupy or have occupied
management positions, with a medium or high level of hierarchy (director positions — CDs). Field
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research analyzes the personal, academic and professional trajectories of teachers. Gender violence
experienced and observed in the institutional environment. The permanence of a glass roof, the
mobilization of networks and ascension strategies. And, finally, the ways they demand to reconcile
and/or delegate housework and care.

Keywords: Women; Management positions; Professional and Technological Education Network.

Introducéo

A docéncia no Brasil tem sido caracterizada, nas pesquisas do campo da educagdo, como uma
atividade profissional exercida principalmente por mulheres (LOURO, 2014). Contudo, um olhar
particularizado sobre os diferentes niveis e modalidades de ensino nos apontam para uma realidade
mais diversa. O censo do ensino superior de 2019 nos informa que elas estdo préximas da paridade
no magistério do ensino superior, mas em relacdo aos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia (IFs) sdo um pouco mais de 1/3 do quadro docente.

Ainda mais diminuto é o percentual de mulheres em funces e cargos de gestdo nos Institutos
Federais. Esse cendrio é construido a partir de varios elementos, o Vviés tecnicista e tecnolégico dos
IFs é um deles. A maior oferta de cursos de nivel médio e superior na area da Ciéncia e Tecnologia
(C&T) atrai um puablico menor de mulheres discentes, da mesma forma observamos um numero
reduzido de docentes mulheres da area técnica ingressando na carreira da Educacdo Basica, Técnica
e Tecnoldgica (EBTT). Pois, elas ainda fazem parte das minorias que tém acesso a diplomas de ensino
superior na area. Além deste aspecto, outra hipdtese é considerada para a conformacdo de uma
representacdo diminuta de mulheres em cargos de gestdo, as barreiras e o0s estere6tipos de género
incidem com mais forcga, visto que os Institutos Federais sdo ambientes mais masculinizados.

Assim, o presente ensaio tem como objetivo analisar a permanéncia e a identificacdo de
entraves e dificuldades de ascensdo das mulheres docentes na Rede de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT). Nesse sentido, 0s questionamentos da pesquisa foram de compreender quais eram
as dificuldades de ascenséo profissional para essas docentes na carreira docente. Qual era o perfil, as
estratégias utilizadas e em que propor¢do ocupavam 0s postos de gestéo.

Nos anos de 1970, a expressédo Teto de Vidro comecou a ser utilizada para tratar das barreiras
invisiveis que mulheres executivas vivenciavam na ascensdo a cargos de maior hierarquia e mais bem
remunerados (LAUFER 2004 apud MARRY, POCHIC 2017). Romper o Teto de Vidro, neste
sentido, esta muito além da capacidade, anos de escolaridade e qualificacdo profissional de uma
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mulher. Para Marry e Pochic (2017) mulheres que conseguiram romper o teto de vidro obtiveram
exceléncia escolar irrepreensivel, educacdo igualitaria, apoio dos parentes proximos e do conjuge.

O recorte da pesquisa de campo tem como l6cus um Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia, do estado do Rio Grande do Sul, do qual fazem parte mais de uma dezena de campus
distribuidos em distintas regides do estado. Considerada uma instituicdo de grande porte, tem um
quadro significativo de discentes, servidores e trabalhadores terceirizados. Assim, 0s procedimentos
metodoldgicos utilizados para compor este ensaio, foram de uma andlise de base quantitativa sobre
dados do Censo do Ensino Superior de 2019, dos Portfélios do Quadro Docente e TAE, e dos
Organogramas Institucionais, da reitoria e campus. Mas, também a realizagdo de entrevistas
semiestruturadas, a partir de uma metodologia qualitativa, com cinco docentes do IF' que ocupam ou
ocuparam cargos de gestdo, com nivel de hierarquia médio ou alto (cargos de dire¢do — CDs). Dentre
elas, duas da &rea técnica e trés da formagao geral/area propedéutica’, cujas idades variavam entre 38

e 58 anos.

Mulheres na Rede EPT

O ingresso em uma carreira no setor publico no Brasil vem possibilitando que as mulheres em
maior proporcao acessem postos de trabalho estaveis, com maior remuneracao e qualificacdo do que
em geral atingem no setor privado. No Atlas do Estado Brasileiro de 2017, organizado pelo IPEA, as
mulheres representavam 59,3% dos vinculos no setor pablico (municipal, estadual e federal) e, em
maior medida, estavam alocadas na esfera municipal. Contudo, observa-se que a diferenca de
rendimentos entre homens e mulheres € presente no setor publico em quase todas as ocupagdes, com
excecdo das carreiras militares. As servidoras civis do funcionalismo puablico recebiam em média
24,2% menos que 0s homens em 2017 (LOPEZ; GUEDES 2020).

A persisténcia das desigualdades de género na ocupacao de cargos de nivel médio ou superior
hierarquico dentro do servico publico foi observada no estudo realizado por Marry e Pochic (2017).
Comparando o acesso e a ocupacao dos cargos de geréncia no setor publico e privado na Franga, as
pesquisadoras constataram que apesar das politicas de igualdade em curso no pais desde os anos 2000,
as mulheres ndo lograram a equidade nem mesmo na esfera do emprego publico.

De acordo com Vaz (2013), no Brasil estas desigualdades sdo também evidentes, a
manutencdo do Teto de Vidro ainda posiciona mulheres e homens de formas distantes no setor publico

brasileiro. Apesar do nimero significativo de servidoras ingressantes nas carreiras da administracéo
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publica federal, observa-se um ndmero reduzido de ocupacao de cargos de Direcdo e Assessoramento
Superiores (DAS). Ademais, a segregacao hierarquica de género existente também no setor publico
revela que quando as mulheres ocupam cargos de direcdo, chefia ou assessoramento tendem a ser em
maior escala nos que possuem menor nivel decisorio.

No que diz respeito ao ingresso no servico publico e privado em cargos de maior
escolarizacdo, observa-se que nas duas Ultimas décadas ocorreu um aumento gradual de mulheres
nestas ocupacgdes. Em especial, na docéncia de ensino superior observa-se um ligeiro aumento entre
0s anos de 2003 e 2019, periodo no qual as mulheres passaram de 43,2% para 46,8% do corpo docente
(INEP, 2020). Em uma analise mais detalhada observamos que dentro do setor publico hd uma
variagdo consideravel no que diz respeito a natureza das instituicbes de ensino. As Universidades,
Centros universitarios e Faculdades apresentam uma maior participacdo feminina no magistério do
que é verificado nos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (Institutos Federais) e

Centros Federais de Educacgdo Tecnoldgica (Cefet), conforme observamos na tabela abaixo.

Distribuicdo de docentes por género nas Instituicdes de
Ensino Técnico, Tecnoldgico e Superior, Privadas e
Publicas, no ano de 2019

Institutos Federais de Educagéo _—
Tecnolégica e CEFET
O licas | 539%  461%
Universitarios/Faculdades - Publicas
e vadss  518%  482%
Universitarios/Faculdades - Privadas

® Homens = Mulheres

Fonte: INEP, 2020. Gréafico elaborado pela autora.

Entre as razdes para a menor ocupa¢do de mulheres em cargos de docéncia na area técnica da
rede EPT, temos atrelado o fendbmeno do baixo acesso a titulos superiores nas areas que habilitam
para a docéncia. Em grande medida, as habilita¢Ges exigidas nos concursos publicos de ingresso para
a docéncia nos componentes curriculares da area técnica sao os da STEM (science, technology,
engineering and mathematics).

O relatorio “Decifrando o codigo: educacao de meninas e mulheres em ciéncias, tecnologia,
engenharia e matematica-STEM” de 2018, publicado pela UNESCO, apontou que apenas 35% do

corpo discente dos cursos superiores nestas areas era composto de mulheres. Além de que um namero
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alto de mulheres abandona as carreiras antes de se formarem, e mesmo a maioria das formadas ndo
segue a verticalizacdo dos estudos em pos-graduacdo ou mesmo se insere no mercado de trabalho
com os diplomas superiores. O fendbmeno da baixa ascensdo académica, profissional e de
produtividade das mulheres na C&T (ciéncia e tecnologia) tem sido ilustrado atraves de varias
metaforas, como efeito tesoura, teto de vidro ou cano vazante, mas todas reiteram a segregacao
vertical observavel nas areas, sob o aspecto de género (LIMA, 2017).

No ano de 2019, apesar das mulheres comporem a maior parte do corpo discente no ensino
superior, o percentual de mulheres que estavam matriculadas em cursos superiores presenciais de
engenharias e profissdes correlatas era de 21,6% e computacdo e tecnologias da informacéo e
comunicacdo foi de 13,3% (INEP, 2020). Nesse sentido, é importante analisar por que as mulheres
ingressam de forma tdo desigual nos cursos de C&T no pais, identificando quais os condicionantes,
estereotipos e barreiras de género influem neste fenémeno.

A desigualdade de género no acesso a carreira docente ndo encontra a mesma correlagao
quando se trata da carreira de Técnicos Administrativos da Educacdo (TAES) da rede EPT. O instituto
federal pesquisado apresenta um namero maior de mulheres ocupando estes cargos em relacdo aos
homens. Essa classe, dentro dos IFs e CEFET, é composta por variadas funcées, habilitaces exigidas
e niveis hierarquicos. Em grande medida estéo alocados em setores/funcfes da administracdo escolar
(esferas administrativa e pedagogica), em média escala na assisténcia estudantil (em que se inserem
profissionais da psicologia, servigo social e enfermagem) e, em menor nimero, nos cargos de apoio
e suporte na area técnica especializada (como no campo da tecnologia da informacdo, quimica,
eletricidade, jornalismo, entre outros). Abaixo apresentamos o percentual de servidores/as alocados

por carreira e vinculo.

Distribuicdo de cargos por género no Instituto
pesquisado - Més de junho de 2021

64,2% 3
50,4% 49,6% 4696 2470
B l l . I
Docentes efetivos Docentes substitutos Técnicos Administrativos

em Educacéo

m Homens m Mulheres

Fonte: Portfélio Docentes. Portfolio Técnico Administrativos, jun. 2021. Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas. Grafico
elaborado pela autora.
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A maior presencga das mulheres nos cargos de TAES se situa num contexto macrossocial
definido, no qual observamos a forte inclinagdo das mulheres a formagdo em cursos superiores nas
areas de salde, bem-estar, administracdo, comunicacao, ciéncias sociais e comportamentais, direito
e educacdo (INEP, 2020). A escolha por formacdo e insercdo no mercado de trabalho nestes
segmentos revela a manutencdo de estigmas e percepcdes que naturalizam e conformam as profissoes
ditas femininas. Em detrimento, das profissdes masculinas que estariam nas engenharias, ciéncia e
tecnologia. E que também sédo incorporadas e reproduzidas na formacdo do corpo docente da area
técnica da rede EPT, majoritariamente composto por homens. Portanto, observa-se a persisténcia de
uma divisdo sexual do trabalho na composicao das diferentes carreiras.

Essa forma particular da divisdo social do trabalho tem dois principios
organizadores: o principio de separacdo (existem trabalhos de homens e trabalhos de
mulheres) e o principio hierarquico (um trabalho de homem “vale” mais que um
trabalho de mulher). Esses principios sdo validos para todas as sociedades
conhecidas, no tempo e no espaco. Podem ser aplicados mediante um processo
especifico de legitimacéo, a ideologia naturalista. Esta rebaixa o género ao sexo
bioldgico, reduz as préaticas sociais a “papéis sociais” sexuados que remetem ao
destino natural da espécie. (KERGOAT; HIRATA, 2007, p. 599)

Ascensdo das mulheres na carreira docente da Rede EPT

A ascensao profissional dentro da carreira docente da rede da EPT, pode se dar por dois meios.
De um lado, pela promocdo nos niveis do plano de carreira realizada a cada biénio, que tém por
requisitos produtividade nos campos do ensino, pesquisa e extensao, além de execucdo de atividades
administrativas, gestdo, assessoramento e qualificacdo académica. Por outro lado, a ocupacéo de
funcdes de nivel médio e superior hierarquico esta atrelada a nomeacéo em cargo de comissao. Podem
ser de direcdo, chefia e assessoramento e estdo divididas em niveis de hierarquia e rendimentos. A
forma de ocupacdo destes cargos se da de forma direta e indireta, através de processo eletivo ou da
indicacdo realizada por superior, respectivamente (BRASIL, 2016).

A ocupacdo de cargos e fungdes gratificadas pressupde hierarquias médias e superiores, por
conseguinte, um namero variavel de servidores subordinados. A esta distribuicdo daremos especial
atencdo, pois revelam duplamente o fendmeno da divisao sexual do trabalho e dos elementos que o
conformam. Observa-se que as mulheres ocupam de forma desigual estes postos de chefia, direcao,
coordenacdo e assessoramento dentro da instituicdo pesquisada, em relacdo aos homens. Além de
que, quando ocupam estes cargos e fungdes estdo mais frequentemente lotadas em posi¢cGes com

menor numero de subordinados, gratificacdo pecuniaria e grau de hierarquia. Conforme é exposto no
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grafico abaixo, as ocupacdes de Cargos de Direcdo (CD) representam posi¢des hierdrquicas

superiores as Funcgdes Gratificadas (FG) e as Funcdes de Coordenacgéo de Cursos (FCC), além de que

variam de 1 a 4 em razao destas variaveis:

Distribuicao de funcgdes gratificadas, cargos em comissao e eletivos por
género no IFSul - julho de 2021

CD4 - CHEFIAS DE DEPARTAMENTOS 18 30
CD3- DIRETORIAS |85 40
CD2 - PRO-REITORIAS E DIRECOES DE CAMPUS  [555,q0
CD1-REITORIA |1

FCC - COORDENAGOES DE CURSOS 25 61
FG4 - COORDENAGOES DE BAIXA HIERARQUIA 29 35
FG2 - COORDENAGOES DE MEDIA HIERARQUIA 39 60
FG1 - COORDENAGOES GERAIS : - 29 43
0 10 20 30 40 50 60 70

Mulheres = Homens

Fonte: Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas. Organograma Institucional. Gréafico elaborado pela autora.

Agrupando as FGs e FCC de um lado, todas as CDs de outro, e as comparando com 0 himero
total de servidores/as efetivos/as da instituicdo, os homens ocupam mais do que as mulheres,
respectivamente, 6% e 8% estas funcdes e cargos dentro da instituigdo. Essa incipiente diferenca,
toma uma propor¢do maior quando comparamos os niveis de hierarquias dentro das CDs e FGs, em
que progressivamente ha um aumento do numero de mulheres nas fungbes e cargos com menor
hierarquia, remunerac&o, nimero de subordinados e consequentemente de status™. Na base destas
funcBes gratificadas de menor hierarquia, o nivel 4 agrupa 17,4% mais servidoras mulheres em
comparacéo aos servidores homens. Ao passo que 0os homens ocupam 16,1% mais do que as mulheres
os cargos de direcdo, nivel 2. Os quais configuram o maior patamar de hierarquia da instituicéo,
abaixo apenas do cargo de reitor/a.

Outra varidvel a se considerar trata da forma de provimento do cargo. As funcBes de
coordenacdes de curso (FCC), os cargos de direcdo geral de campus (CD2) e de reitor/a (CD1) em
regra devem ser providos mediante processo eletivo, enquanto as outras fungdes e cargos sdo, em
geral, providos por indicacdo direta do superior hierarquico. Comparando os cargos de dire¢do geral
de campus e as demais CDs, assim como as FCC com as demais funcdes gratificadas, identifica-se

que as mulheres ocupam proporcionalmente menos os cargos eletivos do que 0s comissionados.
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Apesar da baixa alocacdo das mulheres nos cargos eletivos é importante analisar em que
medida estas docentes estdo se inscrevendo nas disputas pelas FCC, dire¢des gerais e reitoria. Nesse
sentido, é valido analisar o quanto estdo sendo impactadas pela reproducéo de estere6tipos de género,
ou mesmo se conseguem mobilizar redes de apoio entre 0s seus pares nestas elei¢cfes. No Ultimo
pleito da instituicdo pesquisada, as servidoras mulheres que concorreram aos cargos de direcdo geral,
em que ndo havia concorréncia e a chapa era Unica, foram eleitas. Nas demais, em que havia chapas
concorrentes protagonizadas por candidatos homens, as mulheres perderam o pleito.

Protagonizar uma disputa eletiva por cargos de direcdo e coordenagdo dentro dos IFs para
muitas mulheres pode ser um grande desafio sob vérios aspectos. Pois, como afirmamos
anteriormente sdo ambientes institucionais muito masculinizados. Nesse sentido, a ideia de ter uma
mulher nos cargos de gestdo pode causar resisténcias, praticas e discursos misoéginos, onde se
questiona de forma central o potencial das mulheres em liderar. Mas, quem sdo estas mulheres que
disputam cargos eletivos ou mesmo que sdo convidadas a assumir func¢des gratificadas e cargos de
direcdo nos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia? A partir das entrevistas realizadas
com cinco servidoras de um mesmo instituto vamos tratar dos temas trajetorias sociais e redes

profissionais.

Mulheres em cargos de gestéo: existe um perfil?

A origem social, proveniente dos grupos familiares, das docentes entrevistadas era de classe
baixa e média, e todas eram brancas. Entre elas, duas eram casadas e trés eram solteiras. Todas tinham
filhos/as, sendo que duas foram maes ainda na adolescéncia. O tempo dentro da carreira EBTT
variava de 29 a 7 anos como docentes efetivas. Todas relataram dificuldades no processo de
escolarizacdo, em especial, nos cursos de graduacéo e de pds-graduacdo, no que se refere a aspectos
financeiros e a conciliacdo com os cuidados dos filhos/as. De uma forma geral, a atuacdo profissional
para elas foi o Gnico meio de garantir autonomia e a independéncia desejada.

Como quando eu fiz a graduacdo eu ja tinha minha filha e ja estava casada, meus
pais ndo me sustentavam mais, eu tive que me virar. Inclusive eu fiz na catdlica,
porgue eu tinha oportunidade de trabalhar no turno inverso, se eu fizesse na federal
0s horérios eram muito ruins de estudo. Mas, eu consegui um FIES na época, fiquei
depois o dobro do tempo pagando. Mas, foi assim que eu consegui. E eu era bolsista
na catélica e me ajudava a pagar um tanto. Foi assim, ndo foi facil, foi criando filho.
(Leonora, docente da &rea propedéutica, 44 anos)

Eu sou filha de agricultores, até os 14 anos ajudava na lavoura, a tirar leite. Mas, o
meu sonho era sair de 14, aquela vida de trabalho de madrugada que néo tem final de
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semana. Entdo a minha vontade era ter uma vida melhor. Meu pai deixou que a gente
saisse para estudar. Depois da oitava série ndo tinha mais & na coldnia. Eu tinha uma
tia que trabalhava no Banco do Brasil. E ela me convidou para morar com ela e
estudar. Ajudei ela a cuidar das criancgas, estudei e fiz o curso técnico. (Regina,
docente da &rea técnica, 58 anos)

Além da docéncia todas ocuparam ou estavam no periodo de realizacdo das entrevistas
ocupando cargos de direcdo e funcGes gratificadas dentro da instituicdo, ou mesmo fora, em 6rgéao
vinculado ao Ministério da Educacdo (MEC). Desde a vice-reitoria, pro-reitorias, direcdes gerais de
campus, a coordenacdes de areas e cursos. Quatro das entrevistadas mostraram trajetdrias ascendentes
na ocupacdo dos cargos, galgando posicdes com maior nivel de hierarquia paulatinamente. E, a
maioria, j& havia passado mais de 2/3 do tempo de servi¢o publico federal exercendo cargos de
direcdo, chefia e assessoramento no IF. Apenas uma havia ocupado a convite uma funcédo dentro da
Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnolégica (SETEC).

Os distanciamentos do ensino foram sentidos e retratados nas entrevistas, pois alguns cargos
de direcdo além de permitir legalmente o afastamento total ou reduzido da sala de aula, tinham um
ritmo intenso de trabalho, deslocamentos e viagens. E, ndo raro, a posse do cargo de gestdo estava
condicionado ao deslocamento provisério ou permanente da servidora, de cidade ou regido. Como
veremos mais adiante, os cargos ocupados por elas com maior nivel de hierarquia foram exercidos
quando os filhos e filhas ja estavam na adolescéncia ou na idade adulta. Portanto, com a requisicao
de um menor nivel de cuidados e atencdo, do que quando estavam na infancia e as demandas de
conciliacdo eram mais onerosas.

Quando ela nasceu, eu ainda morava com a minha mée. Sempre tive muita parceria
de todo mundo pra isso, entdo eu ia um turno para a escola, nunca perdi nenhum ano.
Quando eu fui para a graduacgéo a coisa mudou, precisa dedicar muito tempo, a gente
tinha aula manha, tarde e noite. Foi dificil, nesse tempo, a Julia ia pra uma escolinha
ali perto de casa, mas ela ia comigo pra faculdade, pra casa das minhas colegas
quando precisava fazer trabalho. Mas, sempre tive apoio ali da minha familia. O
concurso para o IF foi em 2012, a Julia ja era maior. A minha trajetéria no IF,
também é reflexo disso. Os espagos que eu ocupei, esses deslocamentos, fazer um
periodo da minha trajetéria em [outro campus]. Entdo tem reflexo ser adulta
praticamente nesse periodo. Em 2014, ela ja estava com 20 anos, independente para
as rotinas dela. Os espacos e as experiéncias que eu tive no IF tem a ver com ela ser
adulta ja. (Luciola, docente da area técnica, 41 anos)

As trajetorias de vida, pessoal e profissional, das entrevistadas apresentam aproximacaes,
assim como, distanciamentos. Portanto, ndo é possivel tracar um perfil delimitado das mulheres
docentes que ascendem aos cargos de gestdo da rede EPT, a partir de um olhar particularizado sobre

interlocutoras deste estudo. A escolha foi a de analisar os perfis que elas proprias consideram como
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representativos de si, ou mesmo, dos diferentes tipos de mulheres que ocupam estes espacos de poder
nos IFs.

Eu vejo que as gestBes de mulheres tém dois perfis, ou tém aquelas que eu me
identifico mais, que a gente se masculiniza na forma de lidar, agir e fazer. A gente é
mais dura e mais direta, ndo se deixar abater por qualquer comentério, a gente cobra
alguma coisa que esta errado. E tém as mulheres que sdo de uma outra forma, e
parece que [sofrem] a falta de respeito, consideracdo. Essa é a dificuldade, acho que
as mulheres que se impdem mais recebem a critica por serem assim. E as que ndo
fazem recebem as criticas por ndo terem perfil para lideranca. Entéo, é dificil a gente
equilibrar. Acho que séo criticas que sdo superficiais, dificilmente a gente tem isso
de forma aberta e clara. E dificil identificar, as vezes alguns olhares, alguns
comentarios, coisas desse tipo assim. Mas, € dificil me abalar, eu sempre digo para
ser uma mulher como eu, que quebra todos os padrdes, que deixa a ruga aparecendo,
gue ndo se maquia, que ndo pinta o cabelo. Se eu tivesse preocupada com que as
pessoas estivessem dizendo eu ndo era assim. (Luciola, docente da é&rea técnica, 41
anos)

Eu era tdo categdrica nas minhas coisas, eu ndo deixava duvidas naquilo que eu ia
fazer ou falar. Chegava uma coisa pra resolver, qguando chegava em mim eu resolvia.
Eu nunca tive problemas de decidir. Tinha alguns que sempre davam uma risadinha,
até tinha. Mas nunca me deixei intimidar pelo que eles faziam nesse sentido. Entdo
essa parte clara da minha personalidade me dava uma vantagem clara nesses
guestionamentos. (Tania, docente da area propedéutica, 41 anos)

A descricdo desse perfil assertivo e objetivo, que se associa a uma representacdo masculina
na fala das entrevistadas, Betiol e Tonelli (1991) descrevem como esteredtipos presentes no
imaginario da lideranca. Nele, as mulheres ocupam esses lugares na medida em que pensam, agem e
trabalham como “homens”. Na década de 1970, Rosabeth Moss Kanter desenvolve um estudo
pioneiro sobre a participacdo das mulheres em cargos de geréncia nos Estados Unidos, no qual aponta
que as estratégias utilizadas por elas para ascender no meio corporativo eram de superar expectativas
sem criar atrito com os homens ou mesmo de integrar-se ao grupo dominante e romper com 0S
estereotipos de feminilidade na aparéncia (MARRY; POCHIC, 2017).

Outro elemento relevante destas representacdes, a partir de um olhar externo, € a manipulacao
da sexualidade. Pois, incidem sobre as mulheres com mais contundéncia do que em relacdo aos
homens (BETIOL; TONELLI, 1991). O discurso é de que elas ascenderam a cargos de direcao e
chefia a partir de favores sexuais trocados ou do uso de atributos fisicos. A figura da amante e os
supostos beneficios de uma determinada estética sdo um destes estigmas que emergem no cotidiano
das relages de trabalho e, ambos foram constatados na fala de uma das entrevistadas.

A pessoa chegou para mim e disse assim: Eu ndo sei como é que tu aguenta segurar
vela para fulana e ciclano?! E, eu o que?! Assim, me falando no trabalho, foi um
misto de sentimento, porque eu estava sempre trabalhando, de onde que eu iria
segurar vela para alguém. Segundo que essa pessoa estava imaginando uma relacéo
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que ndo existia, entre duas pessoas que eu também trabalhava. Depois eu fiquei
sabendo, ‘as loiras’ que trabalham ali na reitoria, esse tipo de comentario eu tive que
ouvir. As pessoas tinham esse pé atrds porgue ndo estavam conseguindo enxergar o
trabalho, estavam enxergando esse imaginario ai. Como as pessoas fantasiam coisas
em relacdo a tua aparéncia, ao teu comportamento, ou de algum colega ou uma
colega, fazendo comentéarios desse tipo e apelidar as pessoas, com a cor do cabelo.
(Marlene, docente da area propedéutica, 52 anos)

Teto de vidro, redes e estratégias de ascensao

As redes profissionais desempenharam funcBes importantes na ascensdo aos cargos
comissionados e eletivos ocupados pelas entrevistadas. Outras estratégias, como capitais escolares,
disponibilidades de deslocamentos e arranjos sobre o trabalho doméstico e de cuidados com os/as
filhos/as foram também mobilizados para a promocéo delas a posi¢cdes de chefia, assessoramento e
direcdo. Porém, as redes dizem respeito as relacOes estabelecidas diretamente no ambiente de
trabalho. Envolvem negociagdes, disputas internas no grupo de apoio, representatividade e
estereotipos de género.

Quando a gente comegou esse grupo a conversar e Se reunir, que virou essa
candidatura, a gente tinha mais de um nome possivel de candidata e candidato. Ent&o
tinha outras possibilidades de nomes, e tinha 0 nome masculino como possivel para
ser o candidato, e 0 movimento para isso parecia que tinha mais forga e credibilidade
para a situacdo. Por varios motivos, pelo perfil, para confrontar a figura do [reitor],
mas eu disse a gente vai trocar seis por meia dizia. A gente tem todo um projeto,
mas a figura também tem que dizer muito do que a gente esta pretendendo, tinha
também os apoios para mim, que esta na hora de ser uma mulher. (Luciola, docente
da area técnica, 41 anos)

As entrevistadas que disputaram cargos eletivos, em parte, também afirmaram que as suas
credibilidades enquanto possiveis gestoras eram questionadas durante os pleitos, ndo apenas pelos
candidatos das chapas concorrentes, mas por outros/as servidores/as. A esse fendmeno da
descredibilidade sobre a capacidade de lideranca da mulher, uma das interlocutoras afirma estar uma
das principais razoes para a perda de uma das disputas eletivas que participou para um alto cargo de

gestao.

Quando eu fui candidata, quando poderia ser, ja tinha passado o tempo. Ou no meu
ponto de vista entrou a questdo do masculino e o feminino na area da gestao, porque
0 N0sso povo é muito machista e ndo conseguiu absorver que uma mulher é capaz,
gue tem condigdes de ser gestora. As vezes que eu coOncorri com 0 meu nome eu
perdi, mas ndo acho que nenhuma das vezes tenha a ver com a minha formacéo e
pessoa em si. Na diavida, quando uma pessoa ndo te conhece, nem a mim, nem ao
homem, ele vota no homem. Foi de um porcento a diferenca de votos. Tanto que na
parte docente eu ganhei. Se tiver a divida, sem conhecer, eles vao votar no homem.
Mas, se tu fores ver a minha trajetdria de vida perto da trajetéria do outro candidato
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em termos de solugdo de problemas, de gestdo, se tu for fazer essa analise a minha
trajetdria de solucdo de problemas de pessoas era muito maior, mas as pessoas votam
no homem. (Regina, docente da area técnica, 58 anos)

Essa percepgdo que coloca em evidéncia a competéncia de gerir da mulher, em parte, €
condicionada por inimeros estereotipos de género, que também expressam que essas posicoes de
chefia e direcdo sdo mais bem desempenhadas por homens. Nesse contexto, a experiéncia profissional
e as habilidades da interlocutora séo analisadas sob esta lente. Para Lombardi (2008) nestes ambientes
tipicamente masculinos, os/as trabalhadores/as sdo avaliados a partir de critérios masculinos. Desta
forma, a habilidade nos relacionamentos e a capacidade de concilia¢do de conflitos, mais comumente
desempenhadas pelas mulheres sdo desvalorizadas. Enquanto, que uma atuacdo mais impessoal e
racional é mais bem avaliada.

A disponibilidade de deslocamentos temporarios ou permanentes dentre as entrevistadas
também se mostrou como uma estratégia importante para a ascensao. As viagens e as mudancas de
domicilio para desempenhar func@es de direcdo, chefia e assessoramento em outro 6rgao ou campus
do IF, apesar de ter possibilitado ascens&o, acarretou distanciamentos em relacdo ao grupo familiar,
assim como o fortalecimento dos arranjos no trabalho doméstico e de cuidados, salvo as que se
deslocaram com os membros da familia. Mesmo entre estas ultimas, os deslocamentos anteriores ao
ingresso na rede EPT também foram descritos como complexos, de sofrimento em relacdo ao
distanciamento dos/as filhos/as.

Quando eu fiz meu doutorado sanduiche, foi de novo tudo ou nada, foi meio ano
antes de entrar no IF. Eu entrei em contato com uma professora na Escécia e acabei
ficando seis meses l& sozinha, quando eu recebi a bolsa da CAPES para poder ir, eu
deixei 60% da bolsa com o0 meu marido na época, para cuidar das criangas por esses
seis meses, e eu fui com um pouquinho de dinheiro para 4, e eu disse eu me viro, se
eu ndo puder almocar eu ndo almogo, se eu ndo puder pegar trem eu ndo pego, eu
me viro. E de fato me virei. Foi muito dificil ficar longe dos filhos, foi a coisa mais
dificil que eu fiz. (Leonora, docente da area propedéutica, 44 anos)

Concluséo

Em sintese, a articulagdo de redes no ambiente de trabalho, o bom desempenho profissional,
o capital escolar e a disponibilidade de deslocamentos foram cruciais na ascensdo destas mulheres,
seja em cargos eletivos ou comissionados. A carreira docente na Rede EPT, apesar de muito
masculinizada, apresenta possibilidade de ascensdo para as mulheres. Porém, sdo varios os obstaculos

que este seleto grupo (mulheres que ocupam cargos de media e alta hierarquia) enfrentam ou
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enfrentaram. Desde a competicdo direta com 0s homens pelos postos de trabalho, as tens6es dentro
das redes profissionais, as violéncias de género e a avaliagdo constante das suas capacidades em gerir
e liderar. Para além destes elementos, romper o Teto de Vidro e ser considerado um profissional
promissor, de acordo com Marry e Pochic (2017), também esta atrelado a ter atingido etapas no
momento certo (antes dos 40 anos) e ter tido experiéncias com desafios ou missdes estratégicas.
Fendmenos que também podemos observar na trajetoria académica e profissional das docentes
entrevistadas.

Para além do espaco publico, o investimento em formacao académica e na carreira profissional
entre as entrevistadas foi possibilitado mediante arranjos sobre o trabalho doméstico e de cuidados
com filhos/as. Babas, diaristas, trabalhadoras domésticas, irmas, mées e cunhadas foram mobilizadas
a fim de suprir as necessidades do trabalho reprodutivo. Por outro lado, a ocupacao de cargos de
média e alta hierarquia coincidiu com o periodo que a prole se encontrava na adolescéncia ou ja na

idade adulta. Fato que liberou um maior tempo para as docentes dedicarem a atividade laboral.
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I Optamos por néo identificar a instituicdo de ensino para garantir o maior anonimato das entrevistadas, as quais foram
retratadas no texto com nomes ficticios.

i A distingdo entre area técnica e propedéutica diz respeito a atuagio docente dentro da instituicdo, que é marcada
diretamente pelo edital do concurso de ingresso. Docentes da &rea técnica (cujas diplomas de ensino superior geralmente
sdo nas engenharias, arquitetura, tecnologos e bacharelados) sao responsaveis pelas disciplinas teoricas e praticas de base
C&T nos diferentes cursos. Enquanto as docentes da formacédo geral/ &rea propedéutica (cujos diplomas sdo em cursos
superiores de licenciatura) sdo responsaveis pelas disciplinas da educacéo béasica, tais como, portugués, biologia, fisica,
histdria, educacdo fisica, sociologia, relagdes humanas, etc.

il Os calculos foram realizados levando em consideracéo o niimero total de servidores homens e servidoras mulheres da
instituicdo, assim como, a proporcao total (TAES e docentes) que em junho de 2021 era composta por 56% de homens e
44% de mulheres.




