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Resumo do artigo: Discutimos, neste artigo, a producgdo de politicas em diversos contextos a partir da
concepcao de Ball e Bowe (1998). Entendemos que as politicas educacionais sdo produc@es sociais,
envolvendo diversas demandas, sempre com resultados imprevisiveis. Acreditamos assim que
propostas de reformas educacionais ndo nascem simplesmente da vontade do governo. Os diversos
atores da escola tém suas préprias ideias que tendem a propiciar a politica que se encontra circulando,
disputando espaco, buscando legitimagédo para tornar-se hegemonica. Dessa forma, buscamos mostrar
as politicas educacionais enquanto movimento complexo, envolvendo interesses, embates, disputas em
muitos contextos, sem, necessariamente, serem emanadas das normas estatais, dos manuais, dos livros
ou diretrizes oficiais citando como exemplo a atual reforma do ensino médio advinda por medida
provisoria.
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Novo Ensino Meédio e a producédo de politicas em diferentes contextos

As pesquisas sobre a produgdo de politicas educacionais e curriculares a partir de
centros de poder institucionais, muitas vezes reduzidos as diversas esferas de governo, ainda
tem forte influéncia no campo da pesquisa na area de educacgdo. Tal perspectiva estruturalista
percebe as politicas educacionais como sendo produzidas e fortemente relacionadas com as
normas legais, direcionadas pelo Estado, para serem implementadas na/pela escola.

Nessa Otica, para os atores escolares restam apenas duas opgdes: resistir ou
implementar o projeto proposto/imposto. Por esse prisma, as politicas seriam pensadas e
elaboradas em instancias educacionais maiores, normalmente instancias governamentais, e
encaminhadas para as escolas, deixando limitadas as perspectivas de reelaboracdo pelos
sujeitos no processo de implementacdo. Pensar politicas dessa maneira, entendemos, diminui
0 potencial da participacdo dos sujeitos escolares em sua construcdo e sedimenta o crivo ‘de
cima pra baixo’ percebidos em vdrios discursos docentes, j4 mostrados em pesquisas
realizadas anteriormente (LOPES, 2012; SANTOS e OLIVEIRA, 2013; SANTOS, 2016).

Ja numa perspectiva diferente, mas nao totalmente antagbnica, inimeras pesquisas tem
saido do foco norma/implementacdo, deslocando-se da exclusividade produtiva do estado e da
reproducdo limitada da escola, para perceber diversas outras interferéncias, inclusive
escolares, que constroem politicas educacionais de diferentes matizes. Trata-se de
compreender as politicas educacionais enquanto movimento complexo, envolvendo
interesses, embates, disputas em muitos contextos, sem, necessariamente, serem emanadas das
normas estatais, dos manuais, dos livros ou diretrizes oficiais.

Tal maneira diversa de perceber a producdo de politicas, muitas vezes conceituada
como pos-estruturalista, quando ndo, provocativamente, taxada de pés-moderna, tem ganhado
destaque no Brasil com a releitura colaborativa de teéricos fortemente ligados as teorias
criticas (Stephen Ball, por exemplo) com tedricos considerados pos-fundacionistas (Hall,
Laclau, Mouffe, Bhabha, Foucault e Derrida, por exemplos, mesmos que estes pouco (ou
nada) tenham se dedicado ao estudo de politicas educacionais). De fato, sdo varios 0s
pesquisadores nacionais, de grupos de pesquisas de universidades de distintas partes do pais,
mobilizando esforcos para aproximar leituras, trazendo interessante contribuicdo para o

campo de estudos das politicas educacionais e curriculares?.

1Citamos como exemplo: O Grupo de Estudos Curriculo, Cultura e Diferenca vinculado ao§8r$§’ig%ffi%gg -
“Pro ] J.
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Compreendemos que tais entendimentos potencializa a escola, e seus sujeitos,
colocando-a em condig@es historicas de contribuir com o desenvolvimento da educagéo e, por
conseguinte, com desenvolvimento humano e com a transformacéo social, na perspectiva da
construcdo de uma sociedade justa e igualitaria. Desse modo, temos nos aproximado dessas
possibilidades ndo centradas (seja no estado, seja na norma — apesar de ndo desconsiderar
nenhum deles) de entendimento da feitura e da promulgacdo de politicas, optando por
entendé-las enquanto resultados de embates e disputas, contextualmente ressignificadas na
escola. Com isso, buscamos perceber as politicas educacionais construidas, elaboradas,
reelaboradas em diferentes contextos, gerando outras e diversas politicas hibridas e, por
focarem nas escolas, dao condigdes de intervencdo privilegiadas a estas. Pensando dessa
forma, nenhuma politica passa a ser simplesmente implementada em determinado ‘chdo da
escola’. Os professores (e outros sujeitos escolares) exercem papel ativo no processo de
construcdo, interpretacdo, reinvencao e ressignificacdo das politicas, criando/recriando sempre
novas possibilidades para elas acontecerem. Acreditamos, assim, no potencial
desestabilizador de algumas certezas, evitando ver a escola somente como reprodutora ou
negadora da ordem vigente e a politica oriunda de um poder externo ao ambito escolar (Ball;
Bowe 1992).

Tomaremos como objeto de estudo exemplificativo a proposta de reformulacgéo atual
do Ensino Médio brasileiro, iniciada por Medida Proviséria (MP) assinada pelo presidente
Michel Temer criando a Politica de Fomento a Implantacdo de Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral, trazendo profundas alteracdes nessa modalidade de ensino. O Novo Ensino
Médio, pois, servira como parametro normativo para o debate a respeito da construcdo de
politicas hibridas em diferentes contextos.

Com o intuito apresentado acima, vemos o ciclo continuo de politicas, como
apresentado por Ball e Bowe (1992), possivel de pensar a constituicdo das politicas do ensino

médio em varios contextos e, mais especificamente, na percepcdo do movimento estabelecido

Atua na linha de pesquisa Curriculo: sujeitos, conhecimento e cultura se caracterizando por articular pesquisas
no campo do curriculo, com destaque para as discussdes sobre politicas e praticas curriculares. Inclui questdes
sobre o conhecimento, a cultura, 0s sujeitos da escola, as tecnologias e a sociedade. Integra estudos criticos e
pos-estruturais, com énfase em abordagens discursivas. Pela sua importancia para 0 campo, a educagdo basica e
a formacdo de professores tém sido objetos de estudo privilegiados. Acesso no link: http://www.curriculo-
uerj.pro.br/.

E o Grupo de Pesquisa Politicas Educacionais e Praticas Educativas — GPPEPE, vinculado ao Programa de P6s-
Graduagdo em Educacdo (Mestrado e Doutorado) da Universidade Estadual de Ponta Grossa - PPGE/UEPG. O
GPPEPE atua nas linhas de pesquisa: Epistemologias da politica educacional e Analise de politicas e programas.
Seu principal objetivo €é contribuir para o debate das politicas educacionais. Acesso no link:
http://www.ppe.uem.br/publicacoes/seminario_ppe 2012/trabalhos/gp/15 _MAINARDES.pdf
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entre o ambiente de produgdo normativa? e as interacdes epistémicas e disciplinares que,
desde cedo, tentam dar sentido e disputam novos contornos aos textos da lei.

Stephen Ball e Richard Bowe (1992) apresentam o ciclo continuo de politicas como,
inicialmente®, instituido por trés contextos: contexto de influéncia, contexto da producgdo de
texto e contexto da pratica. Todos os contextos estdo interligados em uma relagdo que
dispensa dimensdes de linearidade ou sequencialidade entre eles.

O contexto de influéncia é apresentado como aquele propicio a circulacéo de ideias, no
qual diversos projetos, muitas vezes antagbnicos entre si, circulam em uma situacao de busca
por legitimidade. No confuso campo de producédo e disseminacdo de ideias, determinados
grupos disputam para tornar seus projetos hegemonicos, quase sempre assimilando outras
ideias e construindo discursos hibridos. A construcdo de discursos hibridos acontecem no
embate social, nas disputas politicas, nos confrontos dos projetos que podem envolver
incontaveis escopos: tipo de formacdo humana desejada; tipo de sociedade a ser perseguida;
modo de producdo querida, entre tantos outros elementos possiveis de disputa politica. Desse
modo, o contexto de influéncia acaba sendo considerado como o ambiente que alimenta a
construcdo das ideias originarias e seus respectivos discursos politicos de validacdo das

politicas. Para Mainardes:

E nesse contexto que grupos de interesses disputam para influenciar a
definicdo das finalidades sociais da educagéo e do que significa ser educado.
Atuam nesse contexto as redes sociais dentro e em torno de partidos
politicos, do governo e do processo legislativo. E também nesse contexto
gue os conceitos adquirem legitimidade e formam um discurso de base para
a politica. O discurso em formacdo algumas vezes recebe apoio e outras
vezes € desafiado por principios e argumentos mais amplos que estdo
exercendo influéncia nas arenas publicas de acdo, particularmente pelos
meios de comunicacdo social. Além disso, hd& um conjunto de arenas
publicas mais formais, tais como comissfes e grupos representativos, que
podem ser lugares de articulacdo de influéncia (MAINARDES, 2006, p.52).

Assim, com Mainardes (2006), entendemos que € no contexto de influéncia que os
designios da politica comecam a ser pensados, elaborados por meio de disputas e debates em
variadas arenas de poder, propiciando o amalgamento de conceitos que védo disputando
legitimidade a fim de contribuir para a formacdo do discurso de base para a politica. Dizer

isso ndo significa afirmar que as ideias nascem nesse contexto e séo, a partir dele, irradiadas

2 Como foi iniciado por Medida Proviséria, o ambiente de producio normativa em questdo envolve o poder
executivo e o poder legislativo.

3 Em trabalho posterior Ball (1994) expandiu o ciclo de politicas acrescentando outros dois contextos ao
referencial original: o contexto dos resultados (efeitos) e o contexto da estratégia politica. (83) 3322.3222
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para 0s outros contextos, mesmo que passando pelos crivos e disputas em cada um dos outros
contextos. Significa mais ressaltar o campo privilegiado de circulacgdo, fuséo e apropriacéo de
ideias, sendo impossivel o estancamento dos sentidos e a localizagdo exata da producdo dos
conceitos (SANTOS; OLIVEIRA, 2013).

Para efeito de exemplificacdo, consideramos que 0s grupos de interesses que atuam
nesse contexto podem ser representados pelas agéncias multilaterais, como o0 Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), o Fundo Monetario Internacional (FMI), o Banco
Mundial (BM), mas também partidos politicos, organismo governamentais, comunidades
disciplinares e epistemoldgicas, associacbes de docentes, sindicatos classistas (dos
trabalhadores e dos empresarios), organizacGes ndo-governamentais e demais entidades com
diversos interesses publicos, privados, religiosos e classistas envolvidos na propagacdo de
ideias oriundas de intercambios diversos.

Diante da caracterizagdo do contexto de influéncia, a proposta de reforma do ensino
médio ndo nasce simplesmente da vontade do governo Michel Temer. O conjunto de ideias
propiciadora da politica em questdo sempre esteve circulando, disputando espaco, buscando
legitimacdo para tornar-se hegeménica. Assim, muitos grupos, de diferentes matizes politicas
e ideoldgicas, sentem-se representados pela perspectiva apresentada pelo governo, tendo
contribuido para a sua emersdo no momento historico e decisivo da convulsdo pos-
impeachment. Com efeito, a proposta atende interesses de diversos grupos, principalmente
ligados a necessidade de formacdo de mdo de obra de baixa qualificacdo para atender ao
mercado de trabalho de forma mais rapida e barata. Ao mesmo tempo, pode atender também
aos interesses de setores organizados da sociedade que percebem a continua expansdo pelo
acesso ao ensino superior como um peso desproporcional, demandando sempre novas vagas e,
cumulativamente, aumentando a necessidade de investimento publico nas universidades
federais e estaduais e institutos federais de educacéo.

Com isso, podemos clarear alguns pontos de partida de nosso entendimento sobre o
campo da reforma do novo ensino médio.

O primeiro diz respeito a necessidade de reforcar o quadro excepcional dos

movimentos politicos em torno do impeachment* da presidenta Dilma Roussef como capaz de

“Michel Temer, do Partido do Movimento Democrético Brasileiro (PMDB), foi reeleito vice-presidente da
Republica do Brasil na chapa encabegada pela Presidenta Dilma Rousseff do Partido dos Trabalhadores (PT). No
desenrolar das operagdes juridicas-politicas conhecidas como “Lava Jato” dentncias afetaram o nicleo de
comando do PT e do PMDB, entre tantos outros partidos da base aliada do governo e da oposicdo, gerando, além
de prisdes de expoentes petistas, um processo de impeachment contra a presidenta legalmente eleita. O fato de a
presidenta Dilma ndo ter sido mencionada em nenhum crime especifico, levou que boa partffg%jsg?%!@fc??s

amentar-juridico-

organizados, artistas e intelectuais vissem a operagdo do impeachment como golpe pa i
contato@coprecis.com.br
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acelerar a possibilidade de hegemonizacdo das ideias que compdem majoritariamente a
reforma. Como fato inusitado, o impeachment propiciou, em parte, uma virada no jogo
politico, redimensionando as pecas e suas forcas no tabuleiro da luta politica. Mesmo
considerando como movimento episodico, o impeachment contribuiu para o fortalecimento de
determinadas concepgdes, possibilitando a ascensdo, mesmo que proviséria, de demandas
antes refutadas pela dindmica das disputas politicas.

O segundo ponto passa por insistir que tal hegemonia de ideias, como todo processo
politico, sempre continua em sucessivas hibridizacGes, ndo cessando as possibilidades de
surgimento de novos sentidos, movidos por interesses de grupos, mas também pelo
sentimento de oportunidade trazidos pelo aparente caos. Dessa maneira, ndo ha a ultima
palavra sobre os elementos constituidores da prépria reforma. O jogo de sentidos, de
hibridizacdes e de disputas por hegemonizacdo de demandas nédo pode ser estancado.

E, terceiro, os sujeitos envolvidos no contexto de influéncia que, direta ou
indiretamente, forcam determinados sentidos para a reforma néo sao tdo claros quanto alguns
pretendem imaginar. Estando certo nosso ponto de partida com Ball e Bowe (1992), diferentes
grupos entram no jogo de estabilizar e desestabilizar as concepcBes que envolvem a reforma
com a intencdo de fazé-la mais proxima de seu campo de interesse. Portanto, ndo ha
possibilidade de a proposta reformista ser afetada por uma suposta unicidade do pensamento
do ministério da educacdo, ou do empresariado nacional, nem mesmo de setores
conservadores que ascenderam juntamente com o governo Temer. Por diversos motivos, o
mais elementar deles é que inexiste a unicidade entre os exemplos citados (ndo ha um
pensamento do MEC, ndo ha um pensamento do empresariado nacional ...), na incessante luta
politica, outros grupos também se fazem representar na reforma. Mesmo que muitas
demandas conservadoras e empresariais, e outros, parecam estar representados na reforma,
ndo estdo de forma absoluta, ndo estdo da maneira conveniente ¢ ‘pura’ que poderiam desejar.

Um fator que pode ser indicio de algumas das afirmacdes acima, além de nossa base
teorica, vem do fato de que algumas propostas incorporadas pela reforma ja eram discutidas, e
elementos de outras reformas, nos governos anteriores de FHC, de Lula e da propria Dilma. O
fato de ndo conseguirem aparecer com a énfase que ora é tratada pode revelar a intensidade de

hegemonias e hibridizagbes do momento atual.

midiatico. O ministro da educacdo Mendonca Filho, do Partido Democrata (DEM), emerge deste cenario. Como
0 quadro é complexo, ndo cabendo ampliar o debate aqui, sugerimos: Gentilli, 2016; Jinkin@gg%?zeﬁﬁo,

2016.
contato@coprecis.com.br
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O segundo contexto, contexto da producdo de texto, tem relacdo proxima com o
contexto de influéncia, ligado a constituicdo de linguagens de interesses de um publico mais
geral. Nesse contexto os textos das politicas também sdo caracterizados por disputas e acordos
de diferentes grupos (agora) em torno do processo fechamento da politica (no caso da reforma
do ensino médio, podemos considerar, fortemente, o processo legislativo, envolvendo o
ministério da educacdo, a propria presidéncia da Republica e as duas casas do Congresso
Nacional), ja que se trata da busca pela consolidacdo das ideias hegemonizadas enquanto
norma politica (mas também em constantes disputas para manter-se hegemaonicas)®.

Segundo Mainardes, as representacdes da politica acontecem de distintas formas:

Essas representacBes podem tomar varias formas: textos legais oficiais e
textos politicos, comentarios formais ou informais sobre os textos oficiais,
pronunciamentos oficiais, videos etc. Tais textos ndo sdo, necessariamente,
internamente coerentes e claros, e podem também ser contraditorios. [...] A
politica ndo é feita e finalizada no momento legislativo e os textos precisam
ser lidos com relagdo ao tempo e ao local especifico de sua producdo. Os
textos politicos sdo o resultado de disputas e acordos, pois 0s grupos que
atuam dentro dos diferentes lugares da producdo de textos competem para
controlar as representagdes da politica. Assim, politicas s&o intervencdes
textuais, mas elas também carregam limitagcbes materiais e possibilidades
(MAINARDES, 2006, p.52).

Desse modo, nesse contexto, a politica ganha forma, interpretada, na maioria das
vezes, de maneira escrita ou de fala. O processo de escrita (ou de fala) da norma ndo é uma
atividade neutra, envolvendo diversos especialistas, langcando méo de um vocabulo capaz de
ser inteligivel a seu publico alvo e continuando o processo de significacdo da politica. O
documento escrito, em parte, representa a hegemonia construida nos diversos movimentos da
constituicdo da politica, agora, enquanto norma legal, diretriz, orientacdo ou mesmo indicacao
dos caminhos da politica educacional. Entendemos que a consolidacdo do texto (escrito,
falado) interrompe, provisoriamente, um tipo de disputa pela significacdo da politica. Cessa a
disputa, na verdade, para tentar centrar a norma, dando a politica a ilusoria nocdo de
objetividade. Contudo, os textos continuam resultando em disputas acordos, encontros,
aliangas entre grupos que atuam em diferentes lugares, com diferentes concepgdes, na disputa
para controlar as representacfes da politica (SANTOS; OLIVEIRA, 2013).

Consideramos que o contexto de producdo de texto, ainda que para efeito
exemplificativo, € composto por inumeros sujeitos (técnicos, parlamentares, especialistas,

assessores, consultores, docentes e pesquisadores) que atuam em instituicdes governamentais

> A hegemonizacdo nunca sera completa, por isso faz-se necessario alertar ao leitor o cong@ggagﬁeﬁ%fe
S CoNtextos.

disputas, reconhecendo que a luta politica pela significacdo das ideias ndo cessa em nenhum d :
contato@coprecis.com.br
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e ndo-governamentais, agéncias executivas, casas legislativas, organismos multilaterais,
universidades, organizacGes cientificas, comunidades académicas e escolas. Enfim, todos
aqueles que assinam regulamentacdes, documentos, projetos, orientagcdes, entre outros, na
busca de explicar e/ou apresentar a politica as comunidades escolares e a sociedade em geral.

Para exemplificar a reforma do ensino médio, nesse contexto de producdo de texto,
citamos o0 processo de constituichio da medida proviséria (elaborada pelos
técnicos/especialistas do MEC), a transformacédo em projeto de lei na Camara dos Deputados)
e a posterior consolidacdo em lei (apds tramitar na Camara e no Senado Federal). Sabemos
que a proposta original do MEC recebeu inimeras emendas modificativas, supressivas e
aditivas dos membros das casas. As emendas propostas trazem muitas vozes externas as duas
casas como instituicBes educacionais, especialistas vinculados as comunidades epistémicas e
disciplinares, professores etc.

Desta forma, acompanhar o complexo processo legislativo (da MP a lei) contribuira
para percebermos outras disputas e outros processos hegemonizados no fechamento
(provisorio) do texto/lei. O fechamento, como tentativa de limitar a norma, estancando seus
sentidos possiveis, certamente podera revelar disputas que transcendem a pauta da politica
legislativa.

O contexto da pratica, por sua vez, esta intimamente relacionado com a escola. Nele,
professores, alunos e outros profissionais ganham forca para interpretar e recriar a politica
dando uma nova roupagem para sentidos e significados. Assim, seus interesses, experiéncias,
crencas e valores influenciam na determinacéo das politicas:

0 contexto da préatica é onde a politica esta sujeita a interpretacdo e recriacdo
e onde a politica produz efeitos e consequéncias que podem representar
mudangas e transformacdes significativas na politica original. [...] o ponto-
chave ¢ que as politicas ndo sdo simplesmente “implementadas” dentro desta
arena (contexto da pratica), mas estdo sujeitas a interpretacdo e, entdo, a
serem “recriadas” (MAINARDES, 2006, p.53).

Dessa forma é no contexto da pratica que os discursos do contexto de influéncia e os
textos do contexto de producgédo do texto politico sdo possiveis de recriacdo, interpretacédo e
reconstrugdo sendo modificados sentidos e acepg¢Bes. Assim, 0 contexto da pratica pode ser
caracterizado por agdes ocorridas na escola, momento em que cada professor poderd
manifestar leitura de diferentes maneiras de acordo com seus interesses e, principalmente,
considerando o contexto no qual esta inserida a escola em que atua.

Desta forma, quando enfatizamos o espaco escolar como ambiente de ressignificacéo e

recontextualizacdo das  politicas  educacionais,
(83) 3322.3222
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recriando politicas, estamos dizendo trés coisas: 1. Que a escola é sim o ambiente privilegiado
para a politica acontecer como ‘promulgacdo’, ganhando certa efetividade, intentando cumprir
funcbes de mudanca nos perfis educacionais; 2. Que 0s sujeitos escolares, com primazia para
os docentes, sdo atores principais dessa promulgacdo, pois agem sistematicamente como
indutores da efetivacdo da politica no processo de ensino; 3. Que o0 contexto da pratica tem a
escola como referéncia, pressupondo um espaco para as politicas acontecerem.

Contudo, com a mesma intensidade, precisamos desfazer algumas imprecisdes que a
apresentacdo sequencial do ciclo pode induzir: 1. O contexto da pratica ndo se resume ao
espaco geografico da escola, pois nem mesmo a escola é passivel de limitacdo geogréfica.
Assim, a politica acontece em torno do ambiente escolar, indo muito mais longe do que o
alcance espacial da instituicdo; 2. A escola ndo esta limitada, como pode parecer, ao contexto
da pratica. Como podemos intuir, ela também pode ser contexto de producéo de texto, quando
constréi/reconstrdi elementos da politica em forma de manuais, orientagcdes, projetos, entre
outros. E também pode participar do contexto de influéncia, j& que as ideias ndo cessam e ndo
sdo controladas entre os diferentes contextos. 3. Além do mais, é razoavel pensar a circulacdo
dos atores que atuam sobre as politicas, pois, por exemplo, um docente ativo em determinada
escola, pode fazer parte de uma instancia governamental de producdo de texto e, a0 mesmo
tempo, fazer parte de uma entidade ou associagdo com atuacgdo no contexto de influéncia.

Portanto, para sintetizar, o contexto da pratica envolve o espaco escolar, sendo ao
entorno desse ambiente que a politica busca efetivacdo. A forma de efetivacdo da politica vai
depender de diversos interesses, embates e lutas politicas dos autores com atuacdo no
contexto escolar. Os sentidos da politica também serdo disputados, contextualmente, num
jogo de trocas, adaptacdes e assimilagdes, surgindo novas politicas hibridizadas por todas as
condicdes e especificacbes de cada escola.

Agora, especificamente sobre a reforma do ensino medio, ainda é importante
considerar seus efeitos no contexto da pratica, bem antes de finalizada, considerando as
possiveis reagdes causadas na escola pela forma como foi apresentada, por meio de medida
provisdria. Mesmo que ndo seja possivel detectar aqui neste texto tais questdes, até porque
também ndo é seu escopo, consideramos importante enfatizar a condi¢do de polarizacdo da
sociedade e, por conseguinte, da escola. Assim, o fato de a politica ter sido iniciada por MP,
em um momento de intensa polarizacdo na sociedade, contribui para influenciar os elementos
de sua promulgagdo na escola, intensificando varios movimentos de reacdes, agugcando a
hibridizacéo da politica.
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Entendemos, portanto, que o processo de polarizacdo na sociedade e na escola
“expressa uma recontextualizacdo por hibridismos que visa a legitimar certas vozes em
detrimento de outras, formular consensos e orientar as mudancas para determinadas
finalidades” (LOPES, 2005, p. 60). Dessa maneira, algumas vozes se destacam
reconfigurando seus significados em funcdo da articulagcdo e do antagonismo presentes no
processo da feitura da politica.

Aproximando alguns pressupostos de Ball (1992), com relacdo ao ciclo de politicas,
com reflexbes de Lopes (2005) sobre a constituicdo das politicas, possibilita perceber com
mais clareza a ideia de hibridismo. A recontextualizagdo das politicas dificilmente possuem
tracos originais de um Unico campo de forca, pois sdo mais constituicdes hibridas que se
engendram em multiplos contextos. Portanto, o hibridismo, como “uma mistura de logicas
globais, locais e distantes, sempre recontextualizadas”, produz sentidos diversos, nem sempre
controlaveis, do imaginado pelos sujeitos que disputam os significados das politicas (LOPES,
2005, p. 56).

Na construgao da politica, “os agentes, mantém intensa relacdo com sua construcao,
seja na ressignificacdo das propostas apresentadas e nas releituras e reinterpretacdes dos
textos das politicas, seja nas trocas constantes entre os varios contextos” (SANTOS;
OLIVEIRA, 2013, p. 503).

Entdo, vemos que a reforma do ensino médio recebeu influencias dos mais diversos
segmentos sociais em sua construcdo, porém, tais contribuicdes ndo foram inteiramente
conscientes e controlaveis, pois estdo imbricadas no complexo quadro de disputas das ideias
sociais que inviabiliza sentidos puros, Unicos. Assim, a politica se faz pela mistura de
diferentes concepcoes, ou seja, por processo de hibridismo.

Nas reformas curriculares, a negociacdo de sentidos, nos diferentes momentos da
producdo de textos e discursos referentes as reformas €, primordialmente, o que caracteriza o
hibridismo (Lopes, 2005).

Nessa negociacdo entram em jogo, particularmente, concepgdes de curriculo
e acordos a serem feitos entre os diferentes segmentos sociais [...]. O hibrido
ndo resolve as tensbes e contradigdes entre os maltiplos textos e discursos,
mas produz ambiguidades, zonas de escape dos sentidos. Na constituicdo do
conhecimento escolar, entram em jogo as concepgoes relativas ao que se
entende como conhecimento legitimo, as relagcBes de poder e aos interesses
envolvidos na producdo desse conhecimento, como discute a perspectiva
critica de curriculo (LOPES, 2006, p. 40).
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Destarte, os diferentes discursos, marcados pelo hibridismo, terminam por produzir
um texto com a finalidade de garantir a legitimidade das politicas, mas também articular
demandas dos grupos com elas envolvidas. Assim distintos discursos, num complexo
processo de legitimacdo das politicas, afluem na constituicdo da politica curricular deixando
ainda mais claro o seu carater hibrido.

Ademais, sujeitos e grupos sociais com variaveis interesses nas politicas, entram num
abstruso processo de negociacao pela inclusdo de suas representacdes discursivas no texto. No
campo de disputas, com demandas norteadas por diferentes concepc@es, ha a busca, sempre
de forma precéria, de representar os consensos conflituosos da politica. Dessa forma, a
politica curricular é constituida por lutas politicas e culturais (DIAS; LOPES, 2009).

Né&o obstante, convém observar que a influéncia de grupos sociais na determinacéo de
politicas ndo acontece de forma coesa, equitativa ou em igualdade de condicbes. Dizer que
todos participam do jogo, é diferente de dizer que todos participam nas mesmas condicGes de
influenciar o resultado dele. Em qualquer sociedade, mas com mais discricionariedade nas
sociedades capitalistas de classe, hd grupos e demandas que hegemonizam suas demandas
com mais forca, utilizando os meios de forca disponiveis. Portanto, € no jogo social, em
embates e disputas, que vdo se estabelecendo as condices de possibilidades de atuac&o. E,
sim, parte de jogo pelo poder na sociedade produzindo grupos, aproximando interesses,
fortalecendo comunidades, buscando atender interesses dos atores/grupos sociais.

Existir, desse modo, € fazer politica. A forma de fazer politica, entretanto, ndo se da
hegemonicamente, ndo acontece por decisdo de boa-vontade. Com isso, aparece fortalecido o
nosso interesse em compreender as agdes e reacdes dos diversos atores da escola nas disputas
em torno da invengdo de politicas, ja que suas demandas sdo movimentos oriundos das
disputas, na relacdo saber-poder, pelo fortalecimento de outras demandas que possibilitam
constituir politicas que envolvem a forma como cada sujeito/grupo se comportara/existira na

sociedade.
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