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RESUMO

Este artigo apresenta a importdncia em adotar boas praticas de sustentabilidade nas atividades
desenvolvidas em uma instituicdo publica no Estado do Rio Grande do Norte. Essas atividades podem
contribuir para a modificacdo de habitos e atitudes dos servidores e dos cidaddos usuarios dos espacos
publicos, visando promover o consumo consciente e responsavel do uso racional dos recursos naturais
e dos bens publicos. Algumas das atividades adotadas nesta instituicdo estdo elencadas nos eixos
tematicos do programa da Agenda Ambiental na Administragdo Publica, a A3P, do Ministério do Meio
Ambiente. Partindo dessas consideracgdes, propde-se a seguinte problematica de pesquisa: quais aspectos
foram evidenciados nas premissas investigativas do processo de adesdo e implantacdo da A3P na
Secretaria de Estado da Administracdo junto a Escola de GoveRNo Cardeal Dom Eugénio de Araujo
Sales? Para responder essa problematica, a presente pesquisa concebeu resultados preliminares acerca
das primeiras fases de adeséao e implantacdo da A3P, por meio da Matriz de analise SWOT, baseada na
observacao, in loco, do cenario das boas praticas de sustentabilidade adotadas no &mbito da Escola de
GoveRNo, instituicdo vinculada a Secretaria de Estado da Administragdo do Rio Grande do Norte.

Palavras-chave: Administragdo Publica, Andlise SWOT, Escola de Governo,
Sustentabilidade.

INTRODUCAO

A adocéo de praticas para a promocao da sustentabilidade em 6rgdos da Administracdo
Publica tem se tornado cada vez mais frequente, em detrimento da relagdo de importancia
atribuida a responsabilidade socioambiental nas atividades das institui¢des. Esse engajamento
torna-se necessario o engajamento da Administracdo Publica, por meio das instituicdes, na
busca pela sustentabilidade em suas atividades cotidianas. Para isso, € indispensavel que sejam
tomadas iniciativas a fim de proporcionar mudancas na cultura organizacional e no ambiente
de trabalho, como o uso consciente e equilibrado dos insumos disponiveis a execugdo das
atividades (KRUGER, 2011; NASCIMENTO; VIRGINIO; LOPES, 2015; NETO, et al., 2019).
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Vale destacar que a preocupacgéo acerca do cuidado com as questdes ambientais surgiu
na segunda metade do século XX, no auge de uma sociedade predominantemente industrial. A
emissdo de gases advindos das grandes industrias, 0 consumo exacerbado de recursos naturais
e matérias-primas nao renovaveis, além da consequente poluicdo, tanto da agua como do ar,
aparentemente ndo se destacavam como problemas. Isso desencadeou uma série de fatores que
determinaram o inicio de uma chamada “reforma ambiental”, baseada, a principio, em
movimentos liderados por grupos de ecologistas da época (DUPUY, 1980).

Embora 0 movimento ecoldgico tenha ganhado forca e, de certa forma, conduzido o
poder publico a levar as questdes ambientais para a Agenda Politica, essa fase foi marcada por
criticas, em detrimento a preeminéncia de uma sociedade industrial e capitalista. Ap6s 0 marco
de debates relativos a imersao das questdes ambientais no contexto social, estudiosos passaram
a discutir a tematica. Dunlap e Catton (1979) abordam o contexto de emergéncia ambiental,
levantando aspectos que caracterizaram essa nova perspectiva como uma area diversa de
analise.

Para os autores, as evidéncias indicavam que as sociedades humanas vivenciavam um
relevante e perigoso impacto sobre o meio ambiente global. Decorrente a isso, a preocupacao
generalizada resultou em eventos como o "Dia da Terra", em 1970, além da Conferéncia das
NacOes Unidas de 1972. Certo é que comparado ao contexto abordado no final do século XX,
nitidamente ocorreram avangos no que tange ao enfrentamento dos problemas ambientais, com
0 apoio e participacao das grandes poténcias mundiais em discussdes da causa.

Eventos como a | Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre o Meio Ambiente, realizada em
Estocolmo, no ano de 1972, o Relatdrio de Brundtland, em 1987, e posteriores acordos mundiais
de protecdo ambiental, foram propulsores de debates atenuantes na busca de um equilibrio
econdmico e ambiental. Dentre esses eventos ocorridos no intuito de unificar a discusséo das
questdes ambientais, destaca-se a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento, realizada no Rio de Janeiro em junho de 1992, conhecida nacional e
internacionalmente como “Rio-92”. Como fruto dessa conferéncia, surgiu a Agenda 21, que
apresenta 0s Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, dentre os quais consta como meta, 0
“desenvolvimento sustentavel”. (SENADO FEDERAL, 2012).

Ressalta-se ainda como resultado da Rio-92, a “Carta da Terra”, no intuito de discutir
0s principios de conservacdo e desenvolvimento sustentavel. Para Boff (2013, p. 14) a
importancia de uma sustentabilidade composta de principios, cuidado e prevencéo, destaca-se

como um canal capaz de proporcionar esperanca & vida na terra. Em sua definigdo,
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sustentabilidade refere-se ao “conjunto dos processos ¢ agdes que se destinam a manter a
vitalidade e a integridade da Mé&e Terra, a preservacdo de seus ecossistemas com todos 0s
elementos que possibilitem sua existéncia e a reproducdo da vida”.

No cenario social brasileiro, as instituicbes devem ser promotoras de acdes
socioambientais, principalmente dentro da esfera publica. Em grande maioria, essas instituicdes
sofrem por falta de dinamismo com relacdo ao desenvolvimento de agdes que visem a
sustentabilidade, como por exemplo, entender a dimensdo dos impactos negativos, assim como
as causas e as consequéncias dessa problematica ao meio ambiente (COGO; OLIVEIRA,;
TESSER, 2012).

Em paralelo, o Art. 225 da Constituicdo Federal de 1988, declara como direito de todos,
“um meio ambiente ecologicamente equilibrado”, incumbindo ao “poder publico e a
coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geragdes”. Entende-
se assim, como dever do Estado e da Sociedade Civil a promogdo de acdes voltadas a
preservacdo do meio ambiente, visando a sustentabilidade no comportamento cotidiano das
pessoas e no ambiente de trabalho, seja ele na esfera publica ou privada.

Na busca de solugdes que visem o emprego de acBes voltadas a sustentabilidade
ambiental nas atividades das organizacgdes publicas, 0 Ministério do Meio Ambiente instituiu o
programa da Agenda Ambiental na Administracdo Publica, denominado como “A3P”. Esse
programa traz em seus eixos tematicos, os principios da sustentabilidade e da responsabilidade
socioambiental, aplicaveis voluntariamente em 6rgdos publicos das trés esferas federativa do
pais.

A intencdo de incentivar os 6rgaos publicos a aderirem ao programa da A3P, reflete
diretamente na necessidade de efetivar em suas atividades, condutas educativas com o Viés
sustentavel, e a0 mesmo tempo passar que viabiliza a conservacdo do meio ambiente por
intermédio de acBes intrinsecamente sustentaveis. E valido ressaltar que se seguidos 0s
preceitos determinados pela Agenda, além de contribuir com a natureza, o 6rgéo podera atingir
reducdo em suas despesas, mediante o consumo consciente de determinadas matérias, bem
como por meio do descarte correto de seus residuos (MMA, 2009).

Tomando como base a tematica em discussao, cabe ressaltar que este trabalho advém
de uma pesquisa-agdo em andamento, vinculada ao programa de Modernizagdo na Gestao
Publica, por meio do convénio firmado entre a Secretaria de Estado da Administracdo do Rio
Grande do Norte (SEAD) e a Fundacao de Apoio a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Norte
(FAPERN).
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Este estudo tem como foco principal explorar as nuances do processo de adesdo e
implantacdo da Agenda Ambiental na Administracdo Publica frente a Secretaria de Estado da
Administracdo do Rio Grande do Norte. Com isso, fez-se necessario analisar as fases desse
processo de adesdo a A3P, de modo que surge a seguinte problematica de pesquisa: quais
aspectos foram evidenciados nas premissas investigativas do processo de adesdo e implantagéo
da A3P na Secretaria de Estado da Administracdo junto a Escola de GoveRNo Cardeal Dom
Eugénio de Aradjo Sales?

Pretende-se com essa investigacdo, conceber resultados preliminares acerca das
primeiras fases de adesdo e implantacdo da A3P, por meio da Matriz de analise SWOT, baseada
na observacdo, in loco, do cendrio das boas praticas de sustentabilidade adotadas no &mbito da
Escola de GoveRNo, instituicdo vinculada a Secretaria de Estado da Administracdo do Rio
Grande do Norte.

Esse processo de analise na Escola de GoveRNo, se deu em virtude das normas atuais
da instituicdo conduzirem alguns preceitos de carater sustentavel, como o incentivo ao ndo uso
de copos descartaveis pelos servidores, a politica de reducdo no consumo de papel, bem como
a existéncia de uma equipe do Programa Qualidade de Vida e Saude no Trabalho (PQVT), entre
outras ac¢des desenvolvidas na instituicdo, embora nédo haja formalizagdo de adeséo ao programa
A3P, por meio dos tramites legais estabelecidos pelo Ministério do Meio Ambiente.

METODOLOGIA

Esta pesquisa apresenta carater exploratério e explicativo. Exploratorio em virtude da
total interacdo de seus pesquisadores com o universo investigado, a fim de obter dados e
informacdes necessarios a um concreto diagndstico (GIL, 2002). Ja a assimilacdo explicativa
da pesquisa, se enquadra pelo aprofundamento em conhecer a realidade dos fatos, por meio da
“explicacdo, andlise, classificagdo e interpretagdo dos fendmenos observados” (GIL, 2010;
PRODANOV e FREITAS, 2013, p. 53). A pesquisa explora as intera¢fes, consumo, nogoes e
praticas sobre sustentabilidade no ambito estadual, possuindo bases bibliogréficas solidas,
extraindo conceitos e métodos, avaliando suas aplicacfes e verificando articulagGes sobre a
tematica e os impactos gerados a partir dos conceitos norteadores definidos nesta pesquisa.

A abordagem da pesquisa apresenta teor qualitativo, que para Flick (2009, p.23),
“consiste na escolha adequada de métodos e teorias convenientes; no reconhecimento € na
andlise de diferentes perspectivas”. Na pesquisa qualitativa, “o ambiente natural ¢ a fonte direta

para coleta de dados e o pesquisador é o instrumento-chave (PRODANOV e FREITAS, 2013,
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p. 70). Tais conceitos corroboram com a proposta deste estudo, tendo em vista que todo o
processo de analise ocorreu in loco.

A determinacdo do universo de pesquisa apontado para o desenvolvimento deste estudo,
tomou como base as fases iniciais do processo de adesao e implantagdo da A3P no ambito da
SEAD, cuja execugdo imediata sera na Escola de GoveRNo, devido seu perfil de atividades.
Nas instalagdes da instituicdo transita, diariamente, um volume significativo de pessoas,
principalmente de ambientes externos, advindos de outros érgédos e do interior do Estado, seja
para participarem de cursos ou eventos sediado no espaco da Escola.

A Escola de Governo Cardeal Dom Eugénio de Aradjo Sales, vinculada a Secretaria de
Estado da Administracdo do Rio Grande do Norte, foi instituida por meio do Decreto N° 19.896
de 06/07/2007, com o objetivo de capacitar os servidores publicos do Estado, de modo que haja

~ .\

“qualidade, eficiéncia, eficacia e efetividade dos servigos prestados ao cidadao”. A instituigdo
promove cursos e capacitacdes de formacdo continuada, graduacao, pos-graduacéo, e extensao,
além de sediar o programa de estagio do Estado do Rio Grande do Norte (EGRN, 2017).

O instrumento utilizado para a concretizacdo desta pesquisa foi a ferramenta de analise
“SWOT?”, a qual permitira tanto ao leitor quanto aos pesquisadores, a oportunidade de enxergar
de forma ampla e a0 mesmo tempo sintetizada, os beneficios e limitacbes para a efetivacdo dos
procedimentos em curso. A Matriz SWOT € o produto de uma metodologia estratégica de
andlise, de origem americana, que permite a avaliacdo dos ambientes internos e externos de
uma determinada organizacdo, por meio de quatro vertentes: Strengths, Weaknesses,
Oportunities e Threats, que traduzido do inglés implica em Forcas, Fraquezas, Oportunidades
e Ameacas (RODRIGUES, et al., 2005).

A utilizagdo da Matriz SWOT, ou matriz FOFA, permite a identificacdo das Forcas e
das Fraquezas, que fazem parte do ambiente interno da organizacdo, a fim de que sejam
confrontadas as Oportunidades e Ameacas, caracteristicas advindas do ambiente externo desta.
Desse modo € possivel a realizagdo de um diagndstico situacional ou mesmo uma avaliagdo
dessa matéria (CHIAVENATO e SAPIRO, 2003).

Conforme Silva et al. (2011), a partir da analise SWOT ¢é possivel perceber que o
contraponto entre o instrumento e o objeto de anélise desta pesquisa é a utilizagdo de uma
ferramenta pensada para definir e aprimorar estratégias organizacionais, no ambito gerencial,
enquanto nesta pesquisa, sera utilizada para identificar as nuances do processo de adesao e

implantacdo de um determinado programa (A3P). Ou seja, serd aplicada para nortear os
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pesquisadores e leitores, quanto as assertivas e pontos de melhoria em um contexto especifico,

fora do campo administrativo da instituicdo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O ponto de partida inicial para o desenrolar da pesquisa, foi a oportunidade vislumbrada
na Escola de Governo, quando levada em consideracéo sua infraestrutura, e mecanismo laboral.
Isso porque abrangeria tanto o0 ambiente interno quanto o externo. O principal impacto seria na
modelagem de gestao de recursos, sejam eles fisicos ou materiais.

Desse modo, serdo apresentadas no Quadro 1, as condi¢bes favoraveis e adversas,
encontradas a partir da observacdo dos procedimentos para adesdo e implantagdo da A3P na

Escola de GoveRNo.

Quadro 1 — Matriz SWOT do processo de adesdo e implantacdo da A3P na Escola de GoveRNo

FAVORECE DESFAVORECE
FORCAS FRAQUEZAS
8
o - Estrutura Fisica propensa a adogdo de praticas | - Resisténcia dos servidores em adotar novos
! | sustentaveis; métodos;
< Z2 - Pesquisadores  inseridos no  setor | - Limitagdo de acesso ao representante legal da
administrativo da instituicao; instituicao;
OPORTUNIDADES AMEACAS
LIJ < - - -
2 E - Projeto de desenvolvimento de pesquisa, em
= i éni firmado  entre -
< "|'—J virtude  do conven.lo - Ndo continuidade da proposta;
<Z.: ﬁ FAPER.N/§EAD/EGRN' X . . - Fracasso no processo de adeséo;
- Ampliagdo da proposta as demais secretarias
do Estado;

Fonte: Elaborado pelos autores, 2019.

Com base na analise SWOT das boas praticas de sustentabilidade propostas pela A3P, no
ambito da Escola de Governo, foi possivel observar que no Quadro 1, estdo elencados fatores
que favorecem e/ou limitam o processo de adesdo e implantacdo da A3P, tanto nos aspectos
internos, quanto externamente. O Quadro 1 mostra que foram listados dois fatores para cada
vertente. Como aspecto de “Forgas”, consta que a estrutura fisica ¢ propensa a adogdo de
préaticas sustentaveis, e o fato dos pesquisadores estarem inseridos no setor administrativo da
instituicdo contribui para o encaminhamento da proposta.

Na estrutura fisica, 0 projeto arquitetébnico do prédio sede da Escola de Governo, utiliza
elementos que favorecem a utilizacdo da iluminacdo natural, podendo colaborar como uma
fonte sustentavel de iluminagcdo dos espacos. No ambito interno da instituicdo, elementos

relacionados a iluminacdo e ventilacdo séo visiveis logo na entrada do prédio. Nesse sentido, o
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desempenho desse tipo de espaco fisico, no ambiente de trabalho, contribui na ergonomia
cognitiva, qualidade de vida do trabalhador, no conforto ambiental, na temperatura, umidade e
pureza do ar desses espacos (VILLAROUCO; ANDRETO, 2008).

Atualmente, nas dependéncias do prédio da Escola de Governo séo utilizadas lampadas
de LED (Light Emitting Diode). Segundo Novicki e Martinez (2008) as lampadas de LED séo
sustentaveis e favorecem na redugdo de consumo da energia elétrica, assim como na diminuigao
da geracdo de danos ambientais que eventualmente seriam causados, em compara¢do com as
lampadas fluorescentes.

Na busca de uma maior economia, vislumbra-se a viabilidade para implantar um sistema
de energia solar fotovoltaico, os painéis solares, como por exemplo no telhado do prédio, onde
h& um amplo espaco para essa instalacdo. Para Goldemberg e Lucon (2007) o uso de painéis
solares favorece na diminuicdo das emissbes de gases de efeito estufa, como o CO2,
proporcionando a geragdo de energia limpa e mais econdémica, sendo uma fonte energeética
sustentdvel, tornando assim a estrutura autossuficiente.

A cessdo dos espacos da Escola de Governo, regulamentada pelo Decreto n° 28.766, de
1° de abril de 2019, que permite o uso das salas de aula e auditorios, por instituicdes publicas
ou privadas na execucdo de cursos, reunides e/ou eventos, assim como a utilizacdo desse
espacos na oferta de cursos e das formacdes desenvolvidas pela Escola de Governo, resulta no
aumento do fluxo de pessoas nas dependéncias do prédio. Com isso, gera-se uma grande
quantidade de residuos, destacando o papel toalha para secar as maos.

Em detrimento do alto consumo de papel toalha para secar as maos, nos banheiros, a
Escola de Governo em conjunto com a Secretaria de Administragdo acordaram na abertura de
um processo de dispensa de licitacdo, objetivando a aquisicdo de secadores de méaos para
atender as demandas de ambas as institui¢6es. A substituicdo do uso de papel toalha por secador
de mao visa a diminuicdo de desperdicio, sendo economicamente mais vantajoso 0 seu uso,
além de beneficiar na reducéo de residuos, gerando a eficiéncia no fator da sustentabilidade e
de preservacao dos recursos naturais (BEZERRA et al., 2007).

Como “Fraquezas”, foram listados pontos referentes a resisténcia dos servidores em
adotar novos métodos, bem como a limitacdo de acesso ao representante legal da instituicdo, o
que acarreta em possiveis ameagas a continuidade do processo de adesao da A3P. No que tange
a resisténcia, isso foi observado em virtude de alguns procedimentos ja adotados na instituicao,

como o fato do ndo uso de copos descartaveis e a pratica de incentivo a reducdo de papel
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impresso. Embora cada servidor da instituicdo tenha recebido um “copo personalizado”, ndo
sdo raras as solicitaces pelos descartaveis.

O mesmo ocorre na questdo do uso do papel impresso nos processos fisicos. Em 2018,
0 Governo do Estado do Rio Grande do Norte, por meio da SEAD, firmou o Termo de
Cooperacdo Técnica com o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, cuja
finalidade foi a cessdo, sem Onus para o Estado, do software de Sistema Eletronico de
Informacdes (SEI') para a implantacdo do processo administrativo em meio eletrénico.
Posteriormente essa pratica foi regulamentada pelo Decreto n® 27.685, de 30 de janeiro de 2018,
0 qual instituiu o processo administrativo eletronico no ambito do Governo do Estado do Rio
Grande do Norte (RIO GRANDE DO NORTE, 2018).

Para Schenini e Nascimento (2002, p.08), nas atividades desempenhadas pela
administracdo publica sustentavel, devem ser utilizadas, ferramentas das “tecnologias limpas”,
a fim de fortalecer os mecanismos necessarios para a execucdo de suas atividades. 1sso
corrobora com a iniciativa do Estado, em adotar o0 modelo eletronico de informagao processual,
visto que o Sistema Eletronico de Informagao pode ser considerada uma “tecnologia limpa”. A
adocdo do SEI' no Governo do Estado, de modo geral, reduziu consideravelmente os riscos
operacionais relacionados aos processos fisicos, assim como na reducdo do consumo de papel
A4, diminuicdo da impressdo de documentos, e consequentemente contribuiu para o
aumentando da produtividade e agilidade dos processos.

Diante disso, percebe-se que todo processo de implantagao do “novo” requer dinamismo
e flexibilidade, até sua total aceitacdo. A intencdo do vinculo com o Ministério do Meio
Ambiente por meio da A3P, é que haja a sensibilizacdo por parte dos colaboradores, quanto a
importancia da redugdo de determinados materiais. De forma que tais recursos ndo sejam vistos
apenas como uma contencdo de gastos, mas que seja levada em consideracdo a minimizacao
dos impactos dessas matérias, quando residuos, para 0 meio ambiente.

Como “Oportunidades”, foram elencadas a questdio da possibilidade de
desenvolvimento de projeto de pesquisa, em virtude do convénio firmado entre
FAPERN/SEAD/EGRN, e a possivel ampliacdo da proposta de adesdo a A3P as demais
secretarias do Estado. Quanto ao desenvolvimento de pesquisa, foi por meio dessa oportunidade
que vislumbrou-se trazer para a instituicdo a ideia de formalizacdo de uma politica sustentavel,
por meio da A3P, em virtude de ser um orgdo publico estadual de grande evidéncia, devido seu
perfil de fomento a capacitacdo e qualificagdo do servidor. A partir dessa perspectiva, presume-

se que tal proposta pode ser considerada como uma oportunidade de refletir nos demais 6rgaos
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e secretarias do Estado, que ainda ndo aderiram ao programa, uma certa sensibilizagdo pela
causa, tendo em vista a conjuntura atual relacionada as questdes ambientais.

Ressalta-se que a A3P trata-se de um programa federal do Ministério do Meio Ambiente
— MMA concebido em 1999, e premiado em 2002 como "o melhor dos exemplos na categoria
do meio ambiente”, pela Organizacdo das Nagoes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura
(Unesco). A inclusdo da A3P nos Planos Plurianuais - PPAs de 2004/2007 e 2008/2011 como
“acdo integrante do programa de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis”, foi
fundamental para que se tornasse referéncia de sustentabilidade nas atividades publicas (MMA,
2009).

As “Ameacas” listadas refletem na questdo da ndo continuidade da proposta de
implantacdo da A3P, nos anos seguintes, caso o tramite processual seja finalizado. O que
acarretaria em um certo “retrocesso” no ambito do cuidado com as questdes ambientais que
vém sendo adotadas. O outro fator € o possivel fracasso no processo de adesdo, tendo em vista
0 ndo andamento do trdmite processual junto ao Ministério do Meio Ambiente, tendo em vista

as limitagdes encontradas no percurso.

CONSIDERACOES FINAIS

O processo de andlise desta pesquisa partiu do questionamento relacionado aos aspectos
que seriam evidenciados nas premissas investigativas relativas a adesao e implantacdo da A3P
na Secretaria de Estado da Administracao junto a Escola de GoveRNo. Isso em virtude de uma
pesquisa-a¢do em andamento, cujos procedimentos necessitam ser melhor explorados, a fim de
que haja éxito em sua execucdo. O propoésito central da pesquisa baseou-se na concep¢do de
resultados preliminares acerca das primeiras fases do processo de adeséo e implantacéo da A3P,
por meio da Matriz de analise SWOT. Ressalta-se que a observacdo foi realizada in loco,
caracterizando aspectos metodoldgicos de estudo de campo e pesquisa participante.

Com isso, o objeto utilizado como campo investigativo foi a Escola de Governo Cardeal
Dom Eugénio de Aradjo Sales, e a intengdo foi realizar uma anéalise SWOT das boas praticas
de sustentabilidade propostas pela A3P, no ambito da Escola de Governo, isto &, averiguar as
acOes de teor sustentavel que ja existem na instituicdo, bem como identificar pontos positivos
e de melhoria no processo de adesdo e implantagcdo da A3P, para que posteriormente fossem
idealizadas novas estratégias de estimulo a concretizagdo do projeto proposto.

No ambiente interno se destacou um ponto evidenciado na vertente “Forcas”, que esta

relacionado a estrutura fisica da instituicdo, mediante seu projeto arquiteténico, o qual propicia

(83) 3322.3222
contato@congresso-conimas.com.br
Www.congresso-conimas.com.br



TN - .
Vs e W
| CONGRESSO INTERNACIONAL DE
\ ‘ MEIO AMBIENTE E SOCIEDADE

ampla iluminag&o natural, que pode ser explorada de diversas maneiras, de modo a angariar
reducdo no consumo de energia elétrica. Um exemplo, seria manter as luzes e aparelhos de ar-
condicionado desligados, nos periodos mais arejados do dia. Outro ponto sugestivo reflete na
futura aquisicdo de sensores de movimento para as lampadas de determinados espacos da
instituicdo, como banheiros e corredores.

No entanto, notou-se que pouquissimo é aproveitado com rela¢éo ao uso da iluminagéo
natural nos espacos. A adocdo dessa pratica pode resultar na reducdo do consumo de energia
elétrica e, consequentemente, em um melhor desempenho econémico com relacdo a economia
financeira. Embora ndo exista proje¢fes quantitativas que possam mensurar o provavel
montante a ser reduzido, a intencdo € que haja pelo menos o minimo de provocagdo para a
adocdo de praticas de consumo consciente.

E valido reforcar que o fator “resisténcia”, abordado na vertente “Fraquezas”, ¢ um
ponto sensivel, em virtude da limitacdo no relacionamento advindo do clima organizacional.
Apesar de se tratar de uma instituicdo pequena, com pouco mais de 50 (cinquenta)
colaboradores (efetivos, comissionados, bolsistas, estagiarios e terceirizados), foi observado
que a cultura organizacional apresenta caracteristicas de centralizagdo em seus departamentos.
Desse modo, sugere-se que seja realizado um outro estudo dotado de levantamentos e
estratégias especificas para desenvolvimento de equipes.

Na variavel “Oportunidades” destaca-se a “ampliacdo da proposta”, levando em
consideracdo a importancia e seriedade do Programa em questdo. Pois mesmo se tratando de
um procedimento voluntario, uma vez firmado o termo de adesdo junto ao Ministério do Meio
Ambiente, a instituicdo torna-se parceira e necessita manter ativas, as agdes implementadas.

O elemento de destaque, elencado na variavel externa “Ameagas” foi a possibilidade de
“ndo continuidade da proposta”. Esse aspecto ¢ sensivel por diversos fatores, acredita-se que 0
aspecto mais vulneravel é o apoio ou ndo da gestdo, e diante do periodo pré-determinado de
cada representante de pasta, torna-se indispensavel uma base solida para a continuidade do
trabalho, por meio de suas comissdes, conforme rege o Plano de Trabalho estabelecido pelo
Ministério do Meio Ambiente.

Contudo, é possivel perceber que faz-se necessario o desenvolvimento de acles
educativas e reflexivas, capazes de sensibilizar os colaboradores, visando a promocdo do
consumo consciente e responsavel dos bens publicos, bem como, e imprescindivelmente, o uso
racional dos recursos naturais. Por fim, ¢ valido ressaltar que “boas praticas” de sustentabilidade

S80 necessarias para essa e as proximas geragoes.
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