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RESUMO

As discussfes da Agenda 2030 proposta pela Organizacao das Nacgdes Unidas (ONU) tiveram
inicio apés a Rio+20. Aprovada em setembro de 2015, a Agenda propde 169 metas e
estabelece os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Por ser multitematico, os
ODS podem ser utilizados como marco geral para orientar estratégias, metas, programas e
acOes governamentais, a serem alcancados pelos paises signatarios. O poder publico, em
sentido amplo, é um sistema inserido num contexto sociopolitico que representa o proprio
Estado e o conjunto de atribuicGes legitimadas pela soberania popular. Assim, o setor pablico
pode exercer um papel importante no Desenvolvimento Sustentavel. Aliando a isso, 0
planejamento institucional torna-se indispensavel para implantar a sustentabilidade nos
diversos setores. Para tal fim, as ferramentas publicas institucionais que visam disseminar e
sistematizar praticas sustentaveis tem grande potencial de contribuicdo no alcance das metas
dos ODS. O Comité Ecos de Pernambuco é uma articulagdo entre instituicbes com foco na
materializacdo de valores e de acgbes, buscando viabilizar e potencializar iniciativas
socioambientais participativas, por meio de atuacdes sinérgicas entre os 6rgdos do ambito
governamental. Nesse trabalho, objetiva-se relacionar o Planejamento Estratégico/Tatico do
Ecos de Pernambuco com os 17 ODS visando verificar o alinhamento destes documentos.
Com a constatacdo de que este Planejamento apresentou alinhamento com os ODS 6, 7, 9, 11,
12 e 13, nota-se que tal processo pode apresentar sinergia para o alcance das metas da Agenda
2030 por parte de segmentos do governo brasileiro. Recomenda-se que as diversas instituicdes
publicas busquem o estabelecimento de planejamento para alinhar acdes e metas as diretrizes
da ONU.
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INTRODUCAO

As questbes ambientais apontam para a necessidade da relacdo sustentavel entre o
desenvolvimento das atividades humanas e a conservacdo do ambiente. Em 2015, a
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) estabeleceu 17 Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) (Figura 1), onde foram definidas acOes globais, cabendo aos paises
signatarios o compromisso de alcancé-las até o ano de 2030.

Figura 1 — Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.
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Fonte: ONU (2015).

No documento sdo estabelecidas 169 metas, que abordam temas fundamentais nas
dimensGes econdmica, social e ambiental (ONU, 2015). Desta forma, a preocupagdo com a
responsabilidade socioambiental das instituicdes e paises estd entrelagada com os ODS,
norteada pelos indicadores que devem ser alcancados por todos os paises signatarios.

As discussdes acerca da Agenda 2030 de desenvolvimento sustentavel tiveram inicio
logo apds a Cupula Rio+20, na qual culminou a aprovagdo em setembro de 2015. Para isso,
foram estabelecidos foruns e grupos de discussdes na esfera da Secretaria Geral da
Organizagdo da ONU. Os ODS definem prioridades e metas a serem alcangadas e buscam
mobilizar esfor¢cos em torno de um conjunto de propoésitos comuns. Por cobrirem um conjunto
amplo e diversificado de temas, os ODS podem ser utilizados como um marco geral para
orientar estratégias, metas, programas e a¢fes de governos (SILVA, 2015).

Devido as diferentes situacfes regionais, econémicos, sociais e ambientais, €
indispensavel que os ODS alcancem todos os brasileiros. As politicas locais devem, portanto,
dialogar com a estratégia de acdo da Agenda 2030, observando-a como uma oportunidade
para enfrentar as histdricas desigualdades (BRASIL, 2017). Nesse sentido, os governos locais
desempenham um papel fundamental na adequacdo dos indicadores e das metas nacionais a
realidade local.

A Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), no Art. 170, inciso VI, inclui a dimensédo
socioambiental como paradigma a ser analisada na tomada de deliberagcdo gerencial,
financeira e econdmica. Esta também revela a importancia que a sociedade, o Estado e os
instrumentos juridicos devem dar a preservagdo do meio. O poder publico, em sentido amplo,
é um sistema complexo de legalidade e de legitimidade, inserido num contexto sociopolitico

(83) 3322.3222
contato@congresso-conimas.com.br

' Www.congresso-conimas.com.br
,_A _J i o — “




Vs A A 4V JAAY o 1
| CONGRESSO INTERNACIONAL DE

MEIO AMBIENTE E SOCIEDADE
0 E IIl CONGRESSO INTERNACIONAL DA DIVERSIDADE DO SEMIARIDO

que representa o proprio Estado e o conjunto de atribuicBes legitimadas pela soberania
popular (GUEDES et al., 2018). Assim, qualquer politica deve zelar pelo desenvolvimento da
atividade econdmica e de todo instrumental tecnoldgico, ajustado com a conservacdo dos
recursos naturais.

O setor publico pode exercer um papel de grande importancia para o
desenvolvimento sustentavel. Segundo Mello et al. (2018), uma das premissas para o alcance
destes objetivos é o desenvolvimento de ac¢des locais para solucBes globais, denominadas de
iniciativas glocais (TONELLI, 2016). Para tanto, € fundamental a participacdo das instituicoes
publicas no apoio e na construcdo destas.

Um bom planejamento institucional é indispensavel para a sustentabilidade nos
diversos setores (EL-DEIR et al., 2017). Ferramentas publicas institucionais que visam
disseminar e sistematizar praticas sustentaveis tém grande potencial de contribuicdo nos ODS,
como a Instrucdo Normativa 10/2012 (CNJ, 2012). Esta define a elaboracdo de Planos de
Logistica Sustentdvel (PLS) na Administracdo Publica Federal. J& a Resolugdo n° 201, de
2015, dispde sobre a criacdo e as competéncias das unidades ou nucleos socioambientais nos
orgdos e conselhos do Poder Judiciario e regulamenta a implantacdo do respectivo Plano de
Logistica Sustentavel. Assim, o Poder Publico tem sido motivado a desenvolver iniciativas
especificas que promovam a adocdo de uma politica de responsabilidade socioambiental na
administracdo (ROCHA et al., 2016). Desta forma, o planejamento deste reflete a importancia
do estabelecimento de diretrizes operacionais em conjunto com os programas de governo e de
estado, alinhados as politicas publicas (SILVA, 2016). Para maximizar este processo, grupos
operacionais estdo sendo formados pelas instituicdes publicas, como o Comité Ecos de
Pernambuco.

O Ecos de Pernambuco é uma articulacdo entre instituicbes com foco na
materializacédo de valores e a¢Ges no setor publico (SILVA et al., 2017). Surgiu para viabilizar
e potencializar iniciativas socioambientais participativas, por meio de ac¢les sinérgicas entre
0s Orgaos do poder publico. Esta articulacdo reflete o movimento que tem ocorrido de
interacdo entre Universidades e Orgdos Publicos, devido a elevagdo da complexidade do
conhecimento necessario para o processo de desenvolvimento de acfes e a realizacdo de
pesquisas.

Segundo Silva, El-Deir e Silva (2017, p. 215) “a sustentabilidade possui principios que
podem ser norteadores para a gestdo, tanto na esfera publica quanto privada”. Desta forma, é
importante a busca de alternativas sustentaveis alinhadas aos principios da sustentabilidade
que, aplicados a processos gerenciais, poderdo dar suporte a agdes com foco na melhoria da
qualidade ambiental, na promoc¢do da justica social e no estabelecimento da igualdade
econdmica.

A disposicdo para estabelecer politicas publicas que atendam as necessidades sociais
deve contemplar as modificagcbes que ocorrem na sociedade, a partir da perspectiva de
interconexdo dos multiplos agentes envolvidos no processo (TORRES; GOIS, 2011). Dessa
forma, é possivel abordar, num contexto mais amplo do setor publico, parcerias estratégicas
flexiveis, que busquem caminhos para a resolucdo de problemas locais dentro da
administracdo publica. Matias-Pereira (2009) acrescenta que:

Nesse sentido, as aliangas estratégicas no setor publico se apresentam como um
instrumento viabilizador do desenvolvimento e capacitacdo da administracdo
publica, sem a necessidade de alocar investimentos significativos e com menores
riscos, além de permitir o aproveitamento de sinergias publicas, tecnologicas e
cientificas (MATIAS-PEREIRA, 2009, p.27).

O planejamento utilizado como um instrumento gerencial pode alavancar um processo
de progresso continuo dentro das institui¢bes publicas. Segundo Moura e Bezerra (2015), o
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planejamento auxilia o estabelecimento de praticas assertivas nas organizagdes, o0
assessoramento da sistematizacdo das acOes, a andlise das demandas sociais, dentre outros
aspectos. Assim, 0 planejamento de organizacdo configura-se num trabalho de uma equipe
para execucdo de metas comuns, de forma que os resultados dos impactos que afetam de
forma negativa o ambiente sejam minimizados.

A institucionalizacdo de iniciativas de gestdo ambiental no servi¢co puablico vem
sendo incentivada por diversos programas governamentais, como a Agenda
Ambiental do Servico Publico e até mesmo o Plano de Logistica Sustentavel,
atualmente ancorado no setor judiciario federal. Tal movimento voltado para a
elevacdo da sustentabilidade é pertinente e estruturante para que 0s 6rgaos possam
se posicionar de forma mais focada na diminui¢do de desperdicios e na elevagéo da
qualidade socioambiental (MELO et al., 2016, p. 40).

Nesse contexto, a partir da experiéncia desenvolvida na estruturacdo do Comité Ecos
de Pernambuco, este estudo buscou analisar o grau de proximidade e distanciamento entre 0s
ODS, possibilitando fazer uma relacdo entre o Planejamento Estratégico/Tatico e o
alinhamento com os 17 ODS, propostos pela Organizacdo das NagOes Unidas, a serem
alcancados por todos os paises signatarios até 2030.

METODOLOGIA

O Comité Ecos de Pernambuco € compostos por 6rgdos federais e estaduais atuantes
em Pernambuco, sdo estes: a Advocacia-Geral da Unido (AGU), o Ministério Pablico de
Pernambuco (MP-PE), a Procuradoria da Republica em Pernambuco (PR-PE), a Procuradoria
Regional da Republica da 5% Regido (PRR5), a Procuradoria Regional do Trabalho da 6°
Regido (PRTR), o Tribunal Regional Federal 5% Regido (TRF5), o Tribunal Regional Eleitoral
(TRE-PE), o Tribunal Regional do Trabalho 6 Regido (TRT6), o Tribunal de Justica de
Pernambuco (TJPE), o Tribunal de Contas do Estado (TCE-PE), com o apoio técnico do
Grupo de Pesquisa de Gestdo Ambiental em Pernambuco, da Universidade Federal Rural de
Pernambuco (Gampe/UFRPE). O Comité foi formalizado através do Protocolo de Cooperagédo
Técnica n° 057/2014, visando a consolidacdo de valores e de préaticas sustentaveis para
alcancar a ecoeficiéncia no setor pablico (SILVA et al., 2016).

O estudo se estruturou de forma descritiva e analitica, no qual a primeira parte teve
como objetivo realizar uma revisdo sobre o tema, tendo por base os seguintes campos do
conhecimento: (i) o Planejamento Estratégico/Tatico Socioambiental do Comité Ecos de
Pernambuco, e (ii) os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel propostos pela ONU. De
acordo com Gil (2007), uma pesquisa descritiva visa a identificacdo de fatores que descrevem
um fendmeno descrito e detalhado.

O Planejamento Organizacional (Figura 3) divide-se em trés tipos: Estratégico, Tatico
e Operacional. Estas conceituacdes tornam-se necessarias para um maior aprofundamento dos
pontos abordados. Nos trés casos, é possivel observar diferencas e similaridades. Para
Maximiano (2004), o Planejamento Estratégico ¢ o “processo de definir os objetivos de longo
prazo da organizacdo”. Ja o Planejamento Tatico, segundo Oliveira (2006):

Tem por objetivo otimizar determinada area de resultado e ndo a empresa como um
todo. Portanto, trabalha com decomposi¢Ges dos objetivos, estratégias e politicas
estabelecidas no planejamento estratégico (OLIVEIRA, 2006, p.57).

A implantacdo das estratégias e taticas da organizacdo depende de sua
operacionalizacdo através de processos e de acgdes. Os referidos processos e atividades sdo
representados no nivel operacional, fica evidenciado por meio da informacdo em documentos
escritos, normas, manuais ou politicas estabelecidas (OLIVEIRA, 2006).
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O planejamento operacional age em curto prazo, baseia-se nas operacoes
organizacionais de rotina e na otimizacdo dos resultados e processos, de acordo com as

normas e procedimentos postulados pelo érgao (CHIAVENATO, 2004).
Figura 3 — Interligacdo entre planejamento estratégico, tatico e operacional.
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O processo de planejamento do Comité Ecos de Pernambuco permite a articulagdo das
acdes dos orgaos entre si, num horizonte de médio e de longo prazo, com as de curto prazo.
Assim, com intuito de fortalecer as a¢Ges de sustentabilidade na Administragcdo Publica, tanto
em atuacdes individuais como coletivas, foi agregada, além dos 6rgdos do judiciario e de
controle, a Universidade Federal Rural de Pernambuco, representada pelo Gampe, realgando a
importancia das atividades de extensdo da academia para contribuir com a sociedade (SILVA,
2018).

Mapeamento ambiental,

PLANEJAMENTO avaliagdo das forgas e
ESTRATEGICO limitagcoes da organizacgdo.
Incerteza e

imprevisibilidade.

v Tradug3o e interpretagdo
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v planos taticos de cada
PLANEJAMENTO departamento em planos
OPERACIONAL operacionais para cada
tarefa ou atividade.

Certeza e previsibilidade.

Fonte: Chiavenato (2004)

Para alcangar os objetivos tragcados, optou-se por uma pesquisa quali-quantitativa, que
possibilitou um cruzamento maior dos dados, aumentando, assim, o peso da pesquisa em
conjunto com a validacdo de todas as informagdes contidas no estudo de caso do
planejamento e estruturacdo do Comité Ecos de Pernambuco. Segundo Yin (2001), o estudo
de caso é uma ferramenta estratégica de pesquisa e de grande abrangéncia em abordagens de
coletas e analise de dados.

Na andlise qualitativa, foi realizada a verificacdo da relagdo entre a estruturacdo do
Ecos e aplicacdo dos ODS, de acordo com Planejamento Estratégico/Tatico (ROHDE, 1995;
CHIAVENATO, 2004) Socioambiental do Comité Ecos de Pernambuco 2015-2018 (MELLO
et al., 2016; SILVA et al., 2017). Assim, foi possivel visualizar a relacdo entre temas e eixos
norteadores, com o intuito de sistematizar as informag6es para uma anélise relativa ao grau de
proximidade dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

Os dados foram confrontados através do banco de dados globais da lista de oficial de
indicadores de ODS, cujos dados compilados sdo fornecidos através do Sistema das
Organizacdes das Nagbes Unidas (ONU, 2019), e relaciona-lo com o Planejamento do Ecos,
com a finalidade de elevar a compreensdo da conexdo entre 0s temas e as estratégias de
operacdes necessarias para o alinhamento.

Outra etapa do estudo foi confeccionado um questionario. Conforme Aaker et al.
(2001), na construcdo de um questionario, fatores como experiéncia e bom senso do
pesquisador podem evitar erros em questionarios, como por exemplo, as questdes ambiguas,
com potencial prejudicial, dada seu alcance na amplitude de erros.

Para garantir maior credibilidade na pesquisa, foi realizado um pré-teste do
questionario com pesquisadores do Grupo de Pesquisa Gestdo Ambiental em Pernambuco.
Para Mattar (1994), os pré-testes podem ser realizados inclusive nos primeiros estagios, com o
instrumento ainda em desenvolvimento, quando o proprio pesquisador pode realiza-lo, através
de entrevista pessoal.
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Apos o pré-teste, foi escolhido como populacédo alvo os gestores e os colaboradores do
Ecos-PE. Uma vez definida a populacdo apropriada, foram realizadas as entrevistas com o
objetivo de analisar a percepcdo dos membros do Comité, a partir da experiéncia
desenvolvida na estruturacdo do planejamento estratégico/tatico, em relacdo a aplicacdo dos
17 ODS, propostos pela ONU, a serem alcangados por todos os paises até 2030. Neste
sentido, foram analisadas as aplicacdes dos ODS no Ecos através de uma escala de
aplicabilidade, sendo: (i) Nao se Aplica; (ii) Se aplica em parte; e (iii) Se Aplica.

‘

RESULTADOS E DISCUSSAO

Apls a andlise do Planejamento Estratégico/Tatico elaborado pelo Ecos de
Pernambuco, foram verificados seis eixos de trabalhos definidos, séo eles: (i) gestdo dos
recursos hidricos; (ii) eficiéncia energético; (iii) residuos sélidos; (iv) compras sustentaveis;
(v) construcdes sustentaveis, e (vi) ecocidadania. Além disso, percebeu-se que os eixos de
trabalhos sdo desenvolvidos em quatro reas focais: (i) pesquisa; (ii) educacdo; (iii) gestdo

interna, e (iv) visibilidade externa (Quadro 1).
Quadro 1 — Eixos de trabalhos x areas focais.

Planejamento . ~ . A
jan Pesquisa Educacao Gestdo interna Visibilidade externa
tematico
Gest3o Métodos, Incorporacéo de Relatérios periodicos
Sustentavel dos mecanismos e Boas praticas de uso da técnicas, de monitoramento e
boas praticas de prat! equipamentos e avaliacdo além de
Recursos _ agua e ;.
Hidricos uso eficiente da boas préticas na boa_s praticas no uso
agua gestao eficiente da gua
Mecanismos que . .
clevem a Mecanismos que Mecanismos que
o NP Mecanismos que elevem | elevem a eficiéncia | elevem a eficiéncia
Eficiéncia eficiéncia P o o e
o e a eficiéncia energética energética nas energética nas
Energética energética nas LT - AR I
instituicoes nas instituicGes parceiras instituicdes instituicdes eco
. parceiras parceiras
parceiras
Planos de gestdo Capacitacdo os x
. s . x Plano de gestéo
Residuos de residuos servidores para Implantacdo da integrado de
Solidos solidos de drgdos | implantagdo da gestdo de | gestdo de residuos . L1
- . o Residuos Solidos
publicos residuos sélidos
~ Mecanismos que
Resolucdes, . .
facilitem a compreenséo _—
normas e - Objetivos para as -
A da sustentabilidade por | , - Viabilidade das
Compras legislacdes que L areas envolvidas no .
Sustentaveis norteiem as parte dos responsaveis processo de contratacdes pu_bllcas
S pelo processo de o sustentaveis
aquisicdes T aquisicao
sustentaveis aquisicéo de bens e
Servicos
A Boas praticas de
Pardmetros de x A - ~
Construcdes construcdes Adocdo de parametros Prética de construgdes
R Zo de construgdes construcdes sustentaveis
Sustentaveis sustentaveis L S -
existentes sustentaveis sustentaveis realizadas pelas
instituices
N Sensibilizacdo para a Implementacéo de x ~
. . Iniciativas de . N ~ Promogéo de ages
Ecocidadania ecocidadania importancia da acoes solidérias
ecocidadania socioambientais '

Fonte: (MELLO et al., 2016)

Atendendo as recomendacdes descritas por Oliveira (2006), o planejamento do

Comité Ecos detalha areas e foca em temas com objetivos operacionais, engloba as atividades
dos eixos norteadores, apesar de este ser um documento de planejamento estratégico
(SANTOS, 2010), definindo objetivos por eixo norteador recomendado por Maximiano
(2004). A analise do planejamento do Comité Ecos de Pernambuco a partir dos temas focais
demonstra detalhamento dos futuros passos operacionais em relacdo aos principios da
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sustentabilidade, sendo uma reflexdo tedrico-pratica da questdo. Nesse contexto, foram
identificados os objetivos gerais tracados para cada eixo de trabalho (Quadro 2).

Quadro 2 — Objetivos Gerais do Planejamento Socioambiental do Ecos PE para cada eixo de trabalho.

Planejamento temético Objetivo Geral
Gestao Sustentavel dos
Recursos Hidricos
Eficiéncia Energética Implantar mecanismos que elevem a eficiéncia energética.
Operacionalizar o plano integrado com perfil interinstitucional de
gestdo de residuos sélidos nos Tribunais.

Estruturar mecanismos para assegurar que as compras institucionais
sigam os preceitos norteadores da sustentabilidade.

Implantar mecanismos de uso eficiente da agua.

Residuos Solidos

Compras Sustentaveis

Construcdes Apoiar a internalizacéo do preceito de construgdes sustentaveis na
Sustentaveis melhoria do ambiente de trabalho.
Ecocidadania Incentivar a Ecocidadania visando a melhoria da qualidade de vida.

Fonte: (SILVA et al., 2017)

Através do quadro de indicadores globais para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e as metas da Agenda 2030, desenvolvidos pelo Grupo Interinstitucional e de
Especialistas sobre Indicadores de ODS e acordada na Comissdo de Estatistica das NacGes
Unidas (ONU, 2017), foi possivel analisar os eixos teméticos do planejamento que mais se
aproximam dos ODS, conforme preconiza Tauhata (2002), em relacdo a analise de contetdo a
luz dos construtos selecionados em documentos tedricos. Para apresentar os indicadores,
foram realizadas consultas aos Planejamentos Estratégico e Tatico do Ecos, realizados entre
2015 e 2018, disponibilizados pela Gampe/UFRPE, além do cruzamento com as 17 metas dos
ODS com o questionario aplicado aos membros do grupo Ecos (Quadro 3).

Quadro 3 — Eixos tematicos Ecos x ODS.

EIXO TEMATICO ODS
Gestéo Sustentavel dos Recursos Hidricos 6, 11
Eficiéncia Energética 7,11, 13
Residuos Solidos 11;12e 13
Compras Sustentaveis 12
Construgdes Sustentaveis 9;11e13
Ecocidadania 11;12e 13

Constata-se com os Quadros 1, 2 e 3 que 0s eixos de trabalho apresentaram
alinhamento com os ODS 6, 7, 9, 11, 12 e 13, totalizando seis objetivos contemplados pelo
planejamento do Ecos PE e 11 ODS ndo considerados. Ainda que menos da metade dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel estejam sendo atendidos no Planejamento
Estratégico e Tatico do Comité, é possivel afirmar, conforme Guedes (2018), que o alinho
entre instituicdes e os ODS denota um direcionamento aos compromissos internacionais da
Agenda 2030. Assim, percebe-se uma tendéncia em inserir os ODS no escopo das acdes
praticadas pelas instituicdes publicas que fazem parte do grupo.
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A partir dos questionarios aplicados, elaborou-se a Tabela 1 e o Grafico 2, ambos
representam a percepcao dos servidores que fazem parte do Comité quanto a contemplacao
dos ODS no planejamento confeccionado antes da divulgacéo dos 17 Objetivos.

Tabela 1 — Resultado da pesquisa realizada através do questionario.

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
APL

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

@M (7 v 5 79 714 133 133 571 133 714 67 0 6.7 643 429 714 643
Gy {22 v 214 7 214 20 333 286 333 143 60 40 40 214 357 71 214

(iii) 0 14 286 14 71 66,7 534 143 534 143 334 60 534 143 214 214 143

Gréfico 1 — Aplicacdo dos ODS no Comité Ecos-PE.

g’; (1) Nao se aplica
(ii) Se aplica em partes

W (iii) Se aplica

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ODSs

Confrontando o Quadro 3 com a Tabela 1 e o Gréafico 1, verifica-se que a conclusao
apresentada da andlise do Planejamento Estratégico/Tatico é coerente com a resposta da
maioria dos entrevistados.

E importante destacar que as metas, quando diretamente associadas aos ODS da ONU,
possibilitam padronizar indicadores locais como parametros dos objetivos globais, alem de
estabelecer métrica para a contribuicdo do Poder Pablico ao esfor¢o nacional de alcancar os
ODS até 2030 (SILVA, 2015).

Com relagdo as proximidades e distanciamentos dos ODS foi possivel observar que
apesar das realidades institucionais serem distintas, os 6érgdos possuem alguns elementos que
convergem tanto no aspecto positivo para aplicabilidade quanto no negativo.

Além disso, dos 11 ODS considerados pelos membros do Comité na pesquisa como
ndo aplicaveis, tem-se nos ODS 3, 8, 14, 15 e 17, uma contribuicdo expressiva sobre a
aplicabilidade em parte, denotando algum tipo de ddvida pelos pesquisados em relacdo a
associacdo de alinhamento entre o planejamento e os Objetivos Do Desenvolvimento
Sustentavel.

CONSIDERACOES FINAIS

Nos ultimos anos, tem havido relativo progresso da interacdo entre universidade e
Orgdos publicos devido a elevacdo da complexidade do conhecimento necessario para o
processo de desenvolvimento e de pesquisa. Assim, 6rgdos publicos de Pernambuco e o
Grupo de Pesquisa Gestao Ambiental em Pernambuco (Gampe) criaram o Comité Ecos de
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Pernambuco, com o objetivo de propor, planejar e acompanhar as a¢des conjuntas de gestdo
sustentavel dentro das institui¢oes, buscando a ecoeficiéncia no setor publico, dando respaldo
as tomadas de decisdes governamentais, como forma de acdo continua para a execugdo de
iniciativas, com foco na sustentabilidade.

A metodologia utilizada proporcionou uma articulacdo entre as instituicOes
participantes, respeitando as especificidades de cada uma, formando uma rede integrada
colaborativa, consolidando um Planejamento Socioambiental.

Houve alinhamento entre os seis temas geradores (gestdo dos recursos hidricos,
eficiéncia energética, residuos sélidos, compras sustentaveis, construgdes sustentaveis e
ecocidadania), trabalhados nas quatro areas focais (pesquisa, educacdo, gestdo interna e
visibilidade externa), e os ODS 6, 7, 9, 11, 12 e 13. Isto denota um direcionamento deste
Planejamento com os compromissos internacionais do Governo brasileiro, face indicadores
locais terem relacdo com os objetivos globais. Nota-se que tal processo, além de estabelecer
métrica para a contribui¢do do Ecos no esfor¢o nacional de alcancar os ODS, pode apresentar
sinergia em direcdo as metas da Agenda 2030 por parte de segmentos do governo brasileiro.

Os dados obtidos mostram relagéo positiva entre a percep¢do dos membros do Comité
Ecos de Pernambuco e as mudancas ocorridas no ambiente institucional apos a estruturacéo
deste Comité, no que tange ao conhecimento dos procedimentos internos e externos. Logo, foi
possivel observar o sucesso institucional na verificacdo das proximidades e distanciamentos
do planejamento em relacdo aos ODS, sendo uma maneira do Poder Publico buscar formas de
corresponder as expectativas da sociedade e mostrar alternativas que poderdo ser adotadas em
outros 6rgaos publico e empresas do setor privado.

Por fim, recomenda-se a ampliacdo deste processo para a viabilidade de inserir outros
ODS néo alinhados de modo expressivo no Comité e também a adesdo de outros 6rgaos do
funcionalismo publico. Observa-se ainda que as diversas instituicdes publicas podem buscar o
estabelecimento de planejamento para alinhar agcdes e metas as diretrizes da ONU.

REFERENCIAS

AAKER, D. A.; KUMAR, R. L.; DAY, G. S. Marketing Research. 2001 (7th Ed.), New York: John
Wiley & Sons, Inc.

BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Resolucdo n° 201. 2015. Disponivel em:
<http://www.cnj.jus.br/busca-atos-adm?documento=2795>. Acesso em: 13 Maio. 2019

BRASIL. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Instrucdo Normativa N° 10. 2012.
Disponivel em: < http://www.mma.gov.br/images/arquivo/80063/141112 in10.pdf >. Acesso em: 13
Abr. 2019.

BRASIL. Constituigdo Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF: Senado Federal:
Centro Gréfico, 1988. 292 p

CHIAVENATO, I. Administragdo nos novos tempos. Elsevier: Rio de Janeiro, 2004.

EL-DEIR, S. G.; MELLO, D. P.; MELO, M. B. C.; AQUINO, J. G.; SILVA, R. G. Planejamento tatico
e priorizacdo do comité ecos de Pernambuco para a gestdo integrada de residuos sdlidos.
GAMPE/UFRPE. 8° Férum de Residuos Solidos. Recife. 2017.

GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. 2007. Sao Paulo: Atlas, 2007.

GUEDES, F. L.; SILVA, A. D. F.; BARBOSA, G. S.; MELLO, I. B. M.; SANTOS, J. P. O;
BALBINO, R. L.; EL-DEIR, S. G. Correlacdo entre planejamento socioambiental do Comité Ecos de

(83) 3322.3222
contato@congresso-conimas.com.br
WwWw.congresso-conimas.com.br



Y, e W
| CONGRESSO INTERNACIONAL DE
\ ] MEIO AMBIENTE E SOCIEDADE

0 E IIl CONGRESSO INTERNACIONAL DA DIVERSIDADE DO SEMIARIDO

Pernambuco e os objetivos do desenvolvimento sustentavel. Anais [Jornada de Ensino, Pesquisa e
Extensdo da Universidade Federal Rural de Pernambuco — Jepex/UFRPE]. Recife: UFRPE, 2018.

MATTAR, F. N. Pesquisa de marketing: metodologia, planejamento, execucgdo e analise. 1994. 2a. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2v., v.2.

MATIAS-PEREIRA, J. Manual de Gestdo Publica Contemporanea. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 20009.
MAXIMINIANO, A. C. Fundamentos de administracdo. Séo Paulo: Atlas, 2004.

MELO, M. B. C.; SILVA, R. G. S.; MELLO, D. P.; EL-DEIR, S. G. Ecos de Pernambuco:
Planejamento Estratégico 2015-2016. Gampe/UFRPE. Recife, 2016.

MELLO, I. F. B.; CAVALCANTI, L. C. F.; AGUIAR, A. C.; SANTOS, J.P.O.; AZEVEDO, M. G;
BALBINO, R.L.; EL-DEIR, S. G. Relagdo dos objetivos do desenvolvimento sustentavel com o plano
de logistica sustentavel no Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco. Anais [Jornada de Ensino,
Pesquisa e Extensdo da Universidade Federal Rural de Pernambuco — Jepex/UFRPE]. Recife: UFRPE,
2018.

MOURA, A. S.; BEZERRA, M. C. O papel da Governanca na promocdo da sustentabilidade das
politicas publicas no Brasil. RMP- Revista dos Mestrados Profissionais-ISSN: 2317-0115, v. 3, n. 2,
2015.

OLIVEIRA, D. de P. R. de. Planejamento estratégico. 2. ed. p.57. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

ONU — ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Assembleia Geral das Organizacbes Unidas.
Nosso Futuro Comum. 1972. Disponivel em: https://nacoesunidas.org/acao/meio-ambiente/. Acesso
em: 19 jun. 2019.

ONU — ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.
2017. Disponivel em: <https://nacoesunidas.org/conheca-0s-novos-17-objetivos-de-desenvolvimento-
sustentavel-da-onu/amp>. Acesso em: 19 jun. 2019.

ONU - ORGANIZAQAO DAS NACOES UNIDAS. Objetivos do Desenvolvimento Sustentével Pds
2015. 2015. DISPONIVEL EM: < https://nacoesunidas.org/pos2015/>. Acesso em: 20 jul. 2019.

ROCHA, S. M.; ROCHA, R. R. C.; BIAZOTTO, P. D.; LEITE, A. H. O. Sustentabilidade na
administracdo pdblica. Revista Smat. Ano 8, n° 11. p105 -120, jul a dez 2016.

ROHDE, G. M. Mudangas de paradigma e desenvolvimento sustentado. IN: CAVALCANTI, C.
(ORG.). Desenvolvimento e natureza: estudos para uma sociedade sustentdvel. SAO PAULO: Cortez,
1995.

SANTOS, A. A importancia do planejamento nas empresas de micro, pequeno e médio portes.
Universidade Candido Mendes, Rio de Janeiro, 2010.

SILVA, R. G; MELLO, D. P. de; FRANCA, D. C.; LOPES, I.; NEGROMONTE, P.; CARDIN, A;;
EL-DEIR, S. G.. Planejamento estratégico institucional socioambiental dos Tribunais do Comité Ecos
de Pernambuco. Anais [Jornada de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Universidade Federal Rural de
Pernambuco — Jepex/UFRPE]. Recife: UFRPE, 2016.

SILVA, R. G; MELLO, D. P. de; MELO, M. B. C.; ALVES, L. S.; EL-DEIR, S. G. Analysis of circular
economy in the administrative-managerial programs of sustainability in the ublic sector. Anais ... 6th

(83) 3322.3222
contato@congresso-conimas.com.br
WwWw.congresso-conimas.com.br




T\ N |.
Y, e W
| CONGRESSO INTERNACIONAL DE

i MEIO AMBIENTE E SOCIEDADE
E lll CONGRESSO INTERNACIONAL DA DIVERSIDADE DO SEMIARIDO

International Workshop Advances in Cleaner Production. Sdo Paulo: Universidade Paulista — Unip,
2017.

SILVA, L. J. S,; EL-DEIR, S. G.; SILVA, R. G. Principios da sustentabilidade no Planejamento
Socioambiental do Comité Ecos de Pernambuco. Veredas do direito, Belo Horizonte, v. 14, n. 30, p.

215-242, set./dez. 2017. Disponivel em:
http://www.domhelder.edu.br/revista/index.php/veredas/article/download/1080/682. Acesso em: 11 de
jun 2019.

SILVA, R. G.; MELLO, D. P.; MELO, M. B. C.; NEGROMONTE, P. L. B.; EL-DEIR, S. G. Ecos de
Pernambuco: Planejamento tatico 2016-2018. Gampe/UFRPE. Recife, 2017.

SILVA, E. R. A. Os objetivos do desenvolvimento sustentavel e os desafios da nacdo. desafios da
nacao: material de apoio. 2015. Disponivel em:
<http://ipea.gov.br/agencia/images/stories/PDFs/livros/livros/180413_desafios_da_nacao_artigos_vol2
_cap35.pdf.> . Acesso em: 10 de Mar 2019.

SILVA, J. F. B. A;; REBOUCAS, S. D. P.; ABREU, M. C. S.; RIBEIRO, M. C. Constru¢do de um
indice de desenvolvimento sustentavel e analise espacial das desigualdades nos municipios cearenses.
Revista de administracdo publica — RAP. 2018, 52 (jan-fev). ISSN 0034-7612. Disponivel em:
<http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=241056624008> . Acesso em: 21 jul 2019.

TAUHATA, T. L. Implicacdes Estratégicas das Redes de Relacionamento: Estudo de Caso da CVRD.
Dissertacdo de Mestrado, Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro, Departamento de
Administracdo/IAG, 2002.

TONELLI, M. J. Novamente a questdo do lugar: local, global ou glocal?. Rev. adm.
empres. vol.56 no.3 Sdo  Paulo. JUN 2016. Disponivel em: <http://dx.doi.org/10.1590/S0034-
759020160301>. Acesso em: 13 de Out 2019.

TORRES, J. J. M.; GOIS, C. W. L. Organizacdo fractal: um modelo e sugestdes para gestdo.
Disponivel em: http://ojs.unifor.br/index.php/rca/article/viewfile/3261/pdf .Acesso em: 10 Jun 20109.

(83) 3322.3222
contato@congresso-conimas.com.br
WwWw.congresso-conimas.com.br



http://www.redalyc.org/articulo.oa

