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Resumo: A Economia Solidaria (EcoSol) propde o fortalecimento econémico, social e ambiental das
comunidades, a partir da cooperacdo e da autogestdo do trabalho coletivo, com base na premissa de que a
formacdo de relagfes produtivas mais justas, sustentaveis e ndo hierarquizadas pode promover uma maior
justica socioambiental em contextos de maior vulnerabilidade. Fruto de uma conjuntura histérica de
dominacg&o, os espagos rurais brasileiros - particularmente, o semiérido brasileiro — foram objeto de politicas
publicas pouco eficientes, dada a assimilacdo de valores culturalmente construidos conforme os padrdes
morais de supervalorizagdo do urbano, o que foi responsavel pela reproducdo de relagdes excludentes em
diversas conjunturas sociais. A formacdo de redes produtivas, como uma estratégia de fortalecimento
comunitario coletivo, vem representando um recurso importante para a populacéo rural, especialmente no
semiarido potiguar, diante da edicdo de politicas publicas de estimulo a formacdo de grupos produtivos.
Nesse sentido, entende-se relevante analisar em que medida a formagdo de redes sociais no semiérido
brasileiro podem se reproduzir numa estratégia para uma maior justica socioambiental nestes contextos? Do
ponto de vista metodoldgico, trata-se de uma pesquisa bibliografica, com coleta de dados via realizacdo de
entrevistas semiestruturadas, de natureza predominantemente qualitativa. Em sede de concluséo observa-se
gue os principios de autogestdo e do cooperativismo propagados pela EcoSol tém repercutido no
fortalecimento de grupos produtivos do semiarido potiguar, o que contribui significativamente para
ambientes de maior justica socioambiental, mas é imprescindivel a continuidade das politicas publicas de
fortalecimento destes arranjos sociais para uma assessoria técnica capaz de consolidar destes grupos.
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Introducéo

Desde meados do século XVIII crescem progressivamente no mundo propostas contrarias
ao capitalismo industrial, as quais buscam alternativas de organizacdo econdmica comprometida
com a dignidade humana, com a qualidade de vida dos individuos, com o respeito a capacidade
de resiliéncia do meio ambiente, tais como as ideias de novas formas de economia e de relac6es
sociolaborais de Robert Owen, Saint- Simon e Charles Fourier. Recentemente, novas iniciativas
com estas perspectivas vém ganhando projecdo e ampliando o reconhecimento das capacidades e
liberdades inatas aos individuos, sobretudo em ambientes de vulnerabilidade, tal qual o semiarido
brasileiro.

A partir da década de 1960, as crises ambientais ao redor do mundo passaram a ser a forca
motriz para um conjunto de questionamentos acerca do modelo de desenvolvimento proposto
pelo modo de producdo capitalista. Os movimentos sociais, como a¢des das classes em busca de
um projeto de mudanca social (TOURAINE, 1977), passaram a promover mobilizaces em nivel
mundial para questionar a capacidade da tecnologia de resolver as externalidades geradas pela
I6gica produtivista, bem como para buscar estratégias de configuracBes sociais mais
comprometidas com a preservacao dos recursos ambientais.

Neste contexto, a EcoSol, como uma proposta de desenvolvimento alternativo a logica
capitalista, individualista e hierarquizada (CAILLE, 2011), consiste num movimento contra-
hegemOmico que propde a atuacdo social dos individuos (como produtores, comerciantes e
consumidores) a partir de relacdes mutualisticas, sobretudo através da formacdo de cadeias
produtivas calcadas na justica socioambiental, na producdo solidaria e autogestionada, bem como
na geracdo de renda que promove um desenvolvimento que respeita os direitos sociais basicos
dos individuos.

Assim, objetiva-se analisar em que medida a formacdo de redes sociais no semiarido
brasileiro podem se reproduzir numa estratégia para uma maior justica socioambiental em

contextos de maior vulnerabilidade, tal qual o semiarido brasileiro.

Metodologia

O presente artigo foi elaborado a partir de uma pesquisa bibliografica, baseada em fontes

secundarias, tal como livros e artigos cientificos. Trata-se de um trabalho de carater descritivo-

(83) 3322.3222
contato@conidis.com.br

www.conidis.com.br



FERC IMTERMATIIHAL D

DIVERSIMADE 0 SEWIARIDG

¥ !ICONIDIS

analitico, ja que “pretende descrever os fatos e fendmenos de determinada realidade” (TRIVINOS,
1987), ao tempo em que discute 0s contextos apresentados.

Para fins de conferir maior substancia a pesquisa bibliogréafica, realizou-se uma pesquisa de
campo, que utilizou a técnica de coleta de dados por meio da realizacdo de entrevistas abertas com
integrantes de redes sociais do semiarido do Rio Grande do Norte, dado o razoavel nivel de
organizagéo de grupos desta regido. A amostra foi composta por 5 entrevistados, dentre dirigentes e

produtores membros de associacdes locais.

Resultados e discussao

1 A formagéo das redes produtivas de economia solidéria no nordeste brasileiro

Ao identificar o valor nato dos arranjos sociais produtivos, o Ceara, pioneiramente na regiao
nordeste, junto a Pernambuco e Bahia, percebeu a economia solidaria como uma estratégia viavel
de desenvolvimento do ponto de vista politico, econdmico e social, além de um importante
instrumento de preservacdo de valores culturais. Naquele Estado foi criada uma Agéncia de
Desenvolvimento Solidario (ADS), vinculada & Central Unica dos Trabalhadores (CUT), em 1999,
que, segundo Gongalves (2009, p. 23), buscou articular a teoria da economia solidaria, baseada na
construcdo de uma racionalidade solidéria na economia, com a transformacéo da sociedade por via
da formulacdo de politicas publicas de desenvolvimento dos empreendimentos econdmicos
solidarios para a geracdo de emprego e renda, com a consequente reducdo da pobreza.

Segundo o Estatuto da ADS, a finalidade da agéncia seria

implementar uma politica voltada para a economia solidaria, viabilizar o
surgimento de alternativas de trabalho e renda, incentivando a criagdo de
empreendimentos de carater solidario, e contribuir para o funcionamento dos
mesmos na forma de redes, na perspectiva da sustentabilidade socioeconémica e da
melhoria da qualidade de vida dos grupos envolvidos.

Outra experiéncia interessante da qual o semiarido cearense faz parte é a REDE JUSTA
TRAMA, constituida em 2005. Trata-se de uma organizacdo produtiva de vestuario criada a partir
da ldgica da economia solidéria. Sua concepgéo foi idealizada por uma cooperativa de costureiras
criada no Rio Grande do Sul chamada “Unidas Venceremos” (UNIVENS). A UNIVENS foi
fundada em maio de 1996, por 35 mulheres com idades entre 18 e 70 anos, desempregadas, algumas

sem saber costurar, que buscavam trabalho e renda, e que tinham a ideia de formar uma cadeia
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produtiva do ramo do vestuario completamente sustentavel. Somente comegaram a ter apoio apos
dois anos da sua existéncia, mas alegam que sempre quiseram ter autonomia, por isso dispensaram
muitas ajudas oferecidas.

No designio de firmar parceiras para a formacdo de uma cadeia de economia solidaria
ecoldgica de algoddo, coordenadores da UNIVENS procuraram convénios com entidades do
semiarido do Cear4, inicialmente, para a producdo de algodao, cultivado sem agrotoxico e com a
preservacdo dos nutrientes do solo. Os agricultores de Taua (CE), no contexto de crise de producéo
por conta da praga do bicudo, passaram por um processo de formacdo promovido pela Associacdo
de Desenvolvimento Educacional e Cultural (ADEC), responsavel por introduzir os principios e
formar uma racionalidade da economia solidaria, incialmente para 150 agricultores e agricultoras.

Gradativamente, introduziram-se ideias sobre a importancia do uso de defensivos naturais,
sobre a relevancia do consércio de cultivos - pois em area com variacdo de culturas é mais dificil o
aparecimento de pragas, a ponto dos envolvidos internalizarem tais conhecimentos e verem 0s seus
resultados positivos na producdo. O algoddo orgéanico é vendido atualmente com um valor 100%
maior que o algoddo produzido com agrotoxico, o que equivale ao preco do melhor algoddo do
mundo, o egipcio.

Com o auxilio de técnicos da ADEC, a iniciativa ganhou projecédo, despertando o interesse
de franceses e norte-americanos. Posteriormente, a JUSTA TRAMA recebeu apoio da UNISOL
BRASIL, uma associacéo civil com fins ndo econémicos, de &mbito nacional, que é uma central de
cooperativas e empreendimentos solidarios. A UNISOL foi responsavel pela articulacdo de
cooperativas de 5 regides do pais para fortalecer esta REDE, que conta atualmente com mais de
2000 produtores e produtoras, localizadas desde o Ceard e Mato Grosso do Sul (producdo do
algodé@o), a Roraima, onde os ribeirinhos colhem sementes e fazem botbes e bijuterias, Minas
Gerais e Sao Paulo, onde ha a fiacdo e tecelagem, até Santa Catarina e Rio Grande do Sul, onde ha a
confeccao e comercializacdo, inclusive para o exterior.

A partir de iniciativas dessa natureza, a crenca da construcdo de uma ordem social mais justa
e igualitaria propaga-se no pais e, especialmente, no nordeste, uma vez que a populacdo tem
percebido as varias iniciativas que a EcoSol estimula no escopo de fomentar estratégias de
desenvolvimento, via trabalho autogestionado e cooperado. Assumindo os principios da EcoSol,
observam-se, no nordeste, experiéncias de credito solidario, de educacdo em economia solidaria via

universidades, incubadoras de cooperativas, recuperacdo de empresas em faléncia, dentre outras.
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Atualmente, dados do Sistema Nacional de Informagdes em Economia Solidaria (SIES)
levantados a partir de um mapeamento de abrangéncia nacional, registrou Empreendimentos
Econdmicos de Economia Solidaria (EEES) em 2.804 municipios do Brasil. Dentre os Estados com
0 maior numero de municipios com empreendimentos dessa natureza, destacam-se: Rio Grande do
Sul (281), Bahia (222), Sdo Paulo (201), Santa Catarina (191), Minas Gerais (188), Ceara e
Pernambuco (ambos com 162 municipios). Em se tratando do quantitativo de EEEs por Estado, o
Rio Grande do Sul é o que mais possui EEEs (1696), seguido por Pernambuco (1503), Bahia
(1452), Ceara (1449), Para (1358), Minas Gerais (1188), Sao Paulo (1167) e Rio Grande do Norte
(1158). Do total de EEEs existentes atualmente no pais, 41% estdo localizados na regido nordeste,

onde ocupam majoritariamente a zona rural (72%), nos moldes do gréfico a seguir:

290 (9%) 682 (9%) 299 (9%) 518 269
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(41%) (33%)
1.392
1.970 (42%)
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959 (42%)
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Quadro 1: Areas de atuagio dos EES conforme a regido em 2010.
FONTE: Economia solidaria no Brasil: uma analise de dados nacionais (p. 37).

No nordeste, a grande parte dos EEEs é composta por associacdes (71%), sendo o maior
percentual do Brasil, e em menor escala por grupos informais (21%). De tal constatacdo
subentende-se que o agrupamento em redes sociais, formadas a partir da articulacdo de diversos
movimentos sociais nesta regido sdo importantes instrumentos de fomento e disseminacdo dos
principios da economia solidaria, que muitas vezes ja estavam inseridos nas praticas produtivas de
produtores da regido. Assim, por meio de variadas organizagdes sociais, como sindicatos e pastorais
catdlicas, se formaram associagdes para organizar as atividades produtivas, as quais gradativamente
se ligam a redes sociais com atuagdo e finalidade afins, imbuidas da missdo de se fortalecerem

mutuamente, fugindo da légica exploratdria e hierarquizada tipica da producéo capitalista.
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Diédlogos com membros de uma rede do semiarido potiguar revelaram que o/a trabalhador/a
rural, via de regra, tem a disposi¢do para manter vinculos de solidariedade com a comunidade do
seu entorno, além de querer buscar no local onde vive a sua fonte de renda, uma vez que ha,
geralmente, um liame afetivo com o territério ao qual pertence, pois “resguardam a terra como
patriménio da familia e da comunidade” (Zhouri; Oliveira, 2007, p. 120). A economia solidaria,
nesse contexto, tem o objetivo de trazer respostas as expectativas de alguns produtores rurais,
sobretudo moldando os valores e praticas tradicionais a abertura de novas estratégias de
producdo/comercializacao, a partir da reordenacéo de Idgicas equitativas e coletivas, muitas vezes ja
perpetradas, que resultam na revaloracdo do trabalho rural e no incremento de estratégias de
convivéncia com as dificuldades existentes.

Como as relagdes de reciprocidade e de confianca facilitam as acGes coordenadas e tendem a
aumentar a eficiéncia da sociedade (Putman, 2007), a constru¢do de uma racionalidade a partir da
economia solidaria no &mbito rural gera a expectativa de repercutir positivamente na construcdo de
acOes politicas mais participativas, na igualdade de género, na construcdo de cadeias produtivas
mais sustentaveis e justas, ou seja, no desenvolvimento local.

Na regido nordeste, 18% das associacdes e grupos informais de EcoSol participam de redes
econdmicas, seja de comercializacdo (52%) ou de produgdo (28%), a fim de possuirem uma
assisténcia técnica mais substancial, além de se articular com outras cooperativas, agéncias de
financiamento e com demais redes de producéo e de comercializa¢do. O papel das redes de EcoSol,
assim, é articular os Orgdos publicos, agéncias de fomento e os produtores, além de
identificar/reconfigurar as vocacGes regionais existentes e criar, a partir dai, caminhos para
fortalecer os produtores e potencializar os ganhos produtivos, gerando o minimo possivel de
passivos ambientais.

Essas redes, pois, emergem como fatores de construgdo coletiva de um “novo contrato
social”, que exige a justa distribuicdo da riqueza produzida coletivamente, o respeito ao equilibrio
dos ecossistemas e a diversidade de culturas (SILVA; SILVA, 2014). Possuem, portanto, a
importancia de reduzirem incertezas e riscos, criando estratégias coletivas para 0s
produtores/produtoras se manterem competitivas economicamente, por exemplo, via

comercializacdo em lojas da rede dos excedentes da producdo, além de representarem um meio de
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seguranca alimentar® dos/as produtores/as, bem como de transformacéo das condiges de trabalho e
vida dos individuos envolvidos em projetos autogestionarios (SILVA; SILVA, 2014).

O agrupamento em redes, pois, fomenta a nocdo de responsabilidade compartilhada, a
formacdo de vinculos de coordenacdo e a disposicdo para autossustentacdo do empreendimento.
Confrontando-se tal 16gica com as propostas hegemdnicas de producédo, observa-se a inexisténcia da
perspectiva concorrencial e de eliminagdo reciproca via competi¢do, o que tende a repercutir numa
configuracdo comunitaria mais solidaria e horizontal. Inimeras sdo as finalidades especificas das
redes, variando entre organizacdes de apoio a comercializacdo solidaria e redes de crédito e

producdo:

O EES participa de redes?

sim____
18%

~~._nao
82%

Qual rede? (N=3.489)

Rede ou Organizagdo de Comércio Justo e Solidario [ 8%
Rede de Crédito ou Financas Solidarias [N o«
Rede de Consumo [l 4%
Cooperativa Central [N 5%
Complexo Cooperativo [l 4%
Cadeia Produtiva Solidaria  [l| 4%
Central de Comercializacio || INEGN 1%
Rede de Comercializagio I '
Rede de Producio  [[NNGTGNGEGEGEGEGEGEE 225

—

Quadro 2: Participacdo dos EES em redes de producdo, comercializagdo, consumo ou crédito (2010).
FONTE: Economia solidaria no Brasil: uma analise de dados nacionais (p. 44/45).

Do gréfico apresentado percebe-se que predominam no Brasil redes de comercializacdo, que
assumem a funcéo de negociar 0s excedentes produzidos pelos seus integrantes, tal como a Rede
Xique Xique de Comercializa¢do Solidaria, localizada no Oeste potiguar, que comercializa produtos

de agricultores/as de cerca de 19 municipios do Estado do Rio Grande do Norte e que tem

! Segunda a FAO - Organizacdo das Nagdes Unidas para Agricultura e Alimentacdo, seguranca alimentar consiste no
estado em que os individuos tém acesso fisico e econdmico a uma alimentacdo que seja suficiente, segura, nutritiva e
gue atenda as necessidades nutricionais e preferéncias alimentares, de modo a propiciar vida ativa e saudavel
(Disponivel em: < http://www.fao.org/brasil/pt/>. Acesso em setembro 2016).
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articulagdo com outras redes do Brasil, a exemplo da RESF — Rede de Economia Solidaria e

Feminista.

Conclusoes

A formacdo de redes sociais no semiarido potiguar a partir da auto-organizacdo de grupos
produtivos tem figurado um importante mecanismo de fomento a principios e praticas que
favorecem a uma maior justica socioambiental em contextos de maior vulnerabilidade, tal qual o
rural. Isto porque recorrem a praticas mais justas do ponto de vista ambiental, social e econémico,
tal como a articulacdo para a formacdo de arranjos produtivos que se baseiam em principios nao-
exploratdrios, tais como a cooperacdo, o compartilhamento de saberes e a geracdo de renda via
trabalho solidario.

Reflexamente, observa-se maior preocupacao dos produtores com a qualidade dos alimentos
e 0 aumento da importancia que conferem ao uso de praticas produtivas sustentaveis. A integracao
das mulheres em grupos produtivos tem contribuido, ademais, para desnaturalizar as relacdes de
género por meio de criticas aos papeis ocupados pelas mulheres historicamente, sobretudo no meio
rural, o que tem colaborado para o empoderamento feminino na regido. A EcoSol, neste contexto,
ao propor uma economia que provoca inclusdo social via geracdo de renda e fortalecimento
comunitario, a luz dos principios da cooperagdo e da autogestdo, fomenta relacdes intersubjetivas
mais iguais.

Ha, entretanto, fragilidades das politicas publicas que fomentam iniciativas contra-
hegemdnicas no Brasil, tanto por limitacdes orcamentérias, como pelas crises institucionais que
recorrem ao enxugamento destas iniciativas, o que denuncia as suas fragilidades e evidencia que ha
potencialidades vidveis de propostas de desenvolvimento no Brasil que ainda sdo
subdimensionadas, tal como a EcoSol. A descontinuidade das politicas publicas, ainda, representa
outra problematica que precisa ser superada, a fim de que os resultados alcangcados sejam mais
eficientes.

Cumpre destacar, ainda, que quando do planejamento e da implementacdo das politicas
publicas, em nivel macroinstitucional, é relevante a institucionaliza¢do de iniciativas que gerem
empoderamento e respeitem a autonomia que deve orientar 0s movimentos sociais. Observa-se, em
alguma medida, no ambito rural, sobretudo, uma expectativa de que o poder publico conceba
politicas a partir de uma concepcdo paternalista, dada a postura tradicional do Estado em relagdo a

populacdo do campo. As politicas que tém como base a EcoSol, ao revés, tém a perspectiva de que

(83) 3322.3222
contato@conidis.com.br

www.conidis.com.br



FERC IMTERMATIIHAL D

MYERSIDADE ) SEMIARIDD

1\ !.CONDIS

acOes publicas contemplem e fortalecam a autonomia dos grupos sociais, sobretudo porque
entendem que as decisdes cooperadas pressupdem a auséncia de dependéncia ou de subordinacéo

em qualquer nivel.
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