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Resumo: Com esta pesquisa pretende-se analisar as praticas de comercializacdo da agroecologia em Alagoa
Nova-PB e 0 mercado para as feiras regionais e redes de supermercados, tendo um novo ator na dindmica
capitalista atual, a empresa Hortalicas Sempre Verde, que comercializa hortifrutigranjeiros em redes de
supermercados da Paraiba, Rio Grande do Norte e Pernambuco. Os agricultores familiares de Alagoa Nova e
de outros municipios paraibanos, paralelo a esta questdo, estdo organizados através de associagcdes regionais
e locais, com o apoio da Ecoborborema, do Polo Sindical da Borborema, associagdes locais e ONGs como a
ASPTA. Estas atuam para uma maior aceitacdo de seus produtos agroecoldgicos, resgatando os saberes
tradicionais a coletividade e um maior desenvolvimento. Além das feiras, ha em percurso uma perspectiva
empresarial da Agroecologia em que parte dos agricultores agroecolégicos direcionam toda a producédo para
a empresa, mantendo exclusividade produtiva. Na metodologia, tracamos pesquisas bibliograficas através de
revisdo de literatura que versem sobre as tematicas agroecoldgicas, nichos de mercado, Nova Sociologia
Econémica, Revolugdo Verde, desenvolvimento rural, ruralidades. Além da construcdo de dados
secundarios, pesquisa de campo através de observacao direta, aplicacdo de questionarios e entrevistas com 0s
atores envolvidos na pesquisa, possibilitando uma maior compreensdo da problematica levantada a partir da
Agricultura Familiar de Alagoa Nova (PB). O nicho organico da empresa constitui estratégias de mercado
para uma maior expansao de mercado, embora tendo a agroecologia familiar como fornecedora.

Palavras-Chave: Agricultura Familiar agroecoldgica; Organicos; Redes de supermercados;
Organizac6es Sociais, Nicho de mercado.
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INTRODUCAO

A agricultura em todo mundo vem passando por transformacdes e adaptacdes no campo
produtivo. A sua modernizacdo provocou mudancas nos habitos e costumes no consumo mundial,
sobretudo com a Revolucdo Industrial iniciada pelos paises chamados desenvolvidos com o
proposito de aumentar a produtividade e acabar com a fome que assolava os paises, sobretudo 0s
periféricos, conforme ressalta Altieri, (2004). A alimentacdo consumida passa entdo por um
processo de modificacdo com produtos quimicos que afetam a salde ambiental e a vida como um
todo. Estas modificacbes sdo encabecadas por redes de defensivos agricolas instaladas em diversos
paises, atrelada ao discurso do desenvolvimento e do progresso técnico cientifico.

Atualmente, grandes conglomerados de empresas transnacionais controlam as cadeias
produtivas de alimentos. Segundo Paula (1999), esses grupos retnem instituicbes financeiras,
industrias quimicas, de sementes, maquinario para lavoura, industrias alimenticias e redes de varejo.
As agriculturas alternativas sdo caracterizadas por se opor aos modelos de agricultura dominante
como a organica, a hidropdnica, agricultura florestal, permacultura, sem prejuizos ao meio ambiente
socialmente justa, economicamente viavel e culturalmente aceita. Para PAULINO, 2016, p. 138) a
agricultura alternativa antecede a Revolucao Verde, “tendo surgido na Alemanha em 1924 com a
agricultura biodindmica e natural e na Inglaterra, surge em 1946, com a agricultura organica ja na
Franca, surge em 1940, com a ‘“agriculture biodynamique d'alimentagdo normale”. Suas bases,
grosso modo, estdo na contestacdo politica, no pensamento filoséfico e na reacdo a padrdes

industriais de producdo. Seus pioneiros eram das areas bioldgicas, da zoologia e da agronomia”.

Na Paraiba a producdo agroecoldgica toma impulso nos anos 1980 com parceiros como a
ASP-TA, Sindicatos e associacOes locais e regionais, assim como a Igreja Catdlica através das
CEB'’s (Comunidades Eclesiais de Base). Paralelamente tem-se um mercado crescente de organicos
que além de producdo prépria tem a agricultura familiar agroecolégica como parceira produtiva

para as exigéncias de mercado atacadista.

Ao longo de quase 30 anos sdo muitas as experiéncias com agriculturas alternativas através
de sementes nativas, chamadas na Paraiba de Sementes da Paixdo, Feiras Agroecoldgicas, Plantas
medicinais, hidroponia, entre outras. Mas, eis que surge também no decorrer do tempo uma
experiéncia, no minimo curiosa, de producdo agroecoldgica em escala empresarial, trata-se da

experiéncia da empresa Hortalicas Sempre Verde, localizada no municipio de Alagoa Nova-PB.
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A Empresa Rural Hortalicas Sempre Verde, situa-se na zona rural do municipio de Alagoa
Nova, na localidade conhecida como sitio S&o Tomé e atua no ramo de hortifrutigranjeiros e
comercializa tanto hortalicas convencionais, quanto organicas para redes atacadistas de
supermercados em diversos centros urbanos da Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do Norte. A
empresa tem uma producdo prépria de hortalicas, mas para atender a demanda do mercado possui
varios fornecedores/parceiros, agricultores familiares, que tanto fornecem hortalicas convencionais,
quanto agroecoldgicas. As informacgdes obtidas, por ocasido da pesquisa exploratéria, revelaram que
na relagdo com os agricultores familiares/parceiros a Sempre Verde financia parte da producdo e
oferece assisténcia visando melhorar a infraestrutura das areas produtivas dos agricultores como,

escavacOes de pocos, construcdo de barreiros e em troca exige exclusividade na venda da producéo.

A Hortalicas Sempre Verde surgiu no ano de 2003, por iniciativa do Senhor Francinildo
Pimentel, dono da empresa, filho de agricultor. Em conversa informal Francinildo narra que j& tinha
era acostumado a levar seus produtos para a cidade de Campina Grande-PB, e assim, adquiriu
contatos com o comercio atacadista. A partir dai expandiu seu comércio levando os produtos para
abastecer Redes de Supermercados como, Hiper Bom Preco, depois disso expandiu 0 comércio para

todo o estado da Paraiba e hoje atende também outros estados da regido Nordeste do Brasil.
METODOLOGIA

Na pesquisa foram adotados procedimentos metodologicos de carater qualitativo,
considerando que a construcdo de evidéncias necessita de procedimentos adequados que permitam a
aproximacao com o objeto de estudo. Entre os instrumentos metodologicos utilizou-se, a pesquisa
bibliografica, entrevistas com os agricultores familiares/parceiros e representantes da empresa
Hortalicas Sempre Verde. Entre os agricultores familiares, privilegiaremos aqueles que fornecem os
produtos agroecologicos a empresa Hortalicas Sempre Verde, pois estes correspondem aos

informantes alvo da pesquisa que produzem e comercializam para a empresa.

Para proceder a analise dos dados e das informacdes de pesquisa consideramos necessario
um esfor¢o de revisdo bibliografica tendo como finalidade nos cercarmos de elementos que ajudem
a problematizar as questfes de pesquisa. As entrevistas serdo guiadas por um roteiro tematico, afim
de que possam oferecer informacgdes e dados sobre o histérico da agroecologia no municipio, as
perspectivas da producdo agroecoldgica e o modelo de integracdo com a empresa, além das

expectativas dos agricultores familiares/parceiros acerca das relagdes com a Empresa.
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ESTRATEGIA MERCADOLOGICA DA AGRICULTURA AGROECOLOGICA

Em Alagoa Nova-PB, existem diversos agricultores que mantém esta prética de
sustentabilidade agricola, baseada nos principios da agroecologia. Ha mais de 14 (doze) anos estes
agricultores conquistaram novas territorialidades nas feiras agroecoldgicas que acontecem no
agreste, em diferentes cidades - Campina Grande-PB, Esperanca-PB e Alagoa Nova-PB. Este
altimo municipio situa-se na microrregido do Brejo e mesorregido do Agreste Paraibano, com uma
populacdo, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE, 2010) de 19.681
habitantes, com distancia de 148 km da capital Jodo Pessoa.

Figura 01: Localizacdo Geografica do Municipio de Alagoa Nova - PB

Legenda

Escala

DATUM. SIRGAS 2000

| Fonte: Agéncia Executiva de Gestao das Aguas do Estado da Paraiba - AESA, 2016

Fonte: dados da AESA-PB- 2017. Elaborado pelo autor

A producdo agroecoldgica em Alagoa Nova-PB foi instituida no ano 2000 através de
agricultores familiares que decidiram ndo usar mais insumos quimicos em suas plantacdes. Antes
disso ja existiam experiéncias locais e, a partir disso, os agricultores comecaram a produzir e
comercializar nas feiras agroecoldgicas que aconteciam nos municipios do agreste paraibano. Os
mercados além das feiras estdo em processos dinamicos e se reinventam. As regras do mercado sao
impostas a sociedade sem nenhuma consulta previa de pregbes ou tomadas de precos. N&o
importando o territorio, nesse caso estamos nos referindo a abordagem territorial definida por
Andrade (1998), que se baseia na ideia de uma area dinamicamente ocupada pela populacdo, pela

producdo e por diferentes relagdes socioeconémicas, do comercio, dos transportes e das acdes
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planejadas pelo Estado. Tem-se assim um dindmica entre a agricultura capitalista e suas agdes no
campo e na cidade.

A busca de novas territorialidades advindas das feiras agroecoldgicas se constitui em uma
tentativa de promover a autonomia da agricultura familiar frente a I6gica econdmica da economia
capitalista. Contudo, a agricultura familiar vem adquirindo organizacdo politica, através das
organizages ndo governamentais a exemplo da Ecoborborema® (uma associagdo de produtores
agroecologicos do Agreste), do Polo Sindical da Borborema? (PSB), além de representacdes de
varios sindicatos da regido e de associacGes locais. A Ecoborborema é uma associacdo dos
pequenos agricultores agroecoldgicos do compartimento da Borborema que possui associados em
mais de dezesseis municipios com o objetivo de vender sua producdo diretamente nas feiras
agroecologicas. O Polo Sindical da Borborema representa os agricultores da Borborema, numa

articulacdo de sindicatos para organizar a agricultura familiar na regido Agreste.

A periodicidade semanal da maioria das feiras constitui-se verdadeiras reliquias que
persistem desde a antiguidade com o surgimento do comércio a partir das grandes navegacdes com
0 inicio da racionalidade capitalista. Porém, estes mercados periddicos também proporcionam inter-
relacBes socioculturais que ndo sdo proporcionadas em outros locais. Recentemente uma das mais
novas estratégias de mercado do comercio agroecoldgico acontece na regido Agreste da Paraiba,
através da empresa rural Hortalicas Sempre Verde. Situada no municipio de Alagoa Nova-PB, a
empresa tem uma producéo de hortifrutigranjeiros para as redes atacadistas de trés estados da regido

Nordeste: Paraiba, Rio Grande do Norte-RN e Pernambuco-PE.

A comercializacdo de organicos na Hortalicas Sempre Verde constitui um de seus carros
chefes para os mercados atacadistas, mercadinhos e restaurantes que tem o produto organico como
atracdo do capital atraves da propagacao da alimentacdo saudavel. A parte organica comercializada
de folhagens, frutas e plantas medicinais € comprada de agricultores agroecolégicos dos municipios
de Alagoa Nova-PB e Esperanca-PB que produzem desta forma a mais de uma década e tem a

empresa Hortalicas Sempre Verde como fornecedor.

1 Associagdo regional do Agreste Paraibano criada 2000 com o tema “Natal sem Veneno”. Tem 0 intuito de apoiar a
agricultura familiar agroecoldgica e sua comercializagdo nas feiras organicas da regido.

20 polo Sindical da Borborema é uma associacdo entre sindicatos do Agreste que se uniram para o fortalecimento da
agricultura familiar, atuando em setores como sementes, aguas, mudas frutiferas, etc.
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Se por um lado a Agricultura Familiar Agroecoldgica tem ganhado espacos nas diversas
feiras existentes, levando sua producgdo para 0s centros urbanos diretamente aos consumidores, esta
em curso novas abordagens comerciais que tem a producdo agricola familiar agroecoldgica como
fornecedora. Falamos, portanto, das empresas rurais e redes de supermercados que esta
impulsionando novos mercados organicos para atender um consumidor mais esclarecido que busca

na alimentagdo saudavel uma melhor qualidade de vida.

Para Belleza (2014) as corporagdes buscaram se adaptar a essas dindmicas por meio de uma
proposta de “nicho de mercado” para os alimentos ambientalmente corretos. Hoje, todos os
supermercados possuem grandes segoes de produtos organicos, “naturais”, “integrais”. Contudo, na
falta de legitimidade social, desenvolveram-se complicados e caros sistemas de auditoria e
certificacdo dos produtos. Apoiadas na sua logica tecnicista, as corporacdes resolveram dois
problemas: asseguram as qualidades ambientais dos produtos aos seus consumidores, a0 mesmo
tempo que excluem do jogo os pequenos produtores, que ndo tem condi¢des de pagar o alto custo

dos servicos de certificacdo e da adaptacao dos cultivos as exigéncias dos auditores.
A EMPRESA HORTALICAS SEMPRE VERDE UM NOVO ATOR NA AGROECOLOGIA

A agricultura capitalista encontra-se cada vez mais ligada a cidade atraves das empresas
rurais. Enfatizamos a empresa Hortalicas Sempre Verde que mantém uma escala de
comercializacdo empresarial, sendo parte da producdo comercializada produzida pela prépria
empresa e outra parte é adquirida, através da compra aos agricultores familiares que produzem de

forma convencional e organica esta ultima € comprada a Agricultura Familiar Agroecologica.

No ano de 2003 o empresario Francinildo Pimentel da Silva comeca a vender sua producgéo
de hortalicas a multinacional Wal-Mart em Campina Grande, Agreste Paraibano, na loja do Hiper
Bom Preco. O empreséario é natural da cidade de Alagoa Nova-PB, comecou a trabalhar a partir dos
14 anos com 0s pais que também sdo agricultores e moram todos no sitio S&o Tomé. Antes de
negociar com hortalicas era vendedor de pdo. Com a influéncia do irmdo Francinaldo que ja

comercializava com Hortalicas, Francinildo se interessa também pelo ramo de hortalicas:

Porque meu irmao ja trabalhava nesse ramo, meu irméo ja fornecia a supermercado
ai foi onde entrou Edglei, o bom preco tava precisando de fornecedor de folhagens,
na loja de Campina Grande ai o gerente do Wal Mart da marca Bom Preco fez uma
sociedade junto com Edgley ai foi onde a gente abriu a empresa a Hortalicas
Sempre Verde. (Entrevista com Francinildo: 11/08/2017)
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A maior rentabilidade fez da empresa um novo ator social no setor de organicos na Paraiba
em que o0s supermercados de olho no lucro investiram na alimentagcdo orgéanica. A producéo
orgéanica é comercializada a mais de dez anos pela empresa com 0s parceiros e agricultores
familiares. Os parceiros sdo tanto a agricultura familiar quanto os maiores produtores rurais. A
certificacdo € auditada pela OIA (Organizagdo Internacional Agropecuaria). No relato do
empresario ele mostra que essa foi a primeira empresa a certificar a producao organica e apos outra
empresa é contratada para novas certificagdes. A OIA/BRASIL, teve problema ai a gente parou ai
n6s mudemos pra Ecocert. A Ecocert certifica tanto os produtos da empresa quanto dos
agricultores que fornecem agroecolédgico a cada seis meses. As figuras a seguir mostram o prédio

onde funciona a empresa na zona rural de Alagoa Nova-PB.

Figura 02 e 03: Vista da Hortalicas Sempre Verde, onde sdo embalados e produzido parte das Hortalicas

Fonte: Severino J. Sobrinho: 11/08/2017 e 07/04/2017

A Hortalicas Sempre Verde situa-se no Sitio Sdo Tome, préximo ao povoado de mesmo
nome em Alagoa Nova-PB. Possui cerca de 550 clientes nos trés estados, Paraiba, Rio Grande do
Norte e Pernambuco, desde pequenos até grandes redes de supermercados. A empresa compra
esterco/estrume de gado no municipio de Boqueirdo-PB para adubar as hortalicas nos duzentas
hectares de area plantada. E em torno de trinta carradas por semana. O adubo da gente é esterco de
gado. (Francinildo: 11/08/2017). Por més em torno de cento e vinte caminhdes de estrume para as
quatros propriedades da empresa. No ano 2017 a empresa comeca a atuar no estado do Ceara no
municipio de Tiangua-CE comprando hortalicas. Pelo conhecimento no mercado e a crescente
demanda de organicos exigidos pelos supermercados o empresario vai chegando a novos parceiros e

comprando a producdo de agricultores tanto de pequena ou grande escala de producéo de hortalicas.
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Os territdrios agroecologicos® em Alagoa Nova - PB mantém tradicdes de cultivo e
producdo, ja a comercializagdo é bastante diversificada, com agricultores que vendem seus produtos
a intermediarios, como as redes de supermercados, mas também ha& produtores que vendem
diretamente nas feiras agroecoldgicas, sem intermédio de atravessador com um maior retorno
financeiro as familias o que tem valorizando sua producdo territorial. Indagado sobre a geracao de
emprego e renda na regido, o empresario Francinildo ressalta que: “Hoje registrado nés tem uns
250 (empregados) registrados, mais no montante da quase mil (1000) ~. Desta forma percebe-se a

importancia do poder econdmico mantido pela empresa na regido e em seu entorno.

Figuras 07 e 08: Selo de producgéo orgénica e embalagem de comercializagdo da Hortalicas Sempre Verde.

Fonte: Severino J. Sobrinho: 20/072017

A Ecocert é responsavel pela certificacdo de organicos da empresa. E pago mais de vinte mil
reais a certificadora por ano para ter o selo de orgéanico e assim poder vender alimentos organicos
ao mercado varejista. E o despertar para novos nichos mercadoldgicos. Francinildo revela que hé a
necessidade da empresa obter varios selos para a sua inser¢do no mercado. Para ele se torna mais
vantajoso investir na comercializacdo organica pela légica capitalista e rentista e de ajudar na
preservacdo da vida de seus funcionarios. Se fosse pra vender somente organico eu queria porque
preservava a vida dos meus funcionarios que ndo vai ta mais mexendo em quimica e o cliente
porque eu ndo quero um cliente sé pra comprar uma vez né, porque quanto mais o cliente veve

mais consome né. Hoje no nosso trabalho quase trinta por cento do nosso faturamento € orgéanico.

3 Os territérios da agroecologia sdo construidos a partir das cooperag@es sujeitos-sujeitos e sujeitos-natureza, acabando
por ter sua expressao territorial pautada na inclusdo e na busca por autonomia (ITABORAHY, 2010, p. 08).
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(Francinildo 11/08/2017). Além da saude humana e ambiental existe a rentabilidade financeira que

interessa a empresa que tém mais de quinhentos clientes.

A empresa compra do Espirito Santo —ES, repolho e chuchu quando os seus fornecedores
ndo tém e 14 naquele Estado tém devido a época de plantio e colheita que sdo diferentes das duas
regides, Nordeste e Sudeste (onde se localiza o Espirito Santo). No Ceara-CE em Tiangué a
empresa compra, chuchu, pepino, acelga, couve-flor, pimenta de cheiro entre outros. A meta do
empresario € que até o ano de 2020 o investimento em organicos fiquem em torno de 70% em
producdo e comercializacdo para atender todo o mercado. As empresas rurais locais estdo atuantes
no mercado de alimentos apesar da coexisténcia de indUstrias maiores que concentram um maior
monopdlio do segmento agroalimentar. Nesta perspectiva Paula (1999) ressalta que hd uma
caracteristica de um certo oligopolio com vantagens econémicas para as grandes empresas no
mercado consumidor. Cada vez mais € notorio a unido de empresas capitalistas para a
homogeneizacdo de mercado na cadeia produtiva alimentar.

Esse interesse das grandes empresas pode ser justificado pelo fato de o mercado de
organicos ter crescido bastante. Para o Brasil, por exemplo, em publicacdo recente,
[...]. Qual o motivo que tem sido apontado para esse crescimento? Trata-se de um
“nicho” de mercado. [...], o mercado estd aquecido, o que se deve, em parte, ao
aumento da renda mundial e a maior conscientizacdo dos consumidores quanto a
seguranca (qualidade) do alimento. Diante dessa nova conjuntura, novos
produtores se sentem atraidos por esse negocio, beneficiados com a alta do preco,

decorrente especialmente do descompasso entre a oferta e a demanda desses
produtos. (CARVALHO, 2008, p. 66)

As forcas sociais modelam a tecnologia em que a classe dominante traz seus valores em que
sua configuracdo é entendida como processos cujo resultados dependem das forcas das partes
envolvidas, numa relacao social excludente ao incorporar os valores do capitalismo e consolidacéo
da acumulacdo do capital. Para Sabourin (2013), os mercados de concorréncia, ou 0S espacos
competitivos, sdo regulados e encontram na sociedade competiva novas formas de barganhar.

O organico virou ‘mainstream’, ¢ que ndo se deve esquecer de que, atras desse
modelo, ha uma abordagem ética em torno da sustentabilidade. A critica é para a
possibilidade de se perder de vista outros aspectos igualmente importantes na

construcdo de um novo paradigma na agricultura, a exemplo dos aspectos
socioculturais e da biodiversidade. (CARVALHO, 2008, p.66)

Desta forma, a partir de 1980, as empresas lideres do mercado agroalimentar comecam a se
inovar e a se sofisticar com uma diferenciacdo de mercado e inovagdo na apresentacdo de seus

produtos. Atendendo a um publico restrito e sofisticado em que as empresas investem.
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Este panorama da indlstria se ampliou nos anos 80, em especial no que toca a
diferenciacdo de produtos, em contraposi¢do aos anos 70, quando havia uma maior
homogeneidade entre os produtos processados pela industria alimentar. Na altima
década, a diferenciacdo de produtos passou a ser uma caracteristica dominante nas
estratégias das empresas, pela introducdo de uma série de inovagdes na composicao
e apresentacdo dos produtos, associada as inovagGes no processo produtivo e ao
marketing. Ao mesmo tempo, essa dindmica est4d associada a um mercado
consumidor mais dindmico e sofisticado o qual, apesar de restrito, tornou-se o alvo
principal das grandes empresas. (PAULA,1999, p. 173)

Os mercados sdo construcbes sociais numa interacdo de trocas intercambios de bens,
produtos e mercadorias. Schneider (2016) ressalta que ele aparece como um ente exterior que
precisa ser ouvido, respeitado e, por vezes, acalmado. Estabelecendo relagGes de trocas, dialogos,
negociagdo, conflitos e troca e venda, ocorrendo essas relagdes nas feiras, mercearias,
supermercados entre outros.

Diante deste fato o desenvolvimento: “Depende ndo s6 da disposi¢do e de outros
atributos individuais dos atores envolvidos. Tem raizes nas e, emerge das
imperfeicdes dos mercados de produtos agricolas basicos, [...] esses mercados

complexos e interconectados, cada vez mais, vém se constituindo como
importantes arenas de lutas sociopoliticas. ” (PLOEG, 2016, p. 25)

Tém-se de acordo com Wilkinson (2016) nos estudos rurais um dualismo no mercado
caracterizado pelo mercado dominante ou convencional e outros por mercados alternativos e suas
redes. Em que o primeiro é dominado por uma logica de lucros, maximizando seus lucros, enquanto

0 segundo se submete a essa logica.

A Hortalicas Sempre Verde tem varios parceiros que vendem de forma tradicional e
organica, no municipio de Alagoa Nova-PB existem doze parceiros, assim chamados pelo dono da
empresa, 0s agricultores agroecologicos, que fornecem as hortalicas. “Hoje eu tenho varios
parceiros ne, acho que em média de uns. Eu tenho uns grandes eu tenho uns cinco parceiros
grandes e tenho uns pequenos, os pequenos acho que eu tenho em média uns 20(vinte) .
(Francinildo, 02/05/2017). Além dos produtores locais a empresa compra produtos no municipio de
Camocim de S&do Felix em Pernambuco desde sua existéncia. Ha4 pouco tempo existe uma parceria
com o estado do Espirito Santo- ES em que sdo comprados produtos agricolas para manter a

demanda do mercado em ascendente consumo. Além da agroecologia local.

As préaticas agroecoldgicas organizadas, surgem efetivamente a partir dos anos 2000 com as
feiras e com trocas de experiéncias entre os agricultores em diversos municipios. Ha ainda praticas

intermediarias da agroecologia no municipio, pois, as feiras agroecoldgicas ndo absorvem toda a
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producdo agricola, muitos agricultores vendem parte ou toda a produgdo para atravessadores,
embora existam entidades ndo governamentais como a Ecoborborema e o Polo Sindical da

Borborema que atuam para o desenvolvimento da agricultura familiar e agroecoldgica.
CONCLUSOES

Verificamos, no decorrer do trabalho, que a Hortalicas Sempre Verde, possui caracteristica
atual de empresa capitalista que se utiliza da producdo flexivel para ampliar a sua lucratividade.
Ademais, a referida producdo ocorre através de uma fragmentacdo territorial tanto no aspecto de
produtividade quanto de comercializacdo. Tem se apropriado da producdo agroecoldgica familiar
para abastecer o mercado de organicos da Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do Norte.

Contudo, existem agricultores, principalmente os que trabalham com produtos
agroecologicos que se contrapdem a esta logica e buscam sua autonomia atraves da comercializagdo
nas feiras agroecologicas. Porém, € importante ressaltar que a participacdo destes agricultores tem
sido seletiva a partir das entidades organizativas que os apoiam. E isto tem dificultado a entrada de
outros membros nas feiras, e vem aumentando o nimero de agricultores que tem sua producéo
comprada por intermediarios, enfraquecendo a autonomia conquistada com as feiras agroecolégicas.
Sendo assim, as relacOes capitalistas da Hortalicas Sempre Verde, encontra tambem nesta
seletividade, espacos para adentrar na producdo dos agricultores agroecologicos, subcontratando a

producdo a partir da demanda das redes varejistas de alimentos, através dos supermercados.

Desta forma, estdo subjacentes nas inter-relagcdes estabelecidas entre a empresa Hortalicas
Sempre Verde e 0s pequenos agricultores um processo de exploracdo em que a fragmentacédo
territorial produtiva traz condigcdes para se manter no mercado, através da flexibilidade nas relacdes
de trabalho. Contudo, também existem reacfes dos pequenos produtores agroecoldgicos que através
da mobilizacdo coletiva encontram formas alternativas de garantir-se no mercado através das feiras,
buscando insercdo direta no mercado, em contrapartida a légica dominante da agricultura

empresarial.
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