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Resumo: A industria da construgdo civil é uma das maiores participes do PIB brasileiro. Isso ocorre em
razdo da expansdo do crédito para realizacdo de obras, seja de carater estrutural, como aeroportos, anéis
viarios, mobilidade urbana, UPAs e UBS, seja com demanda de moradias de varios padrfes, como 0s
edificios, condominios e programas habitacionais. Mais especificamente nos municipios do interior, a
instalacdo das universidades, fruto do REUNI do governo federal tem aumentado a demanda por obras de
varias tipologias. Nessa perspectiva, este trabalho objetiva caracterizar a gestdo de dois canteiros de obras
realizadas em Angicos/RN no ano de 2017. A pesquisa deu-se com a aplicacdo de um formulario semi-
estruturado e a observacéo do procedimento de gerenciamento do canteiro analisado. A técnica de pesquisa
foi a Observacdo Direta Extensiva. Foi observado adversidades quanto a gestdo dos residuos, da saide e
seguranca do trabalhador e da produtividade da obra. Quanto a produtividade, o layout equivocado, a
desorganizagdo e o cronograma inexequivel foram os principais problemas. Quanto a gestdo dos residuos de
construcao civil (RCC), nao foi identificado nenhuma iniciativa, muito em razdo do desperdicio de material,
das obras ndo possuirem planos de gerenciamento dos RCC, bem como, o gerenciamento dos residuos
s6lidos do municipio esta em desacordo da Politica Nacional dos Residuos Soélidos. Quanto a gestdo da saude
e seguranca do trabalhador, a OBRA A fornece os EPIs e parte dos exames do PCMSO, enquanto a OBRA
B, néo disponibiliza os EPIs nem os exames. N&o foi identificado PPRA em ambas as obras.

PALAVRAS CHAVE. Canteiro, Construcdo civil no Nordeste, Gestdo da seguranca, Gestdo da
produtividade, Gestéo de residuos.
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Introducéo

Historicamente, a inddstria da construgdo civil € uma das maiores participes do PIB
brasileiro. Nos ultimos anos, a expansao do crédito as empresas por intermédio do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDS) com taxas subsidiadas, incorreu num vertiginoso
crescimento na &rea da construcdo civil, impulsionando a geracdo de emprego, aumentando o PIB e,

por conseguinte, aquecendo a economia.

Uma das instalacGes principais de uma construcdo € o canteiro de obras. O canteiro é a
regido pela qual os servigos operacionais e a area de convivéncia estdo inseridos. Um canteiro é
definido como uma é uma unidade fixa e temporaria, modificado com a fase de execucdo do
trabalho. A manutencdo de um canteiro bem organizado é traduzida em aumento da produtividade,
reducdo do desperdicio e geracdo de residuos, menor custo em funcdo reduzir o ndmero de
trabalhadores envolvido no transporte de materiais (BRASIL, 1978; ABNT, 1991).

Dentre as dificuldades para implantacdo de um canteiro de obras organizado, destaca-se a
geracdo de residuos e o desperdicio de recursos materiais de uma obra. A construgdo é um dos
maiores geradores de residuos, o que vem se tornando é um dos principais problemas enfrentados
em areas urbanas. Nesse sentido, algumas medidas foram adotadas no sentido de mitigar os
impactos negativos de carater socioambiental da geracdo e manejo dos residuos. A Resolugédo n°307
do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), instituida a partir de 2002, tem como
objetivo nortear as decisdes a serem tomadas no tocante a gestdo dos residuos da construgdo civil
(BRASIL, 2002). A Resolucdo prevé como eixo central a instituicdo dos Planos de Gerenciamento
de Residuos da Construcdo Civil (PGRCCs) pelos geradores da construgcdo civil. A Politica
Nacional dos Residuos Solidos (PNRS) ratifica a gestdo de todos os residuos, incluindo os residuos
da construcdo civil (RCC), cabendo ao poder puablico municipal, implementa-lo. Essas
normatizacdes trazem como principios o Poluidor Pagador, Protetor Recebedor e a logistica reversa
(BRASIL, 2010).

Somando-se a gestdo dos residuos, a gestdo da salde e seguranca do trabalhador é outro
potencial desafio. A construcdo civil apresenta uma série de riscos ambientais envolvidos de
natureza quimica, fisica, bioldgica, ergonémica e mecanica. No intuito de suplantar os riscos, as
obras devem ter um Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA) ou do Programa de
Condic6es e Meio Ambiente do Trabalho (PCMAT). O PPRA é obrigatorio para frentes de trabalho
inferior a 20 trabalhadores, enquanto o PCMAT destinado para frentes de trabalho superiores a 20
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trabalhadores (BRASIL, 1978c). Esses programas visam minorar 0S impactos negativos da
ocupacdo na seguranca do trabalhador. Associado a isso, esta 0 Programa de Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional (PCMSO) que dispde sobre a saide do trabalhador. Dentre seus
instrumentos do Programa, estd o monitoramento da salde do trabalhador por meio de exames
médicos (admissional, mudanca de funcdo, retorno ao trabalho, peridédicos e demissional)
(BRASIL, 1978b).

Outro ponto relevante para a instalacdo do canteiro é a eficiéncia. Esta dimensdo deve
considerar as distancias da obra, minimizando-as para que haja menor tempo gasto com a
movimentacdo de materiais, componente que aumenta o custo da obra. Uma vez determinado as
distancias, deve-se determinar o layout do canteiro, de modo a otimizar 0s servigos, 0S custos e 0
tempo de transporte, isto é, potencializando a produtividade e minimizando os desperdicios. Nesse
sentido, a instalacdo de um canteiro é sempre desafiadora para o engenheiro civil, especialmente em
obras de pequeno porte situadas em municipios de interior, em raz&o de requerer critérios rigorosos,
respeitando os documentos legais e em consonancia com das demandas de gestdo e boas préaticas
em obras, uma vez que quaisquer alteracdes ou ajustes na disposi¢do do canteiro, aumentam o custo

final da obra.

Nesse contexto, este trabalho objetiva caracterizar a gestdo dos canteiros de obras, mais
especificamente, quanto aos residuos, salde e seguranca e a produtividade, em duas obras situadas
no municipio de Angicos, Estado do Rio Grande do Norte, no ano de 2017.

Metodologia

O municipio de Angicos é caracterizado, historicamente, como um municipio de reduzidas
grandes obras, N0 mesmo passo em que passou por um recente boom de obras em razdo da
instalacdo da UFERSA, o que torna relevante este estudo, uma vez que a populacdo cresceu
rapidamente e, por conseguinte, houve a necessidade de reestruturar a cidade, devido a demanda de

moradia e servicos publicos essenciais.

Para realizacdo da pesquisa foi realizada uma visita as duas obras de engenharia,
especificamente, no canteiro de obra. No decorrer da visita foi conversado e aplicado um formulario
semi-estruturado, com 17 perguntas e posteriormente, acompanhado o processo de trabalho e
passado em cada elemento do canteiro. A OBRA A é uma obra de recurso federal. A OBRA B
trata-se de construcdo de um condominio residencial. Quanto ao cronograma de execugdo, a OBRA
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A estd a um quarenta e cinco dias de ser finalizada, enquanto a OBRA B estd com
aproximadamente dois tercos do seu projeto concluido. A visita foi acompanhada pelos
responsaveis locais da obra. As atividades ocorreram durante o dia 19 de julho de 2017. Como
artificio metodologico, foi adotado a técnica de pesquisa da Observacdo Direta Extensiva
(MARCONI; LAKATOQOS, 2005). O Quadro 1 denota o perfil das obras objetos de estudo:

Quadro 1 - Perfil das obras contempladas pela pesquisa

Entrevistados OBRA A OBRAB
NUmero de trabalhadores 14 Funcionérios 4 Funcionarios
Iniciativa Obra Federal Obra Privada
Natureza da obra Obra de servico publico Obra Residencial
essencial
Responsavel entrevistado Mestre de obra Mestre de obra

Resultados e discusséo
InformacGes das obras e caracterizacdo do armazenamento do material

Com as visitas nas duas obras, pode-se entrevistar os responsaveis das obras e observar in
loco como é gestdo dos seus respectivos canteiros de obras. As obras apresentam como

responsaveis locais mestres de obra, apesar da OBRA A dispor de uma engenheira responsavel.

A OBRA A esta de acordo com o cronograma atual, muito préxima de ser entregue. De
acordo com o mestre de obra, a concluséo da obra esté planejada para o inicio de setembro de 2017.

A OBRA B caminha em um ritmo mais lento para a sua conclusao, embora, segundo 0 cronograma
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mais recente, esteja com aproximadamente quarenta e cinco dias de ser concluido. Como parte da
OBRA B ja esté pronta, foi identificada a presenga dos primeiros moradores na obra, entretanto,
sem quaisquer sinalizacdes, abstendo-se de cuidado em dividir area do canteiro com a passagem dos

moradores.

Os canteiros das obras apresentam algumas semelhancas. P6de-se observar que as compras
dos materiais sdo feitas de acordo com a necessidade da obra, ocasionando assim uma rotatividade
de material no canteiro. A conferéncia do material que chega as obras é acompanhada pelo mestre
de obra, mas percebeu-se que a conferéncia ndo é rigida e pode assim passar despercebido materiais

defeituosos, como por exemplo, tijolos trincados ou queimados.

O armazenamento dos materiais (Quadro 2) é realizado de acordo com as caracteristicas de

cada um, fazendo com que as duas obras se assemelhem bem na forma de armazenamento.

Quadro 2: Disposicao do material na obra

Material OBRA A OBRAB
Tijolos, telhas, Canteiro/Fora do canteiro Canteiro/ Fora do canteiro
pedra
Madeira Canteiro (protegido de Canteiro (protegido de umidade)
umidade)

Brita, argila, areia Canteiro/Fora do canteiro Fora do canteiro
Cimento Almoxarifado Almoxarifado
Materiais Almoxarifado Almoxarifado

hidraulicos

Materiais elétricos Almoxarifado Almoxarifado
Ferragens Canteiro Canteiro

As duas empresas mesclam o armazenamento do material, utilizando os espacos internos e
externos ao canteiro. Isso faz com que boa parte dos materiais fique armazenado em vias publicas,
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congestionando os espacos publicos. Pode-se ver na figura 1 (a e b) como é feito o armazenamento
na OBRA A, cujo alguns dos materiais ficam dentro do canteiro e outra parte externo ao canteiro.

Figura 1 - Armazenamento de material dentro do canteiro da OBRA A a) brita e b) areia

Hé& ainda na OBRA A um almoxarifado (Figura 2) em pleno funcionamento, de modo que
sdo armazenados todos os materiais hidraulicos e elétricos, além de armazenar o cimento. O uso do
almoxarifado é de fundamental importancia por proteger estes materiais da umidade, da agua e de
intempéries. A extingdo da umidade do almoxarifado é imprescindivel para o bom armazenamento
do cimento para evitar o contato com a umidade e assim ndo acelerar o processo de hidratacdo dos

grdos de cimento.

Figura 2 - Almoxarifado da OBRA A

(83) 3322.3222
contato@conidis.com.br

www.conidis.com.br



DIYERSIDANE () SEMIARIDD

\ Il CONiIDIS

Foi visto que, no almoxarifado da OBRA A, o cimento € armazenado parcialmente correta.
E mantida uma boa distancia entre o chio e os cimentos, mas a proximidade com a parede n&o esta

adequada.

Ja concernente a OBRA B, 0 armazenamento dos materiais também ocorre dentro e fora do
canteiro, mas os materiais ficam expostos ao ambiente externo da obra, entrando muitas vezes no
limite das vias publicas, sendo assim, armazenado de forma irregular. Pode-se ver essa pratica na
Figura 3 (aeb).

Figura 3 — Armazenamento de materiais OBRA B a) dentro e b) fora do canteiro

Na obra do OBRA B o0s materiais elétricos e hidraulicos estdo sendo armazenados nas
casas que ja estdo prontas, ndo existindo assim um almoxarifado. O cimento também é armazenado
nestas casas € nao possuem armazenamento adequado, estando assim susceptiveis a agentes

externos, especialmente, umidade.

3.2 Gestdo da produtividade, dos residuos e da saude e seguranga dos canteiros de obras

Percebeu-se que as duas obras possuem algumas adversidades na gestdo dos seus canteiros,
que podem prejudicar o andamento de tais projetos, ocasionando em possiveis perdas de materiais,

atraso de entrega, aumento da méo de obra e, conseguintemente, aumento do custo final da obra.

Quanto a produtividade, foram identificadas trés adversidades: falta de um cronograma
exequivel, organizacdo e armazenamento dos materiais e layout do canteiro. O cronograma das
obras, especialmente da OBRA B, foi reformulado diversas vezes no decorrer da execucéo da obra,
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0 que significa que a produtividade foi inferior ao estipulado, muito em raz&o do atraso na chegada
dos materiais, do layout do canteiro, que originava a necessidade de transportar demasiadamente
material e a desorganizacdo dos materiais no almoxarifado. Por essas razdes, o cronograma da
OBRA A foi revisto trés vezes, enquanto da OBRA B, cinco vezes. Nessa discussao, Ribeiro (2011)
afirma que a produtividade de uma obra fica comprometida pelo cronograma ineficiente, a
disposi¢do equivocada do canteiro e pela desorganizacdo dos materiais no depdsito. Ainda segundo
0 autor, um canteiro bem organizado e locado, reduz os custos de transporte, traduzindo em
aumento da produtividade e reducdo do custo final de mdo de obra. Somando-se a isso, 0s
responsaveis, entrevistados das duas obras, afirmaram que houve dias que os trabalhadores nao
executavam nenhum servi¢o em razédo da falta de material. Esse fato evidencia um grave problema
no cronograma da compra de materiais, traduzindo em encarecendo do custo final da obra, uma vez

que os trabalhadores foram pagos e o servico nao foi feito.

Com relacdo a gestdo da seguranga, com base na NR-18, pode-se notar que as duas
empresas apresentam algumas inobservacdes. De acordo com a referida norma, é necessario que o
canteiro de obra possua dentre as instalacdes, as areas de vivéncia, tais como, sanitarias, vestiario,
alojamento, local de refei¢cbes, cozinha, entre outros (BRASIL, 1978d). No entanto, foi observado
que na OBRA A, o canteiro sé possui um vestiario. Segundo o mestre de obras, deve-se ao fato da
empresa dispor de uma casa de apoio para os trabalhadores. Nesta casa, sdo realizadas as atividades
que poderiam ser feitas nas instalacdes de vivéncia do canteiro da obra. J4 na OBRA B, ndo ha
nenhuma instalacdo de vivéncia. Esse fato ocorre, segundo o responsavel, por que todos os
trabalhadores residem em Angicos e a empresa entende que ndo tem necessidade de possuir estas
instalacdes. Ja quanto aos sistemas de seguranca do trabalhador, a OBRA A fornece e exige 0 uso
dos equipamentos de protecéo individual (EPI) aos trabalhadores.

Na obra do OBRA B, foi observado que ndo ha fornecimento de EPIs, responsabilizando o
trabalhador de obté-los ou ndo, em dissonancia da NR-6, que prediz que o empregador deve
fornecé-los gratuitamente ao trabalhador (BRASIL, 1978a). Os EPIs s&o instrumentos de um
programa maior, como o PPRA e PCMAT. Nessas obras, aplica-se o PPRA, todavia, ndo foi
detectado nenhum programa dessa magnitude, negligenciando ndo somente a NR-9 (BRASIL,
1978c¢), como também a NR-18 (BRASIL, 1978d). Quanto a gestdo da salde, nenhuma obra possui
0 PCMSO, entretanto, a empresa da OBRA A possui alguma pratica de gestdo da salde,

personificada na realizagdo dos exames admissionais e demissionais dos trabalhadores contratados,
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ainda que ndo contemplando todos os parametros previstos pelo PCMSO (BRASIL, 1978b). Nao
foi identificada nenhuma pratica dessa natureza pela OBRA B.

Quanto a gestdo dos residuos, ambas as obras, ndo dispdem do PGRCCs, ho mesmo passo,
em que o municipio ndo dispGe de planos de gestdo integrada (PGIRSU) e gerenciamento dos
residuos solidos urbanos (PGRSU), nos quais, deve estar inserida alternativas para os RCCs. Esse
problema ocorre em dissonancia da Resolugdo 307/2002 e da PNRS (BRASIL, 2002; BRASIL,
2010). A Resolucdo 307 do CONAMA prediz que o PGRCC das obras deve estar inserido no
licenciamento ambiental solicitado pelas empresas, junto ao 6rgdo ambiental responsavel.
Somando-se a isso, 0 manejo dos residuos ocorre de maneira equivocada. As obras ndo dispdem de
nenhum mecanismo de separa¢cdo dos RCCs em func¢do da sua classificacdo (A — reciclaveis como
agregado, B — reciclaveis para outras destinacdes, C — reciclaveis, mas sem tecnologias ou
economicamente inviaveis para reciclagem e D - residuos perigosos), acondicionamento,

tratamento ou destinacao final ambientalmente adequado.

Foi identificado que os RCCs sdo transportados para uma area proxima ao lixdo municipal,
sem receber qualquer tratamento ou separacdo em funcdo de sua classificacdo. Além disso, as
empresas ndo possuem nenhum programa de enfrentamento ao desperdicio de material, seja no
armazenamento, no manejo ou execugdo, potencializando, segundo Reis et al. (2017), a
problemaética da geracdo dos residuos e, aliado a destinacdo inadequada, causando severos impactos
negativos aos sistemas ambientais e a qualidade de vida da comunidade. Apesar disso, Rocha et al.
(2016) afirmam que é comum que os RCCs gerados sejam destinados de maneira inadequada,
causando sérios problemas de salde publica, bem como, socioambientais. Entretanto, uma das
medidas mais simples a ser tomada, segundo Luchezzi e Terence (2013), é estabelecer programas
contra o desperdicio, pois estes sdo 0s principais causadores da geracdo dos RCCs, além de
aumentar a produtividade e reduzir custos, uma vez que a gestdo dos desperdicios faz parte dos

principios da construcdo enxuta.

Portanto, foi observada uma série de problemas: seja com a empresa, que nao dispbe de
nenhum planejamento estruturante para minoragdo, tratamento e destinacdo final ambientalmente
adequada dos RCCs; seja com 0 municipio que ndo possui 0os Planos de Gestdo Integrada e
Gerenciamento dos Residuos Solidos Urbanos que nestes, devem possuir alternativas para 0s RCCs,
em discordancia da PNRS (Brasil, 2010).
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Conclusoes

Dentre os principais problemas detectados nas obras é a baixa produtividade, ocorrida em
funcéo da desorganizacdo do material, layout inapropriado e cronograma nao exequivel. Quanto ao
carater da gestdo dos residuos, em ambas as obras, ndo ha um plano de gerenciamento interno
desses residuos, assim como, o poder publico ndo elaborou o seu PGRSU, dificultando o manejo
ambientalmente correto dos RCCs. Quanto a gestdo da seguranca, foi identificado inobservancia do
PPRA, a NR-18 e até mesmo, dos EPIS (no caso da OBRA B). J4 com relacdo a saude, as obras ndo
dispdem de PCMSO, de modo que apenas a OBRA A realiza exames admissionais e demissionais,

enquanto a OBRA B néo os faz.

Portanto, sugere-se que as obras desenvolvam um programa de gestdo, a luz dos
documentos legais, sobretudo, implementando o PGRCCs e com a instituicdo do PPRA. Somando-
se a iss0, as obras devem reavaliar sua eficiéncia e adotar mecanismos de gestdo, como cronograma
semanal e planejamento para compra de materiais. Outra sugestao € estabelecer uma integragdo com
a UFERSA, mais especificamente, com o curso de Engenharia Civil, no tocante a adequacdo as

exigéncias técnicas.
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