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RESUMO

Este estudo investiga os desafios e possibilidades de transformagéo na gestdo institucional do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE), campus
Garanhuns, considerando sua estrutura organizacional, contexto regional e cultura institucional.
A pesquisa fundamenta-se em um referencial teérico-metodoldgico que articula autores como
Chiavenato (2014), Valenca (2018), Siervo da Motta (2015), Gomes (2017) e Stephen Robbins
(2010), além de incorporar os principios da "sociologia do jeito" de Guerreiro Ramos (1996) e
do ciclo de aprendizagem de Argyris e Schoén. O estudo adota uma abordagem qualitativa, com
analise documental e diagndstico institucional, com foco nos aspectos -culturais e
organizacionais que moldam o funcionamento da instituicdo. A andlise revelou entraves
administrativos relacionados a comunicacdo ineficiente, patrimonialismo, auséncia de
sistematizacdo de processos e limitada participacdo da sociedade civil nas decisbes
institucionais. ldentificou-se que a cultura organizacional do IFPE Garanhuns, embora
comprometida com a incluséo, inovagdo e ética, ainda carece de mecanismos efetivos de gestdo
participativa e uso estratégico da producdo académica. Como resultado, foram propostas oito
estratégias integradas de transformacgdo organizacional, com metas de curto, médio e longo
prazo. As agbes sugeridas incluem a criagdo de um Conselho Gestor participativo,
aprimoramento da comunicacdo institucional, fortalecimento da divulgacdo cientifica,
aproveitamento das pesquisas locais, combate ao patrimonialismo, desburocratizacdo, gestdo
rotineira por indicadores e acompanhamento sistematico das metas institucionais. Conclui-se
que a melhoria da gestdo publica no IFPE Garanhuns requer uma mudanca cultural alinhada a
praticas participativas, éticas e inovadoras. A adoc¢do de uma governanca institucional pautada
na transparéncia e na eficiéncia podera consolidar o campus como referéncia educacional no
Agreste Meridional de Pernambuco.
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