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RESUMO

Este artigo analisa a atua¢do da Fundac¢do Lemann na gestdo da educagdo publica do municipio
de Campina Grande/PB, a partir da implementag¢@o do Programa Formar, no periodo de 2016 a
2022, com foco em suas implicagdes para a gestdo democratica das escolas. O estudo adota
como referencial teoérico-metodoldgico o materialismo historico-dialético, ancorado nas
categorias de historicidade, mediagdo, contradi¢do, privatizagdo, gerencialismo e gestdo
democratica.A investigacdo teve como objetivos: compreender os processos de abertura da
Secretaria Municipal de Educacdo a atuagdo de organizacdes privadas; analisar a logica de
funcionamento do Programa Formar; e identificar seus efeitos na gestdo escolar da rede
municipal. Para tanto, foram utilizados procedimentos de revisdo bibliografica, analise
documental e realizagcdo de entrevistas semiestruturadas com gestores(as) da SEDUC/CG e de
escolas publicas municipais. Os dados apontam que o Programa Formar opera com base em
uma logica gerencialista, refor¢ando a centralidade em metas, resultados e eficiéncia. A
formacgao oferecida aos(as) gestores(as) escolares, por meio do curso Gestdo para Aprendizagem
(GPA), orienta-se por modelos padronizados ¢ mecanismos de controle, reduzindo a autonomia
escolar e o espago para praticas participativas. A parceria estabelecida entre a Fundagdo Lemann
e o poder publico local revela-se, assim, como uma forma de privatizagdo da gestdo
educacional, tensionando os principios constitucionais da gestdo democratica e da educacdo
como direito social. Conclui-se que a atuacdo da Fundagdo Lemann em Campina Grande
representa um exemplo concreto de como organizagdes privadas vém influenciando a
formulacdo e a conducdo das politicas publicas educacionais, especialmente ao moldar a gestdo
das escolas publicas a partir de uma racionalidade neoliberal.
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