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RESUMO

O estudo apresenta um relato de experiéncia sobre o estagio supervisionado em Gestdo Escolar,
realizado em um colégio da rede privada, localizado na cidade de Fortaleza-CE. A vivéncia teve
como foco a analise das praticas de gestdo educacional, bem como a implementacdo de uma
intervengao voltada a satde emocional dos docentes. Contando com a parceria da coordenadora
pedagogica, observou-se a dindmica administrativa e pedagogica instituicdo, destacando-se a
gestdo participativa, o dialogo com as familias e a valoriza¢do do trabalho colaborativo. Como
intervencado, foi desenvolvido o projeto "Cuide das suas Emogdes", que promoveu um debate com
os professores sobre saude mental, autocuidado e estratégias de enfrentamento ao estresse. A
metodologia incluiu planejamento, divulgagdo, realizagdo do encontro com dindmicas
participativas e a elaboragdo de um relatdrio sintese, posteriormente apresentado a equipe gestora.
Os resultados evidenciaram a importancia de espagos de escuta para os docentes, refletindo
positivamente no clima organizacional. A experiéncia reforcou o papel estratégico do gestor
escolar como lider pedagogico, articulador de acdes e promotor do bem-estar no ambiente
educacional. A observacdo atenta do cotidiano escolar permitiu identificar alguns desafios
significativos, como, por exemplo, a complexidade da gestdo da comunicagdo entre diferentes
setores. Essa dificuldade, quando ndo adequadamente gerenciada, pode impactar negativamente
no desempenho pedagégico e convivéncia harmoniosa da equipe. Contudo, também foram
evidenciadas praticas eficientes e motivadoras, como a implementacdo de projetos
interdisciplinares que, incentivavam a participagdo ativa dos pais na vida escolar dos filhos.
Conclui-se que a atuagdo na gestdo escolar requer competéncias que envolvam tanto a organizagao
administrativa quanto a ateng¢do as necessidades emocionais da equipe docente, visando a
construcdo de um ambiente educativo saudavel e colaborativo.
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