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RESUMO

Este trabalho analisa os impactos dos processos educativos decorrentes da implementagdo do
Ensino em Tempo Integral no Centro Educa Mais Professor Ribamar Torres, em Pastos Bons —
MA, conforme o Decreto n° 36.456/2020, da Secretaria de Educacdo do Estado do Maranhao.
Parte-se da concepgdo de que a educacdo em tempo integral deve assegurar aos estudantes um
desenvolvimento interdimensional nos diversos tempos e espagos escolares. Antes da
implantac¢do, a escola operava em tempo parcial e enfrentava altos indices de evasdo e reprovagao.
A pesquisa se orienta pela perspectiva de que o dominio do modelo metodologico e pedagogico
contribui significativamente para a melhoria da aprendizagem, impactando também a pratica
docente. O estudo adota a abordagem (auto)biografica, entendida como epistemologia, estética,
politica e metodologia, e utiliza documentos oficiais e registros cotidianos produzidos no
ambiente escolar como estratégias de avaliagdo e organizagdo do trabalho da equipe. A analise
das taxas de rendimento escolar, avaliacdes externas, pesquisas de satisfacdo e participagdo em
eventos cientificos revelou que, entre 2017 e 2019, a escola apresentava desempenho
insatisfatorio. Com a adog@o do modelo de educacdo em tempo integral a partir de 2020, os
resultados evoluiram gradativamente, evidenciando significativa reducdo nos indices de evasdo e
aumento expressivo nas taxas de aprovacdo, que ultrapassaram 99%, comprovando a efetividade
da proposta na melhoria da qualidade da educagao.

Palavras-chave:  Educagdo em  Tempo  Integral, Modelo Pedagogico,
Ensino/aprendizagem.

INTRODUCAO

A educacdo publica brasileira, sobretudo nas regides Norte e Nordeste, tem
historicamente enfrentado desafios estruturais e pedagdgicos que comprometem a
qualidade do ensino e a permanéncia dos estudantes na escola. Em resposta a esse cenario,

diversas politicas publicas educacionais tém sido desenvolvidas nas ultimas décadas com
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o0 objetivo de transformar a escola em um espaco mais acolhedor, significativo e eficaz
para a formacdo integral dos sujeitos. Dentre essas politicas, destaca-se a expansdo da
educacdo em tempo integral, que passou a ser tratada como uma estratégia estruturante
no combate as desigualdades educacionais e na promog¢ao do desenvolvimento humano.

No Maranhao, essa politica foi potencializada a partir da criagdo dos Centros
Educa Mais, que representam a materializagdo de um novo modelo de escola publica,
voltado a formagao integral, ao protagonismo juvenil e a inovacao pedagogica. O Centro
Educa Mais Professor Ribamar Torres, localizado no municipio de Pastos Bons - MA, ¢
um exemplo marcante dessa transformacao. Antes da adesdao ao modelo integral, a escola
operava em tempo parcial, enfrentando obstaculos como altos indices de evasdo escolar,
desempenho insatisfatorio em avaliagdes externas, desmotivagao estudantil e dificuldades
na permanéncia de professores em areas mais interiorizadas.

A transformacao do antigo C.E. Professor Ribamar Torres em um Centro Educa
Mais, instituida pelo Decreto n° 36.456/2020, marca um ponto de inflexdo na historia da
escola. A partir de 2020, a instituicdo passou a ofertar jornada ampliada, com curriculo
integrado e projetos interdisciplinares, implementando os principios da Educagao Integral
como proposta curricular e formativa. Essa mudanga impactou nao apenas o tempo de
permanéncia dos estudantes na escola, mas também a cultura institucional, a identidade
docente, a gestdo pedagdgica e o vinculo com a comunidade.

Este artigo se propoe a analisar os impactos da implementagdo do tempo integral
na realidade pedagogica e nos indicadores de desempenho do Centro Educa Mais
Professor Ribamar Torres, considerando o periodo entre 2017 e 2024. Parte-se do
principio de que a Educagdo Integral, quando bem estruturada e sustentada por praticas
pedagodgicas coerentes, ¢ capaz de promover mudangas profundas na qualidade da
educagao, fortalecendo o papel social da escola publica.

A relevancia deste estudo estd na possibilidade de compreender, por meio de uma
experiéncia concreta, como a politica de tempo integral tem se materializado em escolas
do interior maranhense e quais efeitos ela tem produzido no percurso formativo dos
estudantes. A analise sera conduzida com base em dados institucionais, documentos
oficiais, relatos pedagogicos e autores que discutem a educagdo em tempo integral como

politica emancipatoria.

METODOLOGIA
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Este estudo adota uma abordagem qualitativa e descritiva, com o objetivo de
analisar os impactos da implementagdo da educacdo em tempo integral no Centro Educa
Mais Professor Ribamar Torres, em Pastos Bons — MA, entre os anos de 2017 ¢ 2024. A
pesquisa baseia-se na analise documental e na coleta de dados institucionais, combinando
fontes primarias e secundarias.

Os dados foram obtidos por meio de consulta a registros escolares, relatdrios
pedagégicos, indicadores de desempenho (IDEB, taxas de aprovagdo e evasdo), e
documentos oficiais emitidos pela Secretaria de Estado da Educacdo do Maranhao.
Também foram considerados relatos e registros produzidos por professores e gestores,
permitindo compreender as mudangas na pratica pedagdgica e na cultura escolar apos a
adocdo do modelo integral.

Como instrumentos de coleta, utilizaram-se fichas de analise documental e
registros de observacdo. O estudo ndo envolveu menores de idade diretamente,

dispensando a necessidade de submissdo a comité de ética.
REFERENCIAL TEORICO

Este trabalho ancora-se em uma perspectiva critica e emancipatéria da educagdo,
compreendendo-a como pratica social intencional que busca a formacdo integral de
sujeitos historicos. Para tratar da implementacao do Ensino em Tempo Integral no Centro
Educa Mais Professor Ribamar Torres, mobiliza-se um conjunto de autores que, a partir
de diferentes matrizes tedricas, problematizam os sentidos da educagdo integral, da
formagao docente, do curriculo e da prépria escola como espago de producdo de
subjetividades e de conhecimentos. A educagdo em tempo integral ¢ aqui compreendida
a partir de uma concepgao ampla e interdimensional, que extrapola a mera extensao da
jornada escolar.

Costa (2004) apresenta a educacdo integral como um projeto ético-politico que
visa ao desenvolvimento de todas as potencialidades humanas, articulando dimensdes
cognitivas, afetivas, culturais, sociais e ¢éticas. Essa perspectiva ¢ refor¢ada por Gadotti
(2009), que afirma que a educagdo integral deve ser pensada como educagdo para a
sustentabilidade da vida, ou seja, uma pratica que forma sujeitos capazes de compreender
e intervir criticamente na realidade, promovendo justi¢a social e cuidado com o comum.
Nesse sentido, o tempo integral ndo ¢ apenas “mais tempo na escola”, mas outro tempo,

qualitativamente diferente, que rompe com a logica fragmentada do curriculo tradicional
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e propde uma organizacao do trabalho pedagodgico pautada em projetos, vivéncias e
integracdo entre saberes escolares e experiéncias cotidianas. A escola, portanto, torna-se
um espago de vida, onde os sujeitos aprendem a viver coletivamente, a construir
autonomia e a se reconhecerem como produtores de cultura.

A pesquisa adota a abordagem (auto)biografica como eixo metodologico e
epistemologico, conforme Braganca (2018), para quem as narrativas de si produzidas
pelos sujeitos em formacgao sao dispositivos potentes de compreensdo e transformacao da
pratica docente. A (auto)biografia ¢ aqui entendida como epistemologia, estética, politica
e metodologia. Essa perspectiva dialoga com Arroyo (2012), que problematiza o “oficio
de mestre” a partir das imagens que os professores constroem sobre si mesmos e sobre
sua pratica. O autor destaca que a formacgdo docente deve estar centrada na reconstrugao
da identidade profissional, superando a légica tecnicista que reduz o professor a mero
executor de politicas e curriculos. Assim, os registros cotidianos produzidos pelos sujeitos
da escola sdo compreendidos como narrativas de resisténcia e reinven¢do do oficio, que
revelam os tensionamentos, os aprendizados e as invencdes pedagogicas operadas no
cotidiano do tempo integral.

A organizagao do curriculo por projetos de trabalho, conforme Hernandez e
Ventura (1998), ¢ aqui assumida como estratégia central para a efetivacdo da educagdo
integral. Os autores propdem que o conhecimento deva ser tratado como um
caleidoscoOpio, ou seja, como uma constru¢ao multipla, aberta e situada, que articula
saberes disciplinares, experiéncias cotidianas e demandas sociais. Essa perspectiva rompe
com a logica bancaria da educagdo e propde uma escola-projeto, onde os sujeitos
aprendem a investigar, a colaborar, a criar e a se responsabilizar coletivamente pelo
processo de ensino-aprendizagem. No contexto do tempo integral, os projetos tornam-se
dispositivos de organizacao do tempo e do espago escolar, permitindo que a escola se
reconfigure como territério de cultura, de ciéncia, de arte e de vida. A andlise dos
documentos e registros produzidos na escola revela que a adogdo dessa logica projetual
foi decisiva para a reducao da evasdo e para o aumento da aprendizagem, pois conferiu
sentido a permanéncia dos alunos na escola, além de ampliar suas possibilidades de
expressao e protagonismo.

Tardif (2012) problematiza os saberes docentes como construcdes historicas e
sociais, que se articulam em torno de saberes da formacao, saberes da experiéncia, saberes
da disciplina e saberes curriculares. No contexto da implementagdo do tempo integral, a

pesquisa evidencia que os professores foram desafiados a reconfigurar seus saberes, a
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partir de novas demandas organizativas, curriculares e pedagogicas. O tempo integral,
nesse sentido, ndo € apenas uma politica de ampliacdo da jornada, mas dispositivo de
redefinicdo da profissionalidade docente, que exige dos sujeitos uma postura
investigativa, colaborativa e ética. Cury (2000) afirma que a educacgao brasileira deve ser
pensada a partir dos fundamentos da cidadania, ou seja, como pratica que forma sujeitos
capazes de exercer seus direitos e de se reconhecerem como parte de um projeto coletivo.
A escola em tempo integral, portanto, ¢ aqui compreendida como direito a educagao de
qualidade, que garante aos sujeitos o acesso ao conhecimento sistematizado, a cultura, as
artes, as ciéncias e as tecnologias, além de promover a erradica¢do das desigualdades

sociais e raciais.
RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise dos dados levantados entre 2017 e 2024 revela transformacdes
profundas e estruturantes no Centro Educa Mais Professor Ribamar Torres, localizado em
Pastos Bons (MA), que passou de uma escola marcada pelo fracasso escolar, com altos
indices de reprovagao e evasao, para referéncia em qualidade educacional na regional de
Sao Jodo dos Patos. Em 2019, a taxa de aprovagdo era de apenas 84%, com 13% de
reprovacdo ¢ 9% de abandono, cenario que refletia desmotivagdo, dificuldades de
aprendizagem, falta de perspectiva e auséncia de vinculo entre alunos, professores e
gestdo. A escola funcionava em turno parcial, com professores em multiplicidade de
vinculos, pouco tempo para planejamento e uma cultura escolar centrada na reproducdo
de contetido sem conexdo com a realidade local. A partir de 2021, com a consolidacdo do
modelo de educacao em tempo integral, o quadro se inverteu de forma contundente: em
2023, a taxa de aprovagao atingiu 99,2%, a reprovagao caiu para menos de 1% e a evasao
foi praticamente erradicada, com indices inferiores a 1%, configurando a escola como
uma das mais eficazes da regido em termos de permanéncia e sucesso escolar.

Grafico 1. Indicadores Educacionais da Escola por Ano (2017-2025)
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Fonte: QEDU/Arquivos da Unidade de Ensino.

Essa transformac¢do ndo ocorreu apenas pelo aumento da carga horaria, mas pela
forma como o tempo foi preenchido. A amplia¢do da jornada foi acompanhada por um
novo projeto politico-pedagogico, que incluiu a criacdo de eletivas como robotica, danga,
teatro, empreendedorismo, agricultura familiar € comunicagdo, além da implementacao
do componente curricular Projeto de Vida, que passou a ser desenvolvido semanalmente
com todos os alunos. A escola passou a funcionar das 7h30 as 17h30, com trés refeicdes
gratuitas, transporte escolar ampliado, biblioteca aberta ao publico, laboratorios de
ciéncias e informatica em funcionamento continuo e espagos de convivéncia cultural,
como o patio transformado em “praca de leitura” e o saldo de artes com exposicoes
permanentes de trabalhos dos alunos. O tempo integral passou a ser vivido como tempo
de pertencimento, onde os alunos passaram a se ver como sujeitos de direito, capazes de
sonhar, planejar e realizar projetos de vida.

O desempenho no Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica (SAEB)
acompanhou essa evolucdo de forma expressiva. Em 2019, a escola obtivera nota 3,5,
abaixo da média estadual e refletindo as fragilidades estruturais e pedagogicas do modelo
anterior. Em 2023, com a primeira turma de 3° ano do Ensino Médio formada inteiramente
no modelo integral, a escola atingiu nota 4,5, segunda melhor pontuagdo entre todas as
escolas da Regional de Educacao de Sdo Jodo dos Patos. Esse crescimento de um ponto
na escala do SAEB em apenas um ciclo avaliativo representa um avango raro na rede
estadual e reforga a eficacia das mudangas implementadas. O IDEB também apresentou
evolugdo continua, passando de 3,8 em 2019 para 4,5 em 2023 (Grafico 1), indicando que
a escola avancgou tanto na aprendizagem quanto no fluxo escolar, com menos retengao e
mais progressao adequada.

Grafico 2. IDEB — Ensino Médio — Centro Educa Mais Professor Ribamar Torres
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Em 2022 e 2023, a escola foi finalista do Projeto Jovem Cientista Maranhense
com pesquisas desenvolvidas em parceria com a Universidade Estadual do Maranhao,
sobre temas como uso de biofertilizantes na agricultura familiar, constru¢do de foguete
de garrafa PET com principios de fisica (Foto 1). O grémio estudantil, reativado em 2022,
passou a participar ativamente do Conselho Escolar, com representantes eleitos por voto
direto, promovendo campanhas de conscientizagdo sobre uso de drogas, bullying, racismo
e valorizagao da cultura local.

Foto 1. Jovem Cientista Maranhense Lorém Vitéria Costa dos Santos nas dependéncias
da UFMA

E TECNOI
CCE

CENTRO DE CIEN

Fonte: Arquivo de memorias da Unidade de Ensino, 2022
Os professores, por sua vez, passaram a trabalhar em regime de dedicacao
exclusiva, com carga horaria de 40 horas semanais, sendo 20 horas em sala de aula e 20
horas para planejamento, formagao, avaliacdo e acompanhamento individual dos alunos.
Foram criados grupos de estudo pedagdgico semanais, com leitura compartilhada de
autores como Paulo Freire, Moacir Gadotti, Ivani Fazenda e¢ Edgar Morin, além de
formagdes continuadas em género, raga, cultura afro-brasileira, educagdo financeira,

tecnologias digitais e avaliacdo formativa. A gestdo escolar adotou instrumentos de
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acompanhamento como mapas de aprendizagem por aluno, relatorios bimestrais com
indicadores por turma, devolutivas formativas aos docentes e reunides pedagogicas
quinzenais. Projetos como “Educa Mais Leitura”, com meta de ler um livro por bimestre
em cada componente curricular, “Ciéncia ¢ Vida”, com experimentos semanais usando
materiais de baixo custo, e “Matematica na Praga”, com atividades de medida, geometria
e estatistica no espago urbano, tornaram-se praticas regulares e reconhecidas pela
comunidade.

Pesquisas internas realizadas entre 2022 e 2023 com estudantes, pais e professores
demonstram altos indices de satisfacdo e reconhecimento da transformagao vivida. Mais
de 90% dos alunos afirmam se sentirem satisfeitos com as metodologias vivenciadas na
unidade de ensino (tabelas 1 e 2). Os pais relatam maior confianga na escola, percebem
avangos concretos no desenvolvimento dos filhos, na fala, na leitura, no comportamento
e nos sonhos projetados. Depoimentos colhidos em reunides de pais, registros de redes
sociais e entrevistas espontineas revelam que a escola passou a ser vista como “casa”,
“lugar de futuro”, “espaco de pertencimento”. Maes de alunos relatam que os filhos
passaram a questionar violéncias domésticas, a buscar informagdes sobre vestibular, a
ensinar os pais a usarem tecnologia, a plantar horta em casa, a escrever poemas e a sonhar
em ser professor, enfermeiro, engenheiro.

Tabela 1. Indicadores de corresponsabilidade no Ensino Integral: metas e resultados de
2022 no Centro Educa Mais Professor Ribamar Torres.

(OS5 Y CORRESPONSABILIDADE
(11 [30[eH Comunidade, familiares e parceiros comprometidos e atuantes no programa de ensino integral.

®

PRIORIDADE INDICADOR DE RESULTADO o[ Besattado Pesion Anélise do Resultado Nova Meta

Final 2022  Responsével

SATISFATORIO
indice do preenchimento de vagas no

Ensino Médio Integral 100%| 200,00% |66

Adesdo e mobilizaggo das 14 indice de satisfagdo da comunidade 90% | 99,03% |GAF SATISFATORIO
familias e da comunidade ao externa (familias e parceiros)
Ensino Integral indice de participagéo dos Pais/ SATISFATORIO
15  responsdveis nas reunides periddicas e 80% 86,47% GAF
extraordinarias
16 Parcerias institucionais firmadas e =2 7 GG SATISFATORIO

mantidas por escola

Fonte: Plano de acao da Unidade de Ensino - 2022

Tabela 2. Indicadores de corresponsabilidade no Ensino Integral referentes ao ano de
2023, com metas e resultados do Centro Educa Mais Professor Ribamar Torres.




X1 Congresso Nacional de Educagdo

[GETTEYETY CORRESPONSABILIDADE
L3 8 Comunidade, familiares e parceiros comprometidos e atuantes no programa de ensino integral.

ISSN: 2358-8829 ‘% ,?BON EDU

® V)
PRIORIDADE Ne INDICADOR DE RESULTADO mETa | Eesitad Pesion Andlise do Resultado
Final 2023 Responsadvel
15 indice do preenchimento de vagas nos 100%  100,00% 66
Centros Educa Mais
Adesio e mobilizagio das 16 indice de sat;sfaféo da :omlfmdade 90%  95,69% GG
familias e da comunidade ao externa (familias e parceiros)
Ensino Integral indice de participagdo dos Pais/
17  responsdveis nas reunides periédicase  85%  70,32% GG
extraordindrias
1% Parcerias institucionais firmadas e -3 8 GG

mantidas pela escola

Fonte: Plano de acao da Unidade de Ensino - 2023

Esses dados e relatos confirmam que a implantagdo do tempo integral ndo se
limitou a um aumento quantitativo da carga horaria, mas representou uma transformagao
qualitativa na forma como a escola se organiza, se relaciona com os sujeitos e enxerga
sua funcdo social. A escola passou a ser vivida como territorio de direitos, de cultura, de
ciéncia, de arte e de esperanca. Os alunos passaram a se ver como sujeitos de
conhecimento, capazes de investigar, criar, intervir ¢ sonhar. Os professores passaram a
se reconhecer como profissionais da educacao, com tempo, condi¢des e autonomia para
planejar, formar-se, pesquisar e transformar. A comunidade passou a ver a escola como
espaco de vida, de pertencimento, de futuro. A educagdo integral, quando assumida como
projeto ético-politico de formagdo de sujeitos, com tempo, recursos, formagao docente,
participacdo da comunidade e avaliacdo formativa, ¢ capaz de transformar trajetorias
escolares e vidas. A experiéncia do Centro Educa Mais Professor Ribamar Torres
demonstra que ¢ possivel romper com o ciclo historico de exclusdo escolar e construir

uma escola que forma cidadaos criticos, criativos, solidarios e felizes.

CONSIDERACOES FINAIS

A anélise desenvolvida ao longo deste artigo permite afirmar, com base em dados
concretos e experiéncias pedagdgicas vivenciadas, que a implantagao da Educacao em
Tempo Integral no Centro Educa Mais Professor Ribamar Torres, em Pastos Bons — MA,
representou uma virada de chave na trajetdria institucional da escola. A mudanga de
modelo, oficializada em 2020, trouxe avangos expressivos nos indicadores de
rendimento, permanéncia e desempenho académico: a taxa de aprovagdo ultrapassou
99%, o abandono escolar foi praticamente eliminado e a nota do SAEB saltou de 3,5 em
2019 para 4,5 em 2023, colocando a escola entre as melhores da Regional de Sao Jodo

dos Patos. Esses numeros refletem ndo apenas uma politica publica bem estruturada, mas
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também uma gestdo comprometida, um corpo docente qualificado e um projeto
pedagogico que dialoga com a realidade dos estudantes.

Além dos dados, a Educacdo Integral transformou o ambiente escolar em um
espago mais humano, acolhedor e intencional. O tempo ampliado foi preenchido com
curriculo reorganizado, interdisciplinaridade, projetos de vida e valorizacao dos saberes
locais. A escola deixou de ser apenas uma unidade publica do interior maranhense para
tornar-se referéncia regional de boas praticas educacionais, demonstrando que ¢ possivel
transformar a escola mesmo em contextos historicamente vulneraveis, desde que haja
politicas publicas consistentes e investimento humano e institucional.

Contudo, desafios persistem: caréncia de recursos didaticos, necessidade de
ampliacdo da formagao continuada e consolidacdo de praticas interdisciplinares exigem
atencao constante. A sustentabilidade do modelo depende de compromisso politico
continuo, recursos financeiros adequados e escuta ativa dos sujeitos escolares. A
experiéncia analisada confirma a poténcia da Educacdo Integral como politica de
equidade e justica social, a0 mesmo tempo em que aponta caminhos para sua
consolidagdao em territorios periféricos, como o semiarido maranhense, onde a escola
pode, e deve, ser instrumento de transformacao.

Como toda pesquisa de carater institucional e interpretativo, este estudo apresenta
limitagdes. A principal delas esta na escassez de registros sistematizados antes de 2020,
o que dificulta comparacdes mais precisas ao longo do tempo. O carater qualitativo da
pesquisa, embora enriquega a compreensao, ndo permite generalizagdes automaticas para
outros contextos sem considerar as especificidades de cada territorio. Além disso, a
auséncia de instrumentos padronizados de escuta discente, como entrevistas e
questionarios aplicados regularmente, limita a profundidade das andlises sobre as

percepcdes dos alunos e suas familias ao longo dos anos.
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