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RESUMO

O presente trabalho possui vinculo com Laboratorio de Estudos Feministas e Violéncia de
Género (LEFEVEG), da Universidade Estadual de Maringa (UEM). Onde durante os encontros
e debates surgiu o questionamento: como superar a auséncia de mulheres negras em cargos de
gestdo escolar? Considerando as barreiras estruturais enfrentadas por elas e a falta de
oportunidades. Desse modo, se objetifica em compreender a importancia de mulheres negras na
educacdo e em cargos de liderancgas, e investigar os desafios enfrentados e os impactos da sua
presenca. Para realizacdo desta pesquisa, a metodologia utilizada envolve uma revisdo
bibliografica e analise de dados qualitativos, apropriando-se da utilizacdo de livros, artigos e
pesquisas relevantes que abordam o tema. De acordo com os dados encontrados durante a
pesquisa ganha ainda mais forca o debate pois destacam-se que majoritariamente em cargos de
gestdo sdo ocupados por mulheres brancas sendo elas de classe média, e alta, assim, ressaltam a
desvalorizagdo da mulher negra em meio a sociedade, surgindo a necessidade de um movimento
que lute em foco a mulher negra, “O feminismo negro”. Trazer como a representatividade
contribui para uma educacdo mais inspiradora, para o desenvolvimento académico e social,
evidenciando a necessidade de fomentar oportunidades iguais no cenario da educacdo e da
gestao escolar.
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INTRODUCAO

A representagdo de mulheres negras em cargos de gestdo escolar reflete as
desigualdades historicas e estruturais presentes na sociedade brasileira. Desde o periodo
colonial, essas mulheres foram exploradas e oprimidas, enfrentando multiplas formas de
discriminacao ¢ exclusdo social. Durante a escraviddo, foram submetidas a condi¢des
extremas de exploragdo e privadas de seus direitos mais basicos. Mesmo apos a
abolicdo da escravatura, em 1888, as mulheres negras continuaram a enfrentar

obstaculos significativos no acesso a educagdo formal.
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Ao longo de boa parte do século XX, o acesso das mulheres negras a educagdo e
ao mercado de trabalho foi severamente limitado por politicas segregacionistas e pelo
racismo estrutural que permeia as instituigdes brasileiras. Conforme apontam Lopes,

Silva e Parente (2023, p. 78):

[...] a mulher negra na sociedade brasileira tem uma sobrecarga
historica de invisibilidade e descaso social”. Elas sdo frequentemente
excluidas de oportunidades de formacdo e emprego, submetidas a
trabalhos precarios e mal remunerados, ¢ marginalizadas nos espagos
de poder e decisdo.

Quanto ao movimento social de mulheres negras, em suas contribuigdes
educativas, produzem ndo apenas a critica ao modelo de racionalidade civilizatério
universal, como também, apresentam propostas no projeto descolonial além de direitos
normativos, e, de forma substantiva, nas diversas experiéncias em todas areas de saberes
e de atuacdo em ressignificacdo dos direitos (BRAGA; SANTOS; RAMOS, 2021, p.
2746). Nas ultimas décadas, as mulheres negras t€ém conquistado espacos cada vez mais
significativos na educacdo e na gestdo escolar, resultado da luta e da resisténcia dos
movimentos negro ¢ feminista. Apesar dos desafios persistentes, muitas tém alcangado
posigdes de destaque, assumindo cargos como diretoras, coordenadoras pedagogicas,
supervisoras e demais funcdes de lideranga educacional.

A representatividade e a atuagdao de mulheres negras em cargos de gestdo escolar
configuram-se como um tema de relevancia incontestavel, suscitando reflexdes
essenciais sobre seu impacto na dindmica educacional. Esta pesquisa busca explorar a
importancia dessa presenca, analisando as contribui¢des advindas da participacao ativa
dessas mulheres em posi¢des de lideranca. Segundo Souza e Naiff (2023, p. 3), “na
histéria da educagdo, houve privilégio de atendimento primeiro para os ricos, visto que,
em tempos passados, a classe pobre tinha pouco ou nenhum acesso a escolarizagdo.” Ao
evidenciar os desafios enfrentados, torna-se fundamental ressaltar a necessidade de
superar estereotipos e promover a diversidade no cenario educacional.

A representatividade, nesse contexto, nao ¢ apenas um principio ético, mas uma
forca transformadora capaz de moldar a narrativa da educacdo e da gestdo escolar,
inspirando novas geracdes e fortalecendo a luta por igualdade de oportunidades. Ainda
segundo Souza e Naiff (2023, p. 4), “historicamente, pensar no feminino ¢ perceber que
a mulher ¢ sobrecarregada com uma gama de responsabilidades sociais. Dela surge a

vida, dela surge o principal elemento para a realiza¢do sexual masculina. Dela surge o
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gestar [...]”. Tendo isso em vista, a presenca da mulher na educag¢do ¢ fundamental,
sendo cada vez mais reconhecida como uma forca propulsora na promocdo da
diversidade no ambiente escolar.

Apesar dos avangos ja conquistados, a representatividade das mulheres negras
ainda ndo ¢ proporcional a sua importancia e contribuicdo histdrica no campo
educacional. Ao longo dos séculos, essas mulheres enfrentaram — e continuam
enfrentando — inimeras barreiras para acessar € ocupar espagos de poder e decisdo. Em
relagdo a mulher negra, ¢ necessario afirmar que sempre esteve presente na historia, mas
sua existéncia, memdrias e protagonismos se mantiveram ainda mais na invisibilidade.
Quando se fala da mulher negra e poder, pode-se afirmar que se trata de um tema de
muitas e expressivas auséncias (SILVA, 2019).

Um estudo realizado pelo Instituto Ethos, em parceria com a ONU Mulheres ¢ a
Fundacdo Getualio Vargas (FGV), revelou que apenas 29% dos cargos de lideranga no
setor educacional sdo ocupados por mulheres, sendo a maioria delas brancas. Esse dado
evidencia a baixa representatividade das mulheres negras em posicdes de destaque na
gestao escolar.

Apesar disso, ¢ fundamental destacar que as mulheres negras desempenham um
papel crucial no ambiente educacional, especialmente como modelos para os alunos que
também pertencem a grupos minoritarios. Sua presenga inspira e motiva estudantes a
superarem obstaculos e acreditarem em seu potencial, independentemente de sua origem
étnica ou condi¢ao social.

Embora haja avangos e conquistas importantes ao longo dos anos, a
representatividade das mulheres negras na educagdo ainda ¢ limitada. De acordo com
dados do Censo Escolar, do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), as mulheres negras representam uma parcela significativa do
corpo docente nas escolas brasileiras. No entanto, quando se trata de cargos de
lideranca, como direcdo e coordenagdo pedagogica, sua presenga ¢ consideravelmente
menor em comparagao as mulheres brancas e aos homens.

Essa discrepancia evidencia ndo apenas as desigualdades de género, mas
também as desigualdades raciais que estruturam a sociedade brasileira. Como afirmam
Gongalves et al. (2016, p. 110), “notou-se um pequeno progresso do negro quanto a
ascensdo de sua carreira nas organizagdes’; contudo, as mulheres negras ainda

enfrentam inumeros obstaculos decorrentes do racismo estrutural e das praticas
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discriminatorias que limitam suas oportunidades de crescimento profissional e

reconhecimento.
METODOLOGIA

A metodologia adotada para essa pesquisa sobre a representacdo de mulheres
negras em cargos de gestdo escolar envolveu uma abordagem centrada na andlise de
dados e na coleta de informag¢des por meio de revisao bibliografica e andlise
documental. Foi realizada uma revisdo da literatura académica sobre o tema, buscando
identificar estudos, artigos e pesquisas relevantes que abordassem a representatividade
de mulheres negras na gestdo escolar, consultando bases de dados académicas,
periodicos cientificos e livros relacionados a educagdo, equidade de género, raga e
diversidade. Analisadas narrativas e discursos presentes nos materiais, buscando
compreender as representacdes sociais e os discursos dominantes sobre o papel das
mulheres negras na gestao escolar.

A partir conceitos de Djmaila Ribeiro, bell hooks, Sueli Carneiro, e Crenshaw,
esta pesquisa oferece um quadro tedrico para buscar compreender os desafios da gestao
escolar democratica exercida por mulheres negras, e a potencia dessa presenca no
ambiente escolar, como forma de contribuicdo para a constru¢do de uma educacio
antirracista e decolonial. Bem como identificar estratégias e politicas que possam
promover uma maior representatividade e participacdo dessas mulheres nesses espagos.

A articulacdo entre esses referenciais nos permite compreender, que a exclusao
da mulher negra na gestdo ¢ fruto da heranca escravocrata e do racismo estrutural,
salientando que nao ¢ falta de capacidade, e sim falta de oportunidade que muitas
mulheres enfrentam, especialmente as mulheres negras. E possivel também analisar a
gestdo democratica exercida por mulheres negras ndo apenas como conquista
profissional, mas como gesto politico-epistemoldgico de enfrentamento ao racismo
estrutural na educagdo, configurando-se como pratica de reparacdo e transformacao do
espago escolar.

Por fim, foram destacadas as principais conclusdes e recomendacdes, visando
contribuir para o debate e o desenvolvimento de politicas e praticas que promovam uma
maior representatividade e inclusdo de mulheres negras na gestao escolar, reconhecendo
sua importancia e suas contribui¢des para a constru¢do de uma educagdo mais

democratica.
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REFERENCIAL TEORICO

Esta pesquisa se ancora no feminismo negro e nas teorias decoloniais para
investigar a presenca de mulheres negras em cargos de gestao escolar no municipio de
Cianorte. Partimos do pressuposto de que a falta de mulheres negras na lideranca
educacional ndo resulta de uma falta de competéncia ou preparo, mas sim de um
conjunto de barreiras estruturais e epistemologicas enraizadas no racismo € no sexismo
historicamente constituidos no Brasil.

A revisdo bibliografica evidencia uma significativa lacuna nos estudos
académicos sobre a presenca de mulheres negras em cargos de gestdao escolar no Brasil,
sendo esta uma tematica ainda incipiente no campo educacional. Entretanto, ¢ possivel
identificar pesquisas em contextos especificos que lancam luz sobre essa questdo. Farias
(2024), em sua dissertacdo, realizou uma cartografia das mulheres negras na gestdo da
rede municipal do Recife, identificando ndo apenas a auséncia dessas mulheres, mas
também estratégias de resisténcia e praticas antirracistas. Esse estudo € um dos poucos a
colocar o recorte de raga e género no centro da andlise escolar.

Em escala nacional, o relatorio da Fundagao Lemann (2023) sintetiza evidéncias
sobre a baixa presencga de pessoas negras e mulheres em cargos de lideranga, incluindo
na educacao, atribuindo este fendmeno a vieses inconsistentes, auséncia de politicas de
promocao da equidade e a falta de representatividade nos processos seletivos. Na esfera
academica, Gomes e Cordeiro (2024) discutem a contribuicao do pensamento feminista
negro ¢ do conceito de inteseccionalidade para a analise das desigualdades
educacionais, fornecendoum arcabouco teorico robusto para pesquisas como aqui
proposta.

No entanto, quando direcionamos o olhar para o contexto municipal do
interior paranaense, essa caréncia torna-se ainda mais evidente, especificamente no
municipio de Cianorte, a auséncia de pesquisas que abordem essa interseccionalidade ¢
inexistente. Diante desse cenario, a realizagdo de uma pesquisa de campo configura-se
ndo apenas como oportuna, mas academicamente necessaria, uma vez que possibilitara
a producdo de dados originais € o mapeamento das condi¢des locais especificas que
impactam a trajetoria profissional dessas mulheres no espaco educacional.

Partindo da obra "Lugar de fala" escrito por Djamila Ribeiro (2017), esta

pesquisa também se insere na necessidade de romper com o silenciamento historico
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imposto as mulheres negras no campo educacional. Como afirma a autora, a questdo
ndo ¢ sobre quem pode falar, mas sobre quem ¢ sistematicamente silenciado pela
estrutura colonial de poder. No contexto da gestdo escolar, essa dindmica se manifesta
na falta de mulheres negras em posicdes de lideranca, reforcando o que bell hooks
(2013) denomina como "politica de apagamento" das vozes marginalizadas.

A analise histérica revela que a exclusdo de mulheres negras dos espagos de
poder educacional ndao ¢ um fendmeno recente, mas sim heranca direta do periodo
colonial. Ja a perspectiva interseccional, cunhada por Crenshaw (1989), nos permite
compreender como o racismo e o sexismo atuam de forma combinada para criar
barreiras para as mulheres negras, enquanto as mulheres brancas conquistaram espagos
na gestdo escolar, as mulheres negras permanecem sem representagcao nesses espacos.

A articulagdo entre esses referenciais nos permite compreender que a exclusao
da mulher negra na gestdo ¢ fruto da heranga escravocrata e do racismo estrutural,
salientando que ndo ¢ falta de capacidade, e sim falta de oportunidade que muitas
mulheres enfrentam. E possivel também analisar a gestdo democratica exercida por
mulheres negras ndo apenas como conquista profissional, mas como gesto
politico-epistemoldgico de enfrentamento ao racismo estrutural na educagdo,

configurando-se como pratica de reparagdo e transformagdo do espago escolar.
RESULTADOS E DISCUSSAO

A presenca de mulheres negras em cargos de lideranga escolar ndo apenas
contribui para a mudanga nas estruturas sociais, mas também rompe estereotipos e
proporciona visibilidade a vozes historicamente silenciadas. Essa presenca ¢ capaz de
transformar a sociedade em mais justa e gerar mudangas nas instituicdes de ensino, que
muitas vezes sdo elitistas, racistas e machistas. Reconhecer essa poténcia e resisténcia é
entender que mulheres negras sdo fortes e capazes de contribuir significativamente para
o enriquecimento cultural, servindo como inspiracdo em uma sociedade tdo desigual,
enfrentando e superando as inimeras barreiras que encontram pelo caminho. Sua
coragem, inteligéncia e resisténcia transformam suas vivéncias em forga para lutar.

Segundo Gomes (2017), o racismo institucionalizado invisibiliza trajetdrias e
direitos das mulheres negras, impactando sua representagdo nos espagos de gestdo,
apesar de sua maioria demografica. A sub-representacdo dessas mulheres em cargos de

lideranga reforca a urgéncia de efetivar a gestdo democratica ndo apenas como ideal,
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mas como politica pratica. A gestdo democratica, quando efetivamente implementada,
pode ser uma via de transformagdo — reconhecendo o racismo estrutural como
obstaculo e promovendo participacdo ativa. Essa participacdo coletiva favorece o
reconhecimento e valorizacdo das mulheres negras como lideres legitimas (GOMES,
2005).

Essa perspectiva ¢ corroborada por estudos que destacam o impacto positivo da
presenca de mulheres negras em posigdes de lideranca. Por exemplo, uma pesquisa da
Fundag¢ao Lemann revelou que a representagao equitativa de pessoas negras em cargos
de lideranca estd associada a proposi¢do de politicas inclusivas, maior engajamento
politico e impactos positivos na educagdo (FUNDACAO LEMANN, 2023). Além disso,
a pesquisa do Nucleo de Estudos Raciais do Insper aponta que a participagdo equitativa
de mulheres em posi¢des de lideranca nos setores publico e privado esta associada a um
aumento nos investimentos em servicos publicos, como saide e educacdo, e a um
melhor desempenho econdmico (INSPER, 2023).

Portanto, ¢ imprescindivel adotar politicas publicas comprometidas com a
equidade, incluindo processos eletivos transparentes, valorizagdo da diversidade na
selecdo de gestores e acdes afirmativas que garantam condi¢des materiais e simbolicas
de participacdo e lideranca. A efetividade da gestdo democratica depende do seu
enfrentamento as barreiras estruturais historicamente mantidas.

Por fim, politicas publicas e a promog¢ao da igualdade e equidade devem
caminhar juntas para que, de fato, haja a superacdo de estigmas carregados desde o
periodo da escraviddo. Nao basta apenas buscar a representatividade numérica de
mulheres negras no mercado de trabalho, na educacdo ou em qualquer outro espago; ¢
preciso comprometimento com a transformagdo estrutural que garanta autonomia,
reconhecimento e poder a essas mulheres. Somente agdes concretas e integradas, entre
politicas publicas, equidade, educagdo, saude e acesso a cultura, sdo capazes de
enfrentar ¢ desmantelar as barreiras historicas que ainda persistem nas institui¢des e na
sociedade. A mudancga pode e deve comecar com cada um de nds; temos que lutar
contra todo tipo de violéncia e desigualdade, fortalecer as mulheres. Que saibamos
reconhecer a importancia e o valor que cada mulher negra carrega, e que as mulheres
negras possam ter consciéncia de lutar por seus direitos, ocupar todos os espagos e,

acima de tudo, serem livres e donas de seu proprio destino.

CONSIDERACOES FINAIS
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Portanto, a discussdo sobre a gestdo escolar democratica como reparagido
epistemoldgica para mulheres negras, ¢ muito importante, principalmente na atual sociedade em
que vivemos, onde cada vez mais as mulheres negras estdo ocupando e alcangando espagos de
lideranga e representatividade. Mulheres essas que por muitas vezes foram silenciadas, que
sofreram e sofrem inumeros tipos de violéncias, discrinacgao e racismo, falar sobre é uma forma
de talvez conseguir alcangar uma reparagdo historica, e realmente valorizar mulheres tao
importantes para a sociedade.

Foi possivel perceber que apesar de uma evolugdo em relacdo as leis e politicas publicas
voltadas para as mulheres ainda ¢ preciso percorrer um longo caminho para que de fato haja
reconhecimento e oportunidades iguais para que mulheres negras tenham ascensdo em suas
carreiras profissionais, alcancando cargos de lideranga, como a gestdo escolar. Um passo para
isso pode ser através da gestdo escolar democratica, politicas publicas efetivas e voltadas para
as necessidades das mulheres negras, por isso a importancia da interseccionalidade para essas
discussoes.

Diante de uma estrutura educacional historicamente excludente, a ascensdo de mulheres
negras a lideranga escolar representa ndo apenas uma conquista individual, mas um ato coletivo
de reparacdo epistemologica. Valorizar suas trajetorias e saberes ¢ romper com a logica da
invisibilidade que permeia as instituicdes e fortalecer a constru¢do de uma gestdo
verdadeiramente democratica, por isso, € preciso revisar as politicas educacionais e as praticas
institucionais a partir de uma perspectiva antirracista e de género. Mais do que ocupar cargos de
lideranga, ¢ fundamental que as mulheres negras possam influenciar e transformar a maneira

como a escola entende e constroi o conhecimento.
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