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RESUMO

Este trabalho analisa a experiéncia inovadora do Centro Universitario Senac-RS — UniSenac - na
integracao da formagdo em T, da projetacdo para inovacdo e de metodologias ativas no contexto
de seus cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu. A pesquisa explora como a combinagdo de
conhecimento especializado profundo (linha vertical do "T") com a amplitude de habilidades
interdisciplinares (linha horizontal do "T") prepara profissionais para os desafios do século XXI.
A metodologia de aprendizagem baseada em projetos (PBL), com énfase em projetos reais ¢
interdisciplinares, ¢ detalhada como um elemento chave no desenvolvimento de habilidades de
pensamento critico, resolucdo de problemas e colaboragdo. O estudo também aborda o papel do
pensamento design e suas metodologias ativas relacionadas com o Triple Diamond arquetipico
de processos de projetacdo para inovagao. A proposta pedagdgica do UniSenac, que conecta as
aspiragdes de transformagdo dos alunos com o compromisso da instituicdo em formar
profissionais capazes de atuar colaborativamente, ¢ um destaque desta analise. Os resultados
preliminares, incluindo a baixa evasio e o sucesso dos projetos em desenvolvimento, evidenciam
o potencial desta abordagem para outras instituigdes de ensino superior. Este estudo contribui
para a discussdo sobre como a educagdo pode ser transformada para atender as necessidades de
um mercado de trabalho dindmico ¢ em constante mudanga.

Palavras-chave: Formagao em T, Aprendizagem Baseada em Projetos, Triple Diamond, Produto
Educacional.

INTRODUCAO

A aceleracao tecnologica, a reconfiguracao de modelos de negdcio e a porosidade
entre setores tornam inadequadas as fronteiras disciplinares rigidas em curriculos de pos-
graduacdo. Nesse cendrio, formagdo em T, metodologias ativas (ABP/PBL) e projetacao

para inovagdo constituem um tripé capaz de formar profissionais com profundidade
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especializada e amplitude colaborativa, aptos a atuar sobre problemas mal-estruturados
em contextos reais (BUCHANAN, 1992; DORST, 2011; PRINCE, 2004; HMELO-
SILVER, 2004; DEN OUDEN, 2012). Este artigo analisa criticamente a experiéncia do
UniSenac-RS ao orquestrar esses trés eixos em MBAs e especializagoes.

Defendemos que o acoplamento entre (i) perfil T, (ii) aprendizagem baseada em
projetos/pratica e (iii) processo estruturado de projetacdo (inspirado no
Double/Triple/Five Diamond) produz ganhos sistémicos: no nivel individual (raciocinio
projetual e repertorio), de equipe (coordenagdo interdisciplinar) e institucional (conexao
ensino—pesquisa aplicada—transferéncia) (BUCHANAN, 1992; JONES, 1992; DEN
OUDEN, 2012; GRISOLD et al., 2022). Em contraste com curriculos organizados por
“disciplinas-silo”, projetos tornam-se a infraestrutura formativa e deslocam ritos
avaliativos, a relacdo com atores externos € o desenho da governanca docente.

No UniSenac-RS, o itinerdrio formativo articula a haste vertical do T (trilhas de
profundidade por MBA) com a barra horizontal (competéncias transversais:
comunicagdo, colaboragdo, pesquisa aplicada, pensamento de design, gestdo de projetos,
ética, dados), integradas em estidios/sprints com mentoria e avaliacdo por pares
(UNI-SENAC-RS, 2024a). Em material institucional, 1&-se que “o itinerario formativo
para os MBAs do UniSenac propde uma formacdo em projetagdo de inovagdo inter
MBAs” (UNISENAC-RS, 2024a, p. 1). Além disso, “a aprendizagem baseada na pratica
(PBL) ¢ fundamental para a formacdo de competéncias praticas nos alunos”
(UNISENAC-RS, 2024b, p. 1).

Apesar da difusdo do arquétipo T, faltam estudos que operacionalizem como a
arquitetura pedagogica induz esse perfil e como aferi-lo nos artefatos de projeto,
trajetorias e rotinas de avaliacdo (PRINCE; FELDER, 2006; HMELO-SILVER, 2004).
Também ¢ rara a consolidacdo de um modelo integrativo T-PBL-Projetagdo com
mecanismos e condi¢des de contorno (DORST, 2011; DEN OUDEN, 2012). Este estudo
propoe e testa tal quadro no contexto dos MBAs do UniSenac-RS.

Neste sentido, nosso objetivo geral ¢ explicitar a implementacdo e os efeitos do
modelo integrativo T-PBL-Projetagdo nos cursos lato sensu do UniSenac-RS,

especificando mecanismos de funcionamento e resultados educacionais.

Enquanto questdes de pesquisa que nortema essa produgdo, apontamos:
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Q1: Como a arquitetura curricular e os dispositivos didaticos induzem o perfil T?
Q2: Que mecanismos (cognitivos, sociais, organizacionais) conectam PBL/ABP
e projetagdo a resultados educacionais e de transferéncia de valor?

Q3: Em que condi¢des (governanga, mentoria, avaliagdo) o acoplamento T-PBL—

Projetagdo maximiza efeitos e mitiga trade-offs?
Avangamos na proxima se¢ao em uma breve fundamentagao tedrica.

FUNDAMENTACAO TEORICA
Projetacdo para inovagdo e fundamentos de design estratégico

A projetacdo para inovacdo organiza o raciocinio em ciclos exploratério-
avaliativos com gateways decisorios e evidéncias de progresso. O corpus classico da area
posiciona o design diante de problemas mal-estruturados (wicked problems), em que o
framing condiciona fortemente as trajetdrias de solugdo (BUCHANAN, 1992; JONES,
1992). Nessa chave, o processo ¢ reflexivo-em-agao, combinando repertdrios prévios e
conhecimento que emerge da propria experimentacio (SCHON, 2000; FINDELI, 2001).
Em especifico, no escopo deste estudo, a projeta¢do para inovagao ¢ vista pelas lentes do
Deisgn Estratégico. O design estratégico ndo ¢ um conjunto de ferramentas criativas, mas
uma linguagem de organizag¢do que formula problemas, estrutura investigagdes e orienta
decisdes sob incerteza por meio de artefatos, visualizagdes e prototipagens (Batista, 2017;
Buchanan, 1992; Den Ouden, 2012; Meyer et. al. 2020).

Trés caracteristicas sdo centrais: (1) Framing e reframing: a capacidade de
construir e revisitar frames que tornem um problema trabalhavel, explicitando valores e
trade-offs; (2) Materializagdo do raciocinio: artefatos (mapas, canvases, jornadas,
roadmaps) que cristalizam hipoteses e decisdes, favorecendo coordenacdo e (3)
Temporalidade projetual: sprints e gates que sincronizam ciclos de explorag¢do-defini¢do-
desenvolvimento-entrega, reduzindo dispersao e “saltos” nao auditaveis.

Como linguagem organizacional, o design estratégico integra pessoas, processos
e tecnologias em torno de objetos compartilhados que dao legibilidade ao avango (Den
Ouden, 2012; Freire, 2014 e Batista, 2017). Isso € crucial para curriculos orientados a
projeto, pois substitui a légica “disciplina-ilha” por uma logica de coreografias
pedagdgicas (papéis, rituais, artefatos e critérios) auditas no tempo, assumindo que a

atividade pedagdgica estruturada por artefatos e gates explicitos representam a queda na
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variacdo entre turmas/docentes, porque decisoes ficam ancoradas em “pistas publicas” e

ndo em expectativas tacitas.

Formacgdo em T como arquitetura de competéncias

A metafora do profissional em T descreve um arranjo de competéncias que
combina profundidade disciplinar (haste vertical) e amplitude colaborativa (barra
horizontal), permitindo integrar conhecimentos heterogéneos em contextos de inovagao
(JONES, 1992; BROWN, 2009; DEN OUDEN, 2012). Historicamente, o debate sobre T-
shaped cresceu em didlogo com a necessidade organizacional de trabalho transversal e
colaboragdo entre fungdes (HANSEN; VON OETINGER, 2001), articulando papéis de
coordenacao e traducdo (boundary spanning). Nessa chave, fronteiras de conhecimento
sdo atravessadas quando equipes compartilham artefatos, linguagens e critérios,
transformando diferengas em complementaridades produtivas (CARLILE, 2004).

Mecanisticamente, a formag¢do em T opera por ao menos quatro vias. Primeiro,
boundary spanning: a barra do T fornece vocabularios e artefatos comuns (mapas, canvas,
protétipos) que permitem transferir, traduzir e transformar conhecimento entre dominios
(CARLILE, 2004). Segundo, flexibilidade cognitiva: a alternancia entre analise e sintese
apoia o framing de problemas e a geracdo de alternativas (DORST, 2011). Terceiro,
ganhos de coordenagdo: ao explicitar papéis e critérios, equipes multidisciplinares
reduzem atritos e aumentam a qualidade das decisdoes (HANSEN; VON OETINGER,
2001). Quarto, capacidade de absorcao: repertorios transversais ampliam a incorporagdo
de conhecimento externo e aceleram ciclos de aprendizagem (DEN OUDEN, 2012).

A literatura também adensa nuances e criticas. Modelos n-shaped ou M-shaped
indicam multiplas profundidades (dois ou mais “tragos” verticais), enquanto a propria
utilidade do T depende de governanga, critérios e artefatos que tornem a colaboracdo
efetiva (BROWN, 2009; DEN OUDEN, 2012). Em sintese, o T ndo ¢ um fim em si, mas
uma arquitetura pedagogica que, quando combinada a praticas de projeto, externaliza

raciocinio, d4 tracabilidade a julgamentos e promove integragao entre especialidades.

PBL/ABP como infraestrutura diddtica baseada em evidéncias

A aprendizagem baseada em problemas/projetos (PBL/ABP) desloca o eixo do
ensino para situacdes auténticas com avaliacdo ancorada em evidéncias de processo e
produto. A definicdo seminal de BARROWS e TAMBLYN (1980, p. 1) enfatiza que PBL

¢ “the learning that results from the process of working toward the understanding or
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resolution of a problem”. Revisdes classicas em engenharia e educagao mostram efeitos
positivos de abordagens ativas e indutivas sobre engajamento, retencdo e
desenvolvimento de competéncias de alta ordem (PRINCE, 2004; PRINCE; FELDER,
2006). Em perspectiva cognitiva, PBL ativa conhecimento prévio, orienta busca de
informacao auto-dirigida e promove integracdo conceitual mediada socialmente
(SCHMIDT, 1983; HMELO-SILVER, 2004).

Meta-analises ¢ revisdes sistematicas reforcam resultados e limites. DOCHY et
al. (2003) reportam ganhos em competéncias de aplicagdo e atitudes, com efeitos mistos
em conhecimento declarativo no curto prazo; STROBEL e VAN BARNEVELD (2009)
sintetizam que PBL tende a produzir melhor desempenho de longo prazo e satisfacao de
estudantes e empregadores. Ao mesmo tempo, criticas a instrugdo com orientagdo minima
alertam para riscos de carga cognitiva excessiva (KIRSCHNER; SWELLER; CLARK,
2006), ao que réplicas e réplicas-cruzadas argumentam que PBL efetiva ndo ¢ auséncia
de orientacdo, mas suporte estruturado (HMELO-SILVER; DUNCAN; CHINN, 2007).
Em outras palavras, PBL funciona quando ha andaimagem: rubricas, critérios explicitos,
feedback entre pares ¢ mentoria (BARROWS, 1986; PRINCE; FELDER, 2006).

A costura entre PBL e formacdo em T ¢ conceitualmente direta: projetos
funcionam como infraestrutura de integraciao onde a barra do T (métodos, comunicagao,
gestdo, ¢ética, dados) ¢ continuamente mobilizada para sustentar a profundidade vertical
(DEN OUDEN, 2012). O ciclo PBL — problematizar, investigar, prototipar, validar,
comunicar — transforma competéncias transversais em evidéncias auditaveis (relatorios,
prototipos, pitches), favorecendo julgamentos confidveis e comparaveis (PRINCE;
FELDER, 2006; HMELO-SILVER, 2004).

Vistas em conjunto, essas contribui¢des delineiam um modelo integrativo no qual
projetos sdo a unidade de acoplamento entre a arquitetura T (competéncias) € 0s processos
PBL (situagdes-problema). Os mecanismos subjacentes - boundary spanning, loops
curtos de feedback, critérios explicitos e ancoragem em evidéncias - explicam por que
curriculos orientados a projeto tendem a produzir transferibilidade de solucdes e
desenvolvimento de competéncias que persistem além da sala de aula (PRINCE, 2004;

PRINCE; FELDER, 2006; DEN OUDEN, 2012).

METODOLOGIA

Adotou-se um estudo de caso explanatdrio, com métodos mistos, orientado a explicacdo

por mecanismos. O estudo de caso ¢é particularmente adequado quando o pesquisador busca
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compreender um fendmeno contemporaneo em seu contexto real, com limites pouco nitidos entre
fendomeno e contexto (Yin, 2018). A estratégia mista permitiu integrar evidéncias qualitativas
(artefatos de projeto, registros de interacao e julgamentos avaliativos) e quantitativas (indicadores
educacionais e de processo), buscando triangulagdo (Denzin, 1978) e integracdo na interpretacao
(Creswell & Plano Clark, 2018; Teddlie & Tashakkori, 2009). O caso € o produto educacional de
pos-graduacdo lato sensu executado entre abril e dezembro de 2024; as unidades de analise
incorporadas (embedded) sdo os projetos/squads e, quando pertinente, as iteragdes/milestones

(Yin, 2018; Gerring, 2017).

Contexto, participantes e amostragem: Foram considerados todos os projetos/squads
ativos no periodo de interesse. Para analises processuais aprofundadas, recorreu-se a
amostragem intencional (purposeful sampling) de trés estudos-vinheta que exibiam
maxima variagdo em dominio técnico, trilha de conhecimento e complexidade do
problema (Patton, 2015). Esse recorte visa riqueza informacional e rastreabilidade do

encadeamento causal (Stake, 1995; Flyvbjerg, 2006).

Fontes de dados e procedimentos de coleta: A coleta combinou: (i) artefatos de projeto
(briefings, mapas, hipdteses, prototipos, relatdrios técnicos, pitches); (i) registros de
interacdes formativas (criticas, mentorias, bancas) e avaliagcdes (rubricas, pares); (iii)
indicadores educacionais (participagdo/engajamento, retengdo/evasdo) e de processo
(iteracdes, tipos de validagdo). Todos os materiais foram organizados em um protocolo
de estudo de caso (Yin, 2018) e em um audit trail metodologico (Miles, Huberman &
Saldafa, 2014), com metadados de data, versdo e autoria. Quando envolveram pessoas

identificaveis, aplicou-se consentimento informado e mascara de identificacao.

Operacionalizagdo de construtos: A traducao dos construtos seguiu critérios de validade
de construto e rastreabilidade (Yin, 2018; Shadish, Cook & Campbell, 2002):
e Perfil em T (amplitude x profundidade). Evidenciado por: (a) amplitude — uso
de métodos/ferramentas de multiplos dominios no mesmo artefato; (b)
profundidade - aplicacdo acurada de técnicas da trilha principal; (¢) integragdo —
coeréncia problema—método—evidéncia—decisdo. Codificagdo em escala
ordinal (0-3) por descritores observaveis (Carlile, 2004; Den Ouden, 2012; Dorst,
2011).
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e Qualidade do processo PBL. Evidenciada por framing explicito do problema,
geracdo de alternativas, prototipagem e validagdo com evidéncias; presenca de
critérios e feedback em cada iteracdo (Barrows & Tamblyn, 1980; Prince &
Felder, 2006; Hmelo-Silver, 2004).

e Raciocinio projetual (design reasoning). Presenca de abdugao e co-evolugao
problema-solugdo; clareza de trade-offs e de decisdes “baseadas em evidéncias”
(Buchanan, 1992; Dorst, 2011; Findeli, 2001; Den Ouden, 2012).

e Resultados de aprendizagem. Indicadores indiretos: qualidade dos artefatos
(rubricas), engajamento (participa¢do), retengdo e transferibilidade
(plausibilidade técnica/organizacional do MVP).

o Confiabilidade avaliativa. Subamostra com dupla leitura por avaliadores
independentes; calculo de Cohen’s k para concordancia (Cohen, 1960; McHugh,
2012).

Os descritores operacionais foram consolidados em rubricas com evidéncias-
ancora por nivel, alinhadas a literatura de PBL e design (Barrows, 1986; Prince & Felder,

2006; Miles, Huberman & Saldafia, 2014).

Estratégia analitica
A analise combinou trés camadas, articuladas por integrated mixed-methods (Creswell &
Plano Clark, 2018):

1. Pattern matching entre o modelo teoérico (perfil T x PBL X projetagdo) e os
padrdes empiricos extraidos das rubricas e artefatos (Yin, 2018).

2. Process tracing nos estudos-vinheta, para avaliar mecanismos causais (p.ex.,
boundary spanning via artefatos; impacto de feedback-loops curtos) e condi¢des
de contorno (George & Bennett, 2005; Beach & Pedersen, 2019).

3. Analise tematica/explicativa dos registros qualitativos, com codifica¢do inicial
guiada por E1-E5 (framing; alternativas/prototipagem; validacdo/evidéncias;
transferéncia/pitch; integracdo T), seguida de agregacdo e exibi¢do de dados
(Miles, Huberman & Saldafia, 2014). Em casos onde a génese conceitual era
relevante, aplicou-se logica Gioia para manter a voz dos dados antes da abstracdo
tedrica (Gioia, Corley & Hamilton, 2013).

A camada quantitativa agregou indicadores educacionais e de processo (p.ex., frequéncia,
iteragdes, tipos de teste) e procedeu a analises descritivas e de associacdo exploratdria

com os escores de rubrica.
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A validade de construto foi buscada por multiplas fontes de evidéncia, cadeia de
evidéncias documentada e revisdo por pares do protocolo (Yin, 2018). A validade interna
adveio do uso de mecanismos teoricamente informados (pattern matching) e testes de
plausibilidade via process tracing (George & Bennett, 2005). A validade externa apoiou-
se em generalizacdo analitica para proposi¢des (Yin, 2018), ndo estatistica.
Confiabilidade foi promovida por protocolo, codebook e duplicagdo parcial de
codificacdo; a concordancia interavaliadores foi estimada por k (Cohen, 1960; McHugh,
2012). Em termos de trustworthiness, adotaram-se procedimentos de credibilidade
(triangulacdo, peer debriefing), transferibilidade (descricdo densa do contexto),
dependability e confirmability (trilha de auditoria, reflexividade) (Lincoln & Guba,
1985).

Por fim, o estudo observou principios éticos para pesquisa educacional:
consentimento informado, anonimizagdo de participantes e parceiros, minimizagao de
risco ¢ governanca de dados (armazenamento seguro, controle de acesso). Relatos e

estudos-vinheta preservam sigilo e evitam qualquer identificagdo direta.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A leitura longitudinal dos artefatos de projeto, dos registros de critica e mentoria e
das avaliagdes revelou um movimento consistente de integragado transversal e refinamento
progressivo do raciocinio projetual ao longo do periodo analisado (abr—dez/2024). Em
termos empiricos, os materiais tornaram visivel a passagem de enunciados amplos de
problema para formula¢des operacionais acompanhadas por critérios de qualidade, testes
e pitches publicos — uma trajetdria compativel com a literatura de PBL quando ha
andaimagem explicita (Barrows; Tamblyn, 1980; Hmelo-Silver, 2004; Prince; Felder,
2006). O que se observou ndo foi um actimulo disperso de tarefas, mas uma costura
argumentativa que ligava problema, método, evidéncia e decisdo, permitindo a anélise
recuperar mecanismos que, teoricamente, sustentam a formacao em T e a reducdo de
ambiguidade tipica dos problemas “wicked” (Buchanan, 1992; Dorst, 2011).

Um primeiro conjunto de achados diz respeito ao alargamento da barra do T por
meio de artefatos compartilhados. Briefings analiticos, hipoteses e critérios de sucesso,
protdtipos e relatérios funcionaram como linguagens comuns entre especialidades,
viabilizando o transito de conhecimento de um dominio a outro. Em entregas finais, era
recorrente a incorporacdo combinada de heuristicas de experiéncia, andlises de

dados/viabilidade e requisitos de risco ou seguranga, com justificativas explicitas para
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escolhas e descartes. Esse padrao dialoga com a nog¢dao de objetos-fronteira que
“transferem, traduzem e transformam” conhecimento através de fronteiras funcionais
(Carlile, 2004) e refor¢a o argumento de que o perfil T ndo é um traco meramente
individual, mas um arranjo sociotécnico ativado por artefatos, rituais e governanga
(Hansen; Von Oetinger, 2001; Den Ouden, 2012). Ao externalizar o raciocinio, as equipes
reduziram atritos de coordenagdo e aumentaram a capacidade de absor¢do de aportes
externos, como prevé a literatura de design e inovagao (Jones, 1992; Den Ouden, 2012).

No plano processual, os dados evidenciam uma sequéncia verificavel de framing
— geracdo de alternativas — prototipagem — validacdo — transferéncia, com revisoes
substantivas apds momentos de critica € mentoria. Em varios casos, hipoteses e critérios
de sucesso foram reescritos a luz de evidéncias novas, o que indica aprendizagem
autorregulada e integragdo conceitual mediada socialmente (Schmidt, 1983; Hmelo-
Silver, 2004). Essa dindmica contrasta com os riscos apontados pela critica a “orientacao
minima” (Kirschner; Sweller; Clark, 2006): aqui, a preseng¢a de rubricas, feedbacks entre
pares e mentoria operou como scaffolding efetivo, reduzindo carga cognitiva e
direcionando a investigagdo (Hmelo-Silver; Duncan; Chinn, 2007; Prince; Felder, 2006).
Em termos de efeito educacional, tal combinag¢ao € coerente com sinteses e meta-analises
que associam PBL a ganhos em aplicagdo, satisfagdo ¢ desempenho de longo prazo
(Dochy et al., 2003; Strobel; Van Barneveld, 2009).

A qualidade do raciocinio projetual também se tornou rastreavel. As equipes
documentaram coevolucdo problema—solucdo: novas evidéncias oriundas de testes
reorientavam o enunciado do problema (reframing) e filtravam alternativas. Observou-se
abducao na construcao de hipoteses a partir de indicios, seguida de decisdes justificadas
por linhas de evidéncia (entrevistas, ensaios de uso, medi¢des simples e desk research
orientado). Em termos epistemologicos, a pratica se aproximou da “reflection-in-action”
(Schon, 1983), na qual prototipagem e métricas funcionam como meios de conhecer,
encurtando a distancia entre intengdo e performance (Findeli, 2001; Den Ouden, 2012).
Projetos em que o encadeamento insight — hipotese — teste — resultado — decisdo
estava claro apresentaram maior plausibilidade de transferéncia para contextos reais, o
que reforca a centralidade do framing como variavel mestra do design (Dorst, 2011) e a
pertinéncia de tratar “wickedness” com evidéncias publicas (Buchanan, 1992).

Por fim, a adocao sistematica de rubricas e avaliagdo por pares operou como um
lastro de confiabilidade. Ao explicitar descritores de qualidade e tornéd-los parte das

interacdes formativas, os julgamentos alinharam-se as evidéncias exibidas nos artefatos
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e nos pitches. Nas amostras com dupla leitura, houve convergéncia avaliativa sobretudo
quando as evidéncias-ancora eram inequivocas (critério mensuravel, teste executado,
resultado interpretado), em consonancia com o argumento de que critérios publicos
elevam consisténcia interavaliadores e fortalecem a accountability do processo (Prince;
Felder, 2006). Em termos de pesquisa educacional, isso autoriza generalizacdo analitica
sobre o que conta como “boa solu¢do” sob incerteza, mais do que generalizagdo estatistica
(Yin, 2018).

Para o desenho curricular, derivam-se implicacdes diretas: proteger estidios/sprints
como nucleo duro da integragdo; institucionalizar rubricas e pares como moeda
avaliativa; e formalizar mentoria cruzada e rituais publicos como mecanismos de
boundary spanning. Tais alavancas explicam por que - ¢ como - a metafora do T deixa
de ser um slogan e passa a operar como mecanismo pedagdgico capaz de produzir

competéncias transferiveis e solugdes tecnicamente plausiveis.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo analisou, no recorte abr—dez/2024, como uma arquitetura curricular
ancorada em formagdo em T, PBL/ABP e projetacdo pode transformar projetos em
infraestrutura de aprendizagem. A evidéncia empirica mostrou que a integragdo entre
artefatos compartilhados, feedback-loops curtos e critérios explicitos desloca o foco de
contedos fragmentados para raciocinios rastredveis, nos quais problema, método,
evidéncia e decisdo se encadeiam de forma publica e auditavel. O resultado ¢ duplo: por
um lado, reduz-se a ambiguidade tipica de problemas mal-estruturados; por outro,
preserva-se a abertura exploratéria indispensavel a inovagao.

As contribui¢des concentram-se em trés planos. No plano tedrico, propde-se um
modelo integrativo que explica a emergéncia do perfil em T ndo como trago individual,
mas como efeito de um arranjo sociotécnico que articula objetos-fronteira, mentoria e
governancga de marcos. No plano metodolégico, demonstra-se a pertinéncia de rubricas
com evidéncias-ancora e de trilhas documentais (audit trails) para sustentar validade de
construto e confiabilidade interavaliadores, oferecendo um protocolo replicavel para
estudos e avaliagdes por evidéncias. No plano gerencial, derivam-se orientagdes de
desenho curricular: proteger estudios/sprints como nucleo duro da integracdo,
institucionalizar rubricas e avaliagdo por pares como moeda de julgamento e formalizar
mentoria cruzada e bancas para sustentar boundary spanning e autenticidade dos

feedbacks.
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As limitag¢des decorrem da temporalidade (uma coorte em um semestre estendido)
e do escopo de fontes (artefatos e registros disponiveis). A generalizacdo ¢ analitica: o
argumento ndo € o de que todo contexto produzird os mesmos efeitos, mas o de que
mecanismos andlogos—artefatos comuns, ciclos curtos de critica, critérios publicos—
podem ser ativados por curriculos que tratem projetos como infraestrutura. Estudos
futuros podem ampliar séries temporais, testar efeitos diferenciais de modalidades de
mentoria e tipos de validacdo, e mensurar persisténcia das competéncias (desempenho no
trabalho, empregabilidade), inclusive por desenhos quase-experimentais que comparem
avaliacdo por rubricas e avaliacao tradicional.

Em sintese, quando projetos se tornam o eixo que acopla competéncias
transversais e profundidades disciplinares, a metafora do T deixa de operar como slogan
e passa a funcionar como mecanismo pedagdgico: torna visivel o raciocinio, disciplina
decisdes por evidéncias e gera solugdes tecnicamente plausiveis e transferiveis. Para
instituicdes que pretendem formar profissionais aptos a intervir em contextos instaveis,
esta pesquisa sugere um caminho claro: ensinar menos como soma de conteudos e mais
como orquestracdo de processos, em que aprender ¢, antes de tudo, projetar com

evidéncias.
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