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INTRODUCAO

Entender que o conselho escolar promove a participagdo de seus membros nas
decisdes que podem impactar diretamente no cotidiano escolar ¢ de fundamental
importancia para uma gestdo democratica e participativa. Esse compromisso do Estado
com a promo¢ao de uma educagdo diversa, democratica e orientada para formagao
cidadao esta presente na Constituicdo Federal, de 1988, Artigo 206.

Nesse contexto, o trabalho aborda os desafios e estratégias do conselho escolar
para uma gestdo democratica e participativa no Centro Integrado Municipal de
Ensino/CIME Doutora Viviane Estrela Marques Rodella, Manaus-AM, no ano de 2023.
A pesquisa ¢ de natureza qualitativa, cujo objetivo € analisar os desafios e as estratégias
do conselho escolar para a efetivagdo de uma gestdo democratica e participativa. Quanto
a fundamentagdo teodrica, destacam-se autores como Libaneo (2001, 2007, 2008), Paro
(2004) e Luck (2012) que discutem a participagdo democratica dos sujeitos nos
processos decisorios da escola. Para coleta de dados, utilizou-se o levantamento
bibliografico e documental e entrevista compreensiva. Quanto ao tratamento dos dados,
aplicou-se a técnica de analise de entrevista compreensiva e do discurso, com descri¢ao
e interpretagdo das informagdes com vista ao entendimento do contexto e das dinamicas
educacionais envolvidas.

O estudo ¢ de grande relevancia, visto que o conselho escolar ¢ responséavel por
promover a participagdo ativa de diversos segmentos da comunidade escolar, incluindo
professores, pais, estudantes e gestores, nas decisdes pedagogicas, administrativas e

financeiras da institui¢do. No caso especifico do CIME Viviane Estrela, o Conselho
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destacou-se por superar a resisténcia e falta de conhecimento sobre o papel e a
importancia da participacdo de todos no processo educativo. Porém, com sensibilizagao
e formacao da comunidade, a partir de espaco de didlogo, foi possivel a criagdo desse
orgdo que possibilitou a integracao da escola e comunidade.

A se¢do a seguir trata da abordagem metodologia usada para nas etapas da

pesquisa.

METODOLOGIA (OU MATERIAIS E METODOS)

A abordagem metodologica adotada foi a pesquisa qualitativa, que busca
compreender fendmenos e processos sociais por meio de significados, percepcoes e
experiéncias. Segundo Flick (2013, p. 23), “[...] visa a captagdo do significado subjetivo
das questdes a partir das perspectivas dos participantes”. A opg¢do por esse método se
deu por permitir o entendimento do contexto escolar e das dindmicas educacionais
envolvidas no processo de gestdo democratica e participativa, como o conselho escolar.

Quanto aos instrumentos de coleta de dados, utilizou-se primeiramente o
levantamento bibliografico que serviu de base para fundamentacdo tedrica do trabalho.
Para tanto, foram consultados livros, artigos cientificos e outras produgdes académicas
relacionadas a gestdo democratica e ao conselho escolar.

A seguir, procedeu-se ao levantamento documental. Essa modalidade de
investigacao utiliza dados originais e materiais que ndo receberam ainda um tratamento
analitico, ou podem receber outras interpretacdes de acordo com o objetivo da pesquisa
(FLICK, 2013). Neste caso, foram analisados manuais, relatdrios e atas sobre conselho
escolar, registros escolares etc. Ressalta-se que a Semed Manaus e o Cime Viviane
Estrela disponibilizaram tais documentos exclusivamente para fins deste trabalho.

Por fim, utilizou-se a entrevista compreensiva que se caracteriza por captar a
subjetividade, as percepcdes, significados e experiéncias dos sujeitos, proporcionando
uma compreensao mais ampla e detalhada do contexto estudado (KAUFMANN, 2013).

Em relagdo ao objeto de estudo, o Centro Integrado Municipal de Educacdo esté
localizado no bairro Lago Azul, area periférica de Manaus. O CIME abarca desde a
educacdo infantil até o ensino fundamental, com disponibilidade para atender cerca de
1.500 estudantes. Quanto a selecdo dos sujeitos, deu-se a partir da identificacao de seis

membros que compdem a estrutura do conselho escolar, sendo presidente (gestor
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escolar),  vice-presidente (bibliotecéria), secretaria  (professora), tesoureira
(administrativo), comissao fiscal (uma pedagoga e uma mae de aluno).

O trabalho teve anuéncia concedida pela Semed/Manaus e pela equipe do
conselho escolar do CIME Viviane Estrela. Para manter o sigilo das informagdes
colhidas, elegeram-se categorias de identificacdo desses sujeitos em: Conselheiros —
(CONS.D). (CONS.2). (CONS.3). (CONS4). (CONS3). (CONSO). — Ag entrevistas gravadas em audio e transcritas,
integralmente, em forma de texto para melhor compreensao.

A seguir, discuti-se os principais conceitos utilizados no trabalho.

REFERENCIAL TEORICO

A gestdo democratica e participativa ¢ essencial para garantir maior
transparéncia, inclusdo e eficiéncia nas a¢des educacionais, fortalecendo a qualidade do
ensino e a integragdo entre escola e comunidade. Esse modelo de gestdo, previsto na
Constitui¢ao Federal, de 1988, ¢ na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional
(LDB), permite que diferentes atores, como gestores, professores, estudantes, pais e
comunidade local participem das decisdes pedagdgicas e administrativas da institui¢do
de ensino.

Nesse contexto, o conselho escolar emerge como uma das principais ferramentas
para concretizar essa participacdo coletiva. Segundo Libaneo (2004), a participagdo
ativa da comunidade escolar deve ser fundamental nos processos decisorios da gestdo da
escola, tanto na questdo administrativa, quanto na pratica pedagdgica e politica, para a
construcdo de um espaco de participagao e cidadania.

A consolidagdo do conselho escolar demanda que a gestdo seja capaz de
descentralizar poder e fomentar a participacao efetiva dos atores da comunidade nas
decisdes administrativas, pedagogicas e financeiras. Assim, a gestdo participativa se
configura com o “[...] principal meio de assegurar a gestdo democratica da escola,
possibilitando o envolvimento de profissionais € usuarios no processo de tomada de
decisdes e no funcionamento da organizagdo escolar” (LIBANEO, 2004, p. 102).

Conforme Manual do Conselho Escolar (Manaus, 2015) as func¢des desse 6rgao
colegiado sdo: Fungdo deliberativa propde agdes que garantam a elaboracdo e o
cumprimento de normas e orientacdes relacionados ao funcionamento da escola e de
outros assuntos nos aspectos pedagogico, administrativo e financeiro. Fungao

Consultiva, aquela que assegura que as decisdes ndo sejam unilaterais. Funcdo fiscal
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ocorre quando o conselho escolar atua como um mecanismo de transparéncia,
permitindo que as decisdes e agdes da gestdo escolar sejam discutidas e avaliadas
publicamente. Por fim, a fungdo mobilizadora que promove a participagdo integrada de
todos os ssegmentos representativos da escola e da comunidade local em diversas
atividades, contribuindo para efetivagdo da democracia participativa.

Sob este prima, a participagdo coletiva fortalece o sentimento de pertencimento e
corresponsabilidade. Para Luck (2012, p.17) “(...) o conceito de gestdo participativa
envolve, além dos professores e funcionarios, os pais, os alunos e qualquer outro
representante da comunidade que esteja interessado na escola e na melhoria do processo
pedagogico.”

Ademais, para funcionar, o conselho escolar precisa de uma cultura de
cooperacao e de lideres que saibam estimular o didlogo e a participacao critica. Paro
(2016) explica que o caminho para a constru¢dao da gestdo democratica exige continuas
reflexdes sobre seus desafios e potencialidades. Desta forma, se¢do seguinte trata das
estratégias e dos desafios da gestdo escolar democrética e participativa no CIME

Viviane Estrela, a partir da reflexao dos membros do conselho escolar.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir dos dados analisados,verificou-se que no CIME Viviane Estrela o
Conselho Escolar ¢ reconhecido como um o6rgdo colegiado de decisdes relativas a
escola, que sdo respeitadas e adotadas pela comunidade escolar e seus representantes,
conforme relatos seguintes:

uma das agdes ¢ a participagdo do conselho escolar na gestdo
democratica do CIME. Este, coloca em pauta das reunides, as
necessidades da escola — compra de materiais, manutencdo —,
elaborando um plano de ag@o para a execugdo. N2

Na gestdo da democracia, o gestor escuta a todos. A exemplo disso,
quando ha um problema na escola, ele reine a comunidade escolar
para que todos opinem sobre o tema em questao €O

Nos relatos, foi possivel verificar o incentivo na tomada de decisdes € no
engajamento quanto os objetivos comuns e os interesses da comunidade escolar. Isto €,
quando a comunidade escolar tem voz ativa, as decisdes refletem as demandas reais da
escola e promovem maior engajamento de todos os envolvidos. Segundo Luck (2012), a

gestao democratica estd ligada a participagdo e ao envolvimento de todos nos processos
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que envolvem a escola, isso ajuda no desenvolvimento da autonomia e na tomada de
decisdes sobre questdes importantes no trabalho educativo.

Quando perguntado sobre os desafios que o conselho escolar enfrenta, destacou-
se que a falta de informacao adequada acaba distanciado a comunidade escolar de uma
participag@o mais ativa nos processos decisorios, conforme afirmagao da conselheira:

a escola tem que ser democratica do porteiro a merendeira. Todos tém
de saber e estar conscientes da democratiza¢do escolar extramuros.
Assim, precisa-se politizar a comunidade local sobre o seu direito a
participacdo na escola democratica. €N

Nesse cenario, o conselho tem o compromisso de promover espagos de escuta no
qual os segmentos possam expressar claramente seus interesses, crencas ¢ demandas.
Muitos pais e estudantes ndo compreendem a importincia de se engajarem nesse
espaco, o que pode limitar a efetividade das discussdes. Neste sentido,

Explicou-se o trabalho e a fun¢do de cada membro, conscientizando a

importancia do conselho dentro da escola. Este trabalho ¢, de uma

maneira geral, com os professores, com a comunidade ¢ com os
alunos, na busca da eficacia e eficiéncia da escola €2

Outra estratégia usada foi a implantacdo do grémio estudantil enquanto espago
de convivéncia democratica na promoc¢ao do didlogo entre estudantes e gestao escolar,
colaborando para construcao de uma escola mais inclusiva e alinhada as demandas dos
alunos. Como exemplificado na fala seguinte:

a inclusdo do grémio escolar ¢ uma das acgdes positivas do conselho
escolar na gestdo democratica para que ele participe das reunides
feitas bimestralmente. O papel desse grémio ¢ o monitoramento do
comportamento do aluno na comunidade escolar e; o conhecimento do

planejamento escolar com vista a contribui¢do no aprendizado
(CONS.2)

Para Libaneo (2004) a participagdo ativa da comunidade escolar e local nas

4

decisdes e operagdes da escola é importante numa gestdo democratica, pois nao so6
contribui para o aprendizado dos estudantes quanto para a dinamizacdo das relagdes

com a comunidade.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo sobre conselho escolar realizado no CIME Viviane Estrema levou a

identificar como se deram os processos de gestdo democratica e participativa nessa
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institui¢do de ensino. A integragﬁo dos membros possibilitou o desenvolvimento de uma
relacdo de confianca entre comunidade escolar e local que conseguiu conciliar os
interesses dos diferentes segmentos da escola, tanto administrativos quanto
pedagogicos.

A dinamizacdo das relagdes com os diversos segmentos proporcionou a
compreensdo clara dos objetivos, das metas e da estrutura da escola, que culminou na
implementagdo do grémio estudantil. Por fim, comprovou-se que a o envolvimento
ativo dos diferentes atores nas decisdes e operagdes da escola contribuiu para uma
gestdo democratica, transparente e participativa, promovendo um ambiente educacional

mais justo e eficaz.

Palavras-chave: Gestao Democratica; Conselho Escolar, Participacao Cidada.
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