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FORMACAO CONTINUADA DE GESTORES ESCOLARES PELA
HOMOLOGIA DOS PROCESSOS

Tamara Traldi !

INTRODUCAO

A formacdo continuada de gestores escolares ¢ fundamental para promover a qualidade do
ensino oferecido e acompanhar as mudancas e inovagdes no campo da educacgdo, entretanto,
ainda se apresenta como um desafio, considerando a insuficiéncia da formagéo inicial diante as
atribuices inerentes ao perfil ocupacional desejado.

As formacdes do grupo de Diretores Escolares e Coordenadores Pedagdgicos das oito escolas
SESI-SP que compdem o Polo Formativo de Ribeirdo Preto sdo realizadas, periodicamente,
pela Supervisao Escolar, pautando-se nos referenciais da prdpria rede de ensino, que reconhece
e valoriza seus profissionais. A formagdo continuada é concebida como indispensavel para o
desenvolvimento de um trabalho qualitativo que, a partir da acdo reflexiva sobre as
experiéncias, busca transformar as praticas, considerando os diferentes aprendizes, seus

contextos, limites e possibilidades.

E consenso entre os pesquisadores que a formagao inicial se mostra insuficiente diante
dos atuais desafios e da almejada qualidade que se deseja para a educacdo. Conceber
a formac&o continuada articulada a um trabalho coletivo e permanente de investigacao
sobre a prética é considerar os professores como profissionais que também se
constituem no exercicio da docéncia, na interacdo com os colegas e nos maltiplos
contextos em que estdo inseridos. Segundo essa perspectiva, a formacéo continuada
deve possibilitar a equipe escolar a elaboragdo de métodos proprios de intervencdo na
realidade escolar, a partir da reflexo critica sobre as suas experiéncias individuais e
coletivas. Nesse processo, é de suma importancia a discussao ativa sobre as teorias
que contribuem para a compreensao das situages pedagdgicas analisadas e subsidiam
a construgdo dos conhecimentos necessarios a melhoria da acdo pedagogica.
(REFERENCIAL CURRICULAR DO SISTEMA SESI-SP DE ENSINO, 2020, p.
233)

Segundo o principio da homologia de processos, de Donald Schon, cuja aplicacdo nédo é direta,
mas que pode ser apreendida ao ensinarmos, utiliza-se e problematiza-se as mesmas estratégias
gue pretendemos que nossos alunos aprendam e incorporem em seu cotidiano profissional.

Em suas discussdes, 0 autor aborda como modelos e analogias podem ser utilizados para
entender e resolver problemas em contextos distintos, mas que compartilham caracteristicas
semelhantes. Enfatiza a importancia da reflexdo na acdo, onde profissionais analisam suas
experiéncias e acdes em tempo real, permitindo que aprendam e adaptem suas abordagens e

sugere que processos em diferentes dominios (como design, educa¢do ou gerenciamento)

! Supervisora Escolar da Rede SESI-SP. Graduada em Pedagogia pela Faculdade de Ciéncias e Letras de
Araraquara — UNESP-SP, tamaratraldil@gmail.com



mailto:tamaratraldi1@gmail.com

ISSN: 2358-8829

-, CONEDU

CONGRESSO NACIONAL DE EDUCAC;AD

podem ser homologados, ou seja, podem ser analisados e compreendidos através de estruturas
ou ldgicas similares, mesmo que 0s contextos sejam diferentes. A ideia de homologia de
processos apoia, ainda, a nocao de que a experiéncia em um campo pode informar e enriquecer
a pratica em outro, promovendo uma transferéncia de conhecimentos e solu¢@es. Schon também
destaca que, ao reconhecer as semelhancas entre processos em diferentes areas, os profissionais
podem inovar e aplicar solu¢bes de maneira mais eficaz, indicando que a pratica profissional
deve ser vista como um campo dinamico, em que reflexdo e analogia desempenham papéis
cruciais na aprendizagem e na resolucdo de problemas.

Por fim, considera os pilares da andragogia, no ensino para adultos, de Antonio Celso Rezende
Garcia.

Apesar do termo andragogia ter surgido um século antes, foi na década de 1970 que
se popularizou nos Estados Unidos, em grande parte pelos trabalhos de Knowles, que,
ao tentar melhor definir o que pretendia circunscrever, definia a andragogia como “a
arte e ciéncia de ajudar os adultos a aprender” (1970, p. 40-42), valendo-se da tentativa
de se contrapor a pedagogia no intuito de criar um campo especifico de estudos
relacionados a aprendizagem de adultos.

O carater central da andragogia estd associado ao interesse em compreender as
caracteristicas individuais dos adultos e, diferentemente de outros modelos, moldar as
estratégias educativas a essas especificidades, criando assim o pressuposto de que 0
conteudo e a forma devem ser adaptados aos adultos, e ndo o contrario. A propria
definicdo acima coloca os aprendizes em condi¢&o ativa, pois ndo se refere ao método
andrag6gico como uma estrutura predisposta a ensinar o adulto, mas sim a ajuda-lo a
aprender. (ANTONIO CELSO REZENDE GARCIA, 2024, p.15-16)

MATERIAIS E METODOS

Para o desenvolvimento das formacdes sdo utilizados:

* Materiais impressos, como livros, artigos cientificos e estudos de caso com exemplos reais;
* Recursos digitais e multimidia, como slides, videos, animacdes e e-books;

* Ferramentas digitais, como o0 TEAMS;

* Materiais interativos, questionarios, quizzes e ferramentas de gamificacao;

* Materiais audiovisuais, como podcasts, entrevistas e palestras TED;

* Materiais para dindmicas em grupos, como flipcharts, post-its, cartdes de atividades e jogos,
canetas e papéis coloridos.

Sugestdes de livros, artigos e outros materiais sdo utilizados para aprofundar o conhecimento
apos as formacoes, incentivando o aprendizado continuo.

A integracdo de métodos participativos, experiéncias préaticas, tecnologias e feedbacks sdo
fundamentais para que haja aprendizagem significativa e eficaz, assim como questionarios para
avaliacdo do seu impacto e o planejamento de formacdes futuras.

Esse método de formacdo de gestores adultos considera a utilidade do conhecimento, a

autonomia, a experiéncia, a disposi¢éo, a aplicabilidade e a inovagéo e consiste em incorporar,
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durante as formacdes, as mesmas praticas que se espera que 0s participantes implementem em

seu ambiente profissional.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados sdo observados nas praticas dos gestores, a partir do aumento da adocdo de
estratégias colaborativas e reflexivas, da capacidade de reflex&o critica sobre suas proprias
praticas, do engajamento e autonomia e do fortalecimento do trabalho em equipe e nos
resultados positivos em relacdo as aprendizagens dos estudantes, do 5° e 9° ano do Ensino
Fundamental das escolas que compdem o polo formativo, expressos pelo iISESI de 2022 e 2023.
O iSESI é um indicador que avalia a qualidade das escolas da Rede Escolar SESI-SP. Nesta
avaliacdo, considera-se que uma boa escola € aquela em que a maior parte dos alunos apreende
as competéncias e habilidades requeridas para o seu ano de escolaridade, num periodo de tempo
ideal — 0 ano letivo. Por este motivo, o iISESI é composto por dois critérios: o desempenho dos
alunos nos exames de proficiéncia do SARESP (o quanto aprenderam) e o fluxo escolar (em
guanto tempo aprenderam). Estes dois critérios se complementam na avaliacdo da qualidade da
escola.

Em relacdo aos estudantes do 5° ano, em 2022 a meta do polo formativo era de 6,9, porém, o
realizado foi de 6,5. J& em 2023, a meta era de 7,4 e o realizado foi de 7,7, um aumento
percentual de 1,2 quando comparado ao ano anterior.

Em relacdo aos estudantes do 9° ano, em 2022 a meta do polo formativo era de 5,3 e o realizado
foi exatamente 5,3. Ja em 2023, a meta era de 5,6 e o realizado foi de 6,0, um aumento
percentual de 0,7 quando comparado ao ano anterior.

Ademais, os resultados indicam que a homologia de processos ¢ uma abordagem eficaz para a
formacdo, pois permite que o aprendizado seja contextualizado e diretamente aplicavel as
situacOes do cotidiano escolar. A aprendizagem experiencial e reflexiva proporcionada por essa
metodologia fortalece a capacidade dos gestores de pensar criticamente e de ajustar suas

praticas de acordo com as demandas especificas de suas escolas.

CONSIDERACOES FINAIS

A formacéo pela homologia de processos destaca-se como uma abordagem inovadora, que
possibilita o desenvolvimento de conhecimentos e habilidades a partir de processos similares,
mas ndo idénticos, em diferentes contextos.

Ao longo deste trabalho, observa-se, na pratica do Diretor Escolar, a ampliagdo do

desenvolvimento de processos de gestdo para a aprendizagem, alocando todos os recursos
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possiveis para que a escola cumpra seu objetivo de ensinar e, na do Coordenador Pedagdgico,
a atuacdo como formador e articulador do corpo docente, auxiliando-o a vencer os desafios de
seu fazer cotidiano, cabendo ao Supervisor Escolar o acompanhamento sistematico dessas
praticas, por meio de atendimentos e verificacdes in loco, seguidos de feedbacks, para
retroalimentagéo de seu projeto formativo.

Palavras-chave: Formacdo Continuada, Gestdo Escolar, Homologia dos Processos,

Andragogia, Aprendizagem.
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