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TRANSVENDO MANOEL DE BARROS: RELATO DA GESTAO
DE UM PROJETO DE LITERATURA EM UMA ESCOLA
DE ED. BASICA DO MUNICIPIO DE PETROPOLIS

Ana Paula Echternacht Fernandes *

RESUMO

A Escola Paroquial do Loteamento Samambaia, localizada no municipio de Petropolis — RJ, possui
cerca de 500 alunos matriculados da Educacdo Infantil ao 9° ano do Ensino Fundamental. Em seu
Projeto Politico Pedagdgico constam alguns Projetos Institucionais, os quais denotam o esforco da
Gestdo em trazer metodologias ativas para a praxis escolar, sejam elas disciplinares ou
interdisciplinares. Dentre essas propostas, hd o Projeto Café com Leitura, que visa o estimulo do
trabalho com a literatura, fomentando a escrita e a leitura, contextualizadas. No ano de 2023, o autor
escolhido pelos docentes para fomentar o trabalho realizado, foi o poeta brasileiro Manoel de Barros.
Durante todo o ano letivo, todas as turmas da escola se viram envolvidas em atividades especificas
para obtencdo de competéncias na disciplina de Lingua Portuguesa, como também estimuladas a
participarem de forma interdisciplinar de dialogos com o autor mato-grossense, que de forma Gnica e
criativa transvia um Brasil de natureza farta e possibilidades infinitas. Ao falar dessa proposta, este
artigo pretende rever os pontos positivos da Gestdo Compartilhada de Projetos como pilar de uma
escola publica que busca se atualizar para obter melhores resultados. Neste relato, pretende-se
ressaltar a interacdo dos alunos com multiplas linguagens, o que culminou em uma grande exposicao
cultural no Centro de Cultura da Prefeitura, que fica no centro da cidade.

Palavras-chave: Gestdo de Projetos, Projeto Institucional, Literatura Brasileira, Leitura e Escrita,
Manoel de Barros.

INTRODUCAO

Uma equipe bem gerida é capaz de fazer com que a escola deixe de ser
formatadora de seres humanos, reverenciando o papel criativo e transformador dos seus
alunos, mediando um processo educacional articulado com a cultura, a arte, a
responsabilidade e o pertencimento social.

Com base nesses principios e acreditando nas potencialidades individuais
discentes, a Escola Paroquial do Loteamento Samambaia, situada em Petropolis,
implementou em sua praxis projetos institucionais que embasam seu fazer durante todo

0 ano letivo.
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Essas propostas conseguem trazer uma unidade de trabalho, o que € bastante
relevante para o reconhecimento da identidade da escola, uma vez que todos que nela
estéo se reconhecem como participantes das a¢oes desenvolvidas.

Diga-se a priori, que nenhuma das propostas é pensada ou inserida nas relagdes
escolares de uma hora para outra: elas surgem de demandas apontadas por meio de
constantes avaliacGes e reflexGes, sejam durante as reunides pedagdgicas promovidas,
feedback do Conselho Escolar ou do Grémio Estudantil, resultados obtidos por meio de
avaliacOes externas, ou até por observacdo dos professores e da equipe gestora.

Dentre esses projetos, destaca-se neste artigo o ‘Projeto Café com Leitura’, que,
como o0 nome bem aponta, visa fomentar a prética da leitura na escola de forma
planejada, mediada, monitorada e institucionalizada, isso porque engloba
essencialmente a disciplina de Lingua Portuguesa, mas também permeia todas as
demais, transdisciplinarmente, assim como faz parte do dia a dia da instituicdo pois
conta com a participacéo ativa de todos os membros da comunidade escolar.

Ele surgiu ao se identificar o desafio de fazer com que os alunos saiam das telas
dos celulares, nas quais encontram leituras instantaneas, ndo lineares, pontuais e sem
regras, e tendem a gastar seu tempo em conteddos que ndo oferecem reflexdes
produtivas, em detrimento a obterem conhecimentos que poderiam estar contribuindo
para seu crescimento intelectual e pessoal.

Por outro lado, os professores apontavam que a maior dificuldade dos alunos
residia na leitura e na compreensdo das questfes e atividades suscitadas. Relatavam que
eles queriam tudo destrinchado, para néo terem o trabalho de pensar.

Entdo, projetou-se um projeto em que a literatura pudesse ser apresentada de
maneira IGdica familiar, utilizando a abordagem DUA? (Desenho Universal para
Aprendizagem), com objetivo que o autor escolhido a cada ano pudesse se estar ao
alcance de todos, que promovesse 0 encantamento e que servisse para reflexdes
construtivas, além de estimular a melhoria também da escrita, uma vez que a leitura e a
escrita possuem uma relacdo indissociavel.

No ano de 2023, com a proposta do trabalho com literatura consolidada na
instituicdo, os resultados conquistados durante seu processo de maturacdo tornaram-se

muito evidentes, e isso € 0 que esse trabalho tem a intencéo de mostrar.

2 O Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA) é uma abordagem educacional que busca garantir a
acessibilidade e a inclusdo no ensino, considerando as diferencas individuais dos alunos, fundamentado
nas teorias da neurociéncia e da psicologia cognitiva. (Sebastian-Heredero, 2020)
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Por meio do relato das etapas de sua construcéo, ficara implicita a importancia
da orientagdo da Gestdo no caminhar da proposta, e como 0 passo a passo foi desenhado
e mediado, desde sua concepcdo e aceitacdo, até o engajamento e a produc¢édo do produto
final.

Como se trata de um relato, a observacao participante, bem como o estudo dos
registros realizados tanto pelos professores, quanto pelos alunos, formataram o escopo
dessa pesquisa. Tais relatos forneceram dados concisos sobre a relevancia de uma
lideranca assertiva, pedagdgica e atuante em uma unidade escolar, capaz de promover

um movimento coletivo em prol do aprendizado dos alunos.

METODOLOGIA

Esta € uma proposta de relato descritivo de analise de um projeto institucional
realizado, baseada em estudo de caso, a fim de denotar a importancia de uma gestao
comprometida com a pratica pedagogica da escola, debrugando-se em especial em um
projeto institucional de literatura que permeia o curriculo da unidade l6cus da pesquisa.

Durante todo o ano de 2023, foi realizada observacdo participante,
acompanhando o projeto institucional Café com Leitura, desde a discusséo inicial sobre
a tematica que seria abordada durante tal ano letivo, até a proposta da culminancia, a
qual aconteceria no final do ano para divulgar os resultados obtidos, perpassando por
ideias e construcdes do caminho a ser percorrido.

Além disso, os registros docentes e discentes também fizeram parte do escopo
desse trabalho, constando de relatos escritos e orais, bem como fotografias e filmagens.
Por meio deles pode-se perceber o quanto o aprendizado significativo perpassa pelas
sensacOes e emocgOes, e 0 guanto a sensacdo de pertencimento e democratizacdo das
propostas sdo eficientes, fazendo com que a responsabilizacdo gere construcoes
conscientes.

Por fim, unindo todas as evidéncias, esse artigo pretende contar um pedaco da
histéria de uma escola — lembrando que escola sdo as pessoas, conforme bem nos
aponta José Pacheco. N&o qualquer escola, mas a escola que uma comunidade sonhou,

construiu e ama junto...

REGISTRO DO ACOMPANHAMENTO DA PROPOSTA
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O projeto institucional acompanhado e aqui relatado recebeu o nome de Café
com Leitura, existe desde 2018, e foi construido para atender a demanda por estimulos
ludicos de leitura e escrita que pudessem estimular tais praticas no dia a dia da escola e
fora dela, com a participacdo ndo s6 de discentes e docentes, como também dos
responsaveis pelos alunos, além de todos os funcionarios da escola.

Ele consiste no estudo intensivo de um autor pré-estabelecido
democraticamente, no qual se debruca sobre sua obra e vida, gerando uma imersao
reflexiva prazerosa e significativa, capaz de gerar percepc¢oes individuais e coletivas que
sirvam de alicerces para as producbes dos alunos, enfatizando o registro dos
aprendizados dos alunos por meio de diferentes linguagens, expressando esses novos
conhecimentos adquiridos por meio do projeto.

No ano de 2023, a gestora da unidade pesquisada logo na primeira reunido
pedagogica construiu, junto aos docentes, 0 cronograma processual de como o projeto
aconteceria de forma prética, decidindo também nesta ocasido, a tematica e como se
daria sua culminancia.

Por sugestdo de uma professora de Lingua Portuguesa da escola, decidiu-se por
unanimidade que o autor-poeta Manoel de Barros® seria o selecionado para fomentar os
estudos e atividades que seriam desenvolvidas neste ano letivo, uma vez ele ser um
autor de facil compreensdo, que conseguiria atingir tanto os alunos da Educacgdo
Infantil, com seus 4 ou 5 anos de idade, como os alunos mais velhos — dos anos iniciais
e finais.

Decidiu-se também realizar uma mostra cultural no Centro de Cultura, que fica
no centro da cidade, como culminéncia do projeto, a fim de exibir os registros do que os
alunos foram capazes de produzir durante o processo de estudo. Uma proposta no
minimo desafiadora, uma vez que o espaco recebe grandes producdes profissionais,
localiza-se longe do bairro em que a escola se encontra e ndo é utilizado para realizacdo
de eventos escolares.

Entretanto, a gestdo da escola ndo hesitou em acreditar na possibilidade, o que
gerou dentre os professores uma sensacdo de responsabilidade por essa grande

conquista.

¥ Manoel de Barros (1916-2014) foi um dos principais poetas contemporaneos. Escreveu versos nos quais
os elementos regionais se conjugavam a consideragBes existenciais e a uma espécie de surrealismo
pantaneiro. Recebeu o Prémio Jabuti de Literatura com a obra O Fazedor de Amanhecer (2023).
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Em uma segunda reunido, iniciou-se o desenho pratico da realiza¢do do projeto,
e destaca-se aqui como ocorreu a sensibilizagcdo para maior conhecimento sobre o autor
que iria ser o fundamento do trabalho realizado, Manoel de Barros.

Alguns professores ja haviam iniciado suas buscas de autoconhecimento sobre o
autor, pois com excessao da professora que o trouxe para a roda de conversas, nenhum
outro docente ouvira anteriormente falar sobre ele.

Esse segundo encontro comegou com a apresentacdo de “Sé dez por cento ¢

mentira: a desbiografia oficial de Manoel de Barros” *

, um poeta que acreditava na
simplicidade das coisas, da escrita e da vida. Por meio do video, a gestdo conseguiu
envolver emocionalmente sua equipe, que logo teve a certeza da boa escolha que foi
feita.

Decidiu-se logo de inicio, que os alunos iriam produzir um livro com poesias
autorais. Cada turma teria seu préprio livro impresso, e para isso faria-se um carné de
pagamento mensal para que cada um pudesse adquirir seu livro impresso, o qual seria
distribuido no dia da mostra cultural, numa sessdo de autografos no saldo principal do
Centro de Cultura.

Estipulou-se também que os alunos produziriam quadros e esculturas que
ficariam no saldo de exposicOes do espago, fariam curtametragens para serem exibidos
na sala de cinema, bem como producdes teatrais e musicais que ocorreriam no teatro.
Tudo no mesmo dia, numa programacao multifacetada que seria definida ao longo do
processo.

A principio, uma parte dos professores ficou empolgada com tudo o que estava
sendo desenhado naquela reunido, mas havia também a outra parcela que ainda nao
concebia a proposta como algo realizavel. A gestdo percebeu que precisaria mediar com
mais atencdo, esses que ainda ndo tinham se apropriado e internalizado o projeto.

Também realizou-se uma reunido com a equipe de apoio, para que todos
conhecessem 0 autor e soubessem entrar no dialogo que iria permear as discussdes dos
corredores e ambientes comuns.

Entdo, os trabalhos de leitura e estudo sobre Manoel de Barros comecaram... Ja
no primeiro més, o assunto permeava as brincadeiras, os sonhos e 0s pesadelos de todos

que mergulharam com vontade nos devaneios e historias criativas do autor.

* Documentério escrito e dirigido por Pedro Cezar, langado em 2008, sobre o poeta Manoel de Barros.
Seu titulo refere-se a uma frase de Manoel: "Noventa por cento do que escrevo é invencao. SO dez por
cento é mentira".
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Em seguida, era possivel ouvir pelos corredores os professores comentando que
observavam mudancgas na maneira que os alunos estavam lidando com suas disciplinas,
mesmo quando ndo estavam falando sobre o projeto em questdo: a professora de
geografia relatou que ao responder as perguntas do livro, sobre o conteudo que estava
sendo estudado, o aluno havia contextualizado a resposta com doses de escritas
barroseanas, desconstruindo e questionando afirmativas que ali estavam; a professora da
turma do 4° periodo, disse que seus alunos ja estavam transvendo objetos e que isso
fazia com que criassem brinquedos com objetos inusitados; o professor de matematica
relatou que os alunos comecgaram a tentar construir caminhos diferentes para chegar aos
resultados das atividades que eles davam, pois sabiam que esmiucar 0 proprios
conhecimentos poderia ajuda-los a construir outros novos.

Ao mesmo tempo, também havia professores que sentiam dificuldades em
intertextualizar, em compreender a escrita do poeta, enfim, em mediar as contru¢fes dos
alunos, uma vez que nem eles estavam conseguindo fazer parte daquele mundo téo
critativo.

Nesse momento a gestdo foi essencial, buscando compreender as questdes
individuais, oferecendo sugestdes, contribuindo com materiais, elucidando dudvidas,
estimulando a autoconfianga de cada um dos professores. Por outro lado, eles se
sentiam ouvidos e acolhidos e passavam a caminhar com as proprias pernas,
esforcando-se para fazerem seu melhor.

O planejamento dos professores contemplava a proposta de forma
transdisciplinar, e em todas as disciplinas Manoel de Barros estava presente,
principalmente suscitando a criatividade e a simplicidade no que os alunos estavam
estudando, seja la qual contetdo fosse.

Nas turmas de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental- anos iniciais, nas quais
h& somente um ou dois professores para mediar todas as constru¢des, o caminho era
mais direcionado. As professoras (sé héa professoras mulheres nesses seguimentos) eram
responsaveis por todas as producdes para a culminancia: audiovisual, escrita, teatral e
sensorial.

J& nos anos finais do Ensino Fundamental, houve a necessidade de dividir os
professores para que cada um ficasse responsavel por uma producdo na culminancia,
ainda que o projeto estivesse fluindo em todas as aulas. Entéo, a professora de redagéo
que lecionava em todas as turmas, ficou com a responsabilidade de organizar a

producdo das coletaneas (livros), e os demais professores foram se dividindo de acordo
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com seus talentos e conhecimentos, promovendo oficinas de criagOes artisticas e outros
tipos de registros.

Ao final do ano letivo, além da espectativa da culminancia havia até aquele
borburinnho tipico de quem acreditava se ter esgotado a tematica: “Eu ndo aguento
mais Manoel de Barros”! Tal movimento havia sido tdo intenso, que depois de um ano

inteiro estudando e falando sobre a tematica, as brincadeiras eram inevitaveis.

CULMINANCIA DA PROPOSTA

Com uma programacdo bem definida, no inicio de dezembro a culminéancia
aconteceu no Centro de Cultura, cedido pela Secretaria de Cultura a escola.

No Saldo de Artes, a exposicao de telas e escuturas de sucata, com explicacdes
em Portugués e Inglés ao lado, ficou aberta durante todo o dia e teve em seu livro 1.230
assinaturas de presenga.

Na Sala de Cinema, os videos foram apresentados desde as 08h00 até as 15h00,
com sessbes pré-definidas e informadas em prospecto enviado para as familias
previamente.

Também com sessGes marcadas das 08h00 as 15h00, cada turma fez sua sessdo
de autografos das antologias produzidas. Um por um os alunos se sentavam no espaco
do autor e assinavam seus livros na presenca de seus familiares.

Concumitantemente, as apresentacOes teatrais e musicais aconteciam no teatro.
O nervosismo dos artistas do dia desafiavam a organizacdo, e encantavam o espetaculo
que acontecia ali, de forma viva, mostrando que Manoel de Barros era uma visita
infinita ao sonho e a imaginacao.

Durante todo aquele dia, o0 movimento de pessoas foi incessante. Via-se no
gramado em frente ao local, toalhas com piqueniques em familia, e dentro do espaco,
olhos embebidos de lagrimas de orgulho, abragos de surpresa e carinho, celulares que
perderam a funcdo de distrair e tiveram a uUnica funcdo de registrar em fotos, a
grandiosidade do que se estava presenciando: alunos de uma escola publica, fazendo
arte, mostrando ludicamente seus conhecimentos, provando que aprenderam sem
precisar de instrumentos de medigé&o.

Como o local fica no centro historico e diretivo do municipio, houve a presenga

de autoridades para verem 0 que estava acontecendo, como vereadores, secretarios e
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pessoas publicas da cidade. Alguns, convidados previamente. Outros, curiosos por
aquele movimento extensivo num local tdo pacato durante a semana.

Ao final daquele dia excepcional, além de todo o trabalho organizar o espaco
que deveria ser devolvido intacto, a certeza de dever cumprido, a satisfacdo de se ter
sucesso em um desafio individual e coletivo, a felicidade grupal de um trabalho em
equipe bem realizado, e a certeza de constru¢cdo de um momento inesquecivel para a
historia de toda a comunidade escolar. Histéria para relembrar, para contar... e
principalmente para refletir sobre a relevancia de se repensar a educacdo como

promotora de conhecimentos que devem transpor os muros da escola.

CONSIDERACOES FINAIS

O primeiro ponto a se considerar nesse trabalho € que a proposta do registro, seja
ele em forma de fotografias, pinturas ou artigos, devem ser estimuladas em todos os
ambitos da educacao.

Muitas propostas bonitas e eficientes existem em diferentes escolas e ndo se
tornam publicas, porque ndo se tem o habito de registrar. Por isso considera-se esse
trabalho téo rico, ndo deixando ser esquecida uma préatica inovadora eficaz, que mudou
a perspectiva pedagdgica de uma comunidade escolar inteira, envolvendo ndo sé quem
convive dentro dos muros da instituicdo, como quem acompanha a praxis da escola por
estar envolvido com os discentes.

Trabalhar a leitura e a escrita de forma ludica e planejada, fomenta a reflexdo e
potencializa a capacidade de construcdo de conhecimentos, uma vez que faz com que 0s
alunos se tornem autdbnomos em sua capacidade de busca pelo conhecimento. Quando
eles conseguem compreender o que léem com proficiéncia, véem-se estimulados a
utilizar essa competéncia em todos os espacos que frequentam, e a leitura deixa de ser
algo formal, para ser um ato organico, de satisfacéo.

O papel da gestdo na conducdo das propostas institucionais € essencial para a
unidade de uma equipe. Ela é capaz de fomentar o sentimento de pertencimento, de
responsabilizacdo e de seguranca, o que faz com que todo profissional acredite que pode
se desafiar, que € capaz de conseguir o que planeja e que é competente no que se
propdes a realizar.

A transformacdo da praxis escolar é necesséria para acompanhar as mudangas

que existem na era da informac&o, e ndo se deve esperar somente por politicas publicas
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hierarquicas para construir uma educa(;éo de qualidade, que acompanhe as inovacgoes e
dialogue com as necessidades dos alunos de forma adequada. O empenho deve estar em
refletir sobre as praticas de forma a torna-las mais acessiveis e menos repetitivas e
cansativas, transformando-as em acgdes significativas.

A maior ferramenta didatica que se tem nas maos é um bom planejamento, desde
institucional quanto ao diario, de cada professor. A frase que diz que “Quando ndo se
sabe onde quer chegar, qualquer caminho serve”, nem precisaria mais ser aqui
explicitada por tamanha sua obviedade, mas com a experiéncia relatada ela é
reafirmada.

O que se apresentou nesta pesquisa foi um trabalho de equipe bem elaborado,
com objetivos definidos, mediados por uma gestdo comprometida e corajosa, com a
participacdo de uma equipe engajada, competente e que acredita na educacao.

Espera-se que este trabalho seja alvo de leituras sensiveis, criativas e simples,
que consigam transver seus espacos a ponto de transforma-los em quintais de
subjetividades barroseanamente encantadores, capazes de fazer com que cada um que

passe por ele seja tocado por uma sensacdo de € bom aprender.
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