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INTRODUCAO

Esta pesquisa ¢ um recorte da pesquisa do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo Cientifica (PIBIC) realizada em uma escola publica da regido do Agreste
Pernambucano, acompanhando o dia a dia escolar ao lado de professores e professoras,
0 que nos permitiu conhecer melhor seus modos de ser e atuar, seus conhecimentos e
saberes. Essas experiéncias fornecem indicios sobre questdes relacionadas a formagao e
profissionalizacdo docente no cendrio atual das redes de ensino em diversos municipios.
Esse contexto ¢ marcado pela presenca de projetos € programas propostos por atores

privados, direcionados as secretarias de educacao e as escolas publicas municipais.

Um exemplo ¢ a rede de ensino de Caruaru, que nos ultimos anos tem
desenvolvido diversas agdes em parceria com institui¢des privadas como o Instituto
Qualidade no Ensino (IQE), Fundagdo Lemann, Instituto Ayrton Senna e Fundagdo
Lego. Essas parcerias envolvem a implementacdo de programas e projetos que nao
apenas impactam os estudantes, mas também influenciam os modos de ser professor,
ajustando as praticas docentes de acordo com as diretrizes estabelecidas pelos
programas. Ao analisarmos as atividades promovidas nas escolas, principalmente em
funcdo dessas parcerias entre atores publicos e privados, buscamos entender como esses
movimentos nas redes de ensino tém afetado a formacdo e a profissionalizacdo dos
docentes. Observamos que o controle e a padronizagdo dos modos de atuagdo, algo que
tem inquietado muitos professores, estdo diretamente relacionados as propostas
curriculares, pedagodgicas e de formagdao conduzidas nas escolas por esses atores

privados.
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Esses programas e projetos, ao sugerirem o que € como os professores devem
ensinar, acabam por moldar os saberes e conhecimentos que sdo considerados
necessarios para o exercicio da docéncia no contexto atual. Nesse sentido, acreditamos
que as acodes propostas pelos atores privados podem estar gerando novas subjetividades
docentes e redefinindo os entendimentos sobre o que significa ser e atuar como
professor. Isso provoca alteragdes nos sentidos atribuidos a profissdo docente, a escola e
a formagdo, a0 mesmo tempo em que limita a criatividade e a "liberdade" de acao dos

professores.

Dessa maneira temos nos questionado como as professoras(es) recebem nas
escolas esses programas e/ ou projetos? O que pensam sobre a atuacao deles nas escolas
bem como sobre seus “impactos” nos modos de ser e se tornar professor(a)?
considerando tais questdes propomos como objetivo geral analisar como e quais rotas
de escapes sdo forjadas por professores e professoras de redes de ensino localizada na
regido agreste de Pernambuco para escaparem a presenca e vinculos estabelecidos entre
o setor privado e publico nas politicas de educagdo de rede, especialmente no que diz
respeito a formagao e profissionalizacao de professore(as). Como objetivos especificos
temos: mapear quais modos, taticas e estratégias sdo criadas para escapar as prescri¢oes
e controles sobre outros modos de ser e se tornar professor(a). Problematizar como
professores(as) criam suas rotas de escapes aos controles e prescricdes postos pelos
projetos e programas. Mapear o que pensam sobre escola e docéncias que se
configuram nos contextos escolares e de formagdo continuada de projetos e programas
decorrentes de parcerias entre publico e privado. Considerando que ha defini¢cdes de
formagdes que norteiam os debates e as propostas formativas, decidimos inicialmente,
adotar a perspectiva de formagao inventiva (Dias 2010;2012;2014;2015) e Kastrup
(2005;2020) e de formagdo experiéncia apresentada por Larrosa (2002, 2019). Uma vez

que Larrosa enfatiza a importancia da subjetividade no processo educacional.

METODOLOGIA

A presente pesquisa adotou as indicacdes oferecidas pela pesquisa etnografica,
com o objetivo de observar as atuagdes em campo, bem como os “escapes” realizados
pelas professoras e professores de uma escola do campo localizada na regido Agreste de

Pernambuco, diante disto, o estudo foi conduzido no periodo de trés meses em campo,
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realizando observagdes e entrevistas, sendo estas realizadas com as professoras, a
coordenacdo e gestdo da escola. Para definir a abordagem utilizada, trazemos André

(2005, p. 25)

[...] a pesquisa etnografica busca a formulagdo de hipdteses,
conceitos, abstracdes, teorias € ndo sua testagem. Para isso faz uso de um
plano de trabalho aberto e flexivel, em que os focos da investigagdo vao
sendo constantemente revistos, as técnicas de coleta, reavaliadas, os
instrumentos, reformulados e os fundamentos teoricos, repensados. O que
esse tipo de pesquisa visa ¢ a descoberta de novos conceitos, novas relagoes,
novas formas de entendimento da realidade.

\

Sobretudo no que se refere a postura assumida como pesquisador no campo,
pesquisar com professores sobre a formagao docente e ndo s6 pesquisar sobre. Nosso
encontro com os dados foi mediado pelos (as) professores(as) de escolas da rede
municipal de ensino da regido do Agreste pernambucano. A escolha do municipio foi
orientada pelo fato dele ter, como politica educacional, aderido a programas, projetos
e/ou acdes concebidas por atores privados. Para escolha dos (as) professores(as) nao

especificaremos critérios, foi suficiente que estivessem vinculadas a rede de ensino

municipal e se dispusessem a colaborar conosco.

Utilizamos a observagdo, entrevistas e uso do diario e notas de campo para a
realizag¢do do registro das observacgdes.

“As entrevistas tém a finalidade de aprofundar as questdes e esclarecer os

problemas observados." (André, 2011, p.27). E “Contextualizar o fendmeno,

explicar suas vinculagdes mais profundas e completar as informagdes
coletadas através de outras fontes”. (André, 2011, p.27).

A utilizagdo da observagao ¢ justificada por ser um instrumento que aproxima o
pesquisador em contato com praticas, com comportamentos que envolvem hébitos e
rotinas possibilitando-nos dessa forma entrar em contato com aspectos do cotidiano
dos(as) professores(as) permitindo-nos compreender como se sentem afetados em seus

modos de ser e se tornar professores(as) € como escapam aos mesmos.

REFERENCIAL TEORICO

A fim de dar conta dos objetivos desta pesquisa, preferimos adotar a perspectiva
de formagao inventiva (Dias 2010;2012;2014;2015) e Kastrup (2005;2020) e de

formacdo experiéncia apresentada por Larrosa (2002, 2019). Uma vez que Larrosa
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enfatiza a importancia da subjetividade no processo educacional. E acredita que a
formacdo de professores deve considerar o individuo em sua totalidade, reconhecendo
suas emogdes, pensamentos € experiéncias pessoais. Este enfoque na subjetividade
ajuda os professores a se tornarem mais conscientes de si mesmos e de seus alunos,
promovendo uma educa¢ido mais humanizada e empatica.

Embora tais aspectos sejam fundamentais, pensar a formacdo como uma
experiéncia que nos atravessa ¢ pensar também a escola como espacotempo de
formagdo e que professores(as) vao se tornando, ao deixarem-se contaminar pela
docéncia ndo s6 porque adquirem conhecimentos e saberes especializados, que sdo
fundamentais, mas também porque encontram e sdo tocados por outras dimensdes que
envolvem o exercicio da docéncia tal como os afetos e o acolhimento da diferenca e da
diversidade, dimensdes essas que configuram o compromisso com a educagao, a escola,

a docéncia e a formagao. Nesta perspectiva Kastrup,2001-2002. Nos traz que:

“A aprendizagem surge como um processo de subjetividade,
como invencdo de si. Além disso, a inven¢do de si tem como correlato,
simultdneo e reciproco, a invengdo do préprio mundo. O estudo da
aprendizagem desvia-se entdo da perspectiva ambientalista, que se encontra
presente, explicita ou implicitamente, nas concepc¢des que restringem a
aprendizagem a um processo de solugdo de problemas.” (Kastrup,
2001-2002. P.1277)

Atentamos para o contexto escolar que tem sido marcado por tentativas de
instituir uma légica empresarial e de mercado que se traduz, dentre outras maneiras, em
ofertar formagdes que tentam padronizar o exercicio da docéncia para atingir as metas
de aprendizagem requeridas nas avaliacdes, dai porque, pensamos ser necessario
problematizar a formagdo, pensd-la de outros modos, contribuindo com seu

fortalecimento e afirmagdo, porque tal como sugere Dias

[...] uma formagdo inventiva ndo acredita em projetos gerais, capacitadores
de professores. H4 na inveng@o outras formas que n3o convidam o
pensamento a um exame, um julgamento, & manuten¢do de um modelo.
Formas estas que forcam o pensamento a pensar e se colocam como um
aprender infinito enquanto uma instancia problematica. Com esta dimensao
problematizadora, a formagdo inventiva comparece, paradoxalmente,
excedendo os estados perceptivos do vivido, podendo assim acontecer como
um esforco de liberar a vida 14 onde ela ¢ aprisionada, facultando
deslocamentos dos modelos representacionais, que colocam a formagdo como
solucdo de problemas prévios, para um bloco de sensag@o no qual a formagao
assume a dimensao de invencdo de problemas (Dias, 2015, p.14).
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Nessa perspectiva a formagéo inventiva® se opde aos modelos estabelecidos, e
principalmente, as formagdes que se apresentam como “pacotes prontos” que carregam
outros sentidos de docéncia que vém tentando se instituir. Dai porque olhar a formagao
considerando outras possibilidades de entendé-la nos possibilitard pensar os modelos
em disputa e pensar como podem afetar os modos de ser e se tornar docente, bem como
tentar olhar se e como as professoras(es) buscam escapar as pressdes postas sobre a

docéncia, movimentando resisténcias.

Para nos auxiliar a compreender e discutir os movimentos do setor privado na
direcdo da educacdo publica, tomamos como apoio as discussoes realizadas por Adrido
(2018; 2020), Adrido e Pinheiro (2020) Pereira (2019), Garcia(2019). O movimento de
atores privados na dire¢do da educacdo publica sustenta e defende interesses do
neoliberalismo. Assumindo o discurso de contribuir com a melhoria da qualidade da
educacdo escolar publica, os atores privados tentam ndo s6 afirmar o discurso da
ineficacia e ineficiéncia do setor publico como assumir protagonismo na defini¢ao das
politicas educacionais, pondo em jogo os projetos de formacdo de professores e
professoras que levam em conta as ideias de escola e formag¢do que se importam em
criar espacotempo para o pensamento muito diferente da perspectiva baseada numa
logica empresarial que defende, por exemplo, indicadores de eficiéncia e sucesso. Bem
como cita Garcia 2019:

A privatizacdo no campo educacional, assim, configura-se em
processo complexo, podendo se apresentar em modelos diversos, mas nao
necessariamente excludentes. Para a gestdo escolar, entende-se, também se
apresenta como possibilidade a transferéncia da gestdo para o setor privado
por meio de delegagdo de todas as responsabilidades ou de parte delas, ou

ainda pela adogdo de instrumentos privados de gestdo por parte do poder
publico. (Garcia, 2019)

E defendendo a logica da eficiéncia da gestdo empresarial, valorizando o
conhecimento técnico- instrumental e se propondo a resolver os desafios da educagao
publica com gestao baseada no modelo empresarial que atores privados como Fundagao
Lemann e Institutos Ayrton Senna concebem o papel da educagdo, voltada para uma
agenda liberal entendendo a produtividade economica dependente da educagdo. Dai o
interesse na escola, na formagao e em atuar de forma que possam criar outros sentidos

que sejam “mais uteis” aos projetos de uma sociedade voltada para a defesa dos

* A formacdo inventiva, segundo Dias, é entendida como um processo educacional que busca promover a
criatividade e a inovagdo no individuo, por meio de praticas pedagodgicas que incentivam o pensamento
critico, a resolug@o de problemas e a capacidade de criar algo novo.
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interesses do mercado. De forma que precisam criar propostas educacionais ancoradas
em modelo empresarial e dessa maneira passam a controlar o trabalho escolar afetando

modos de ser e se tornar professor(a).

RESULTADOS E DISCUSSAO

De acordo com a analise feita, pretendemos fornecer recomendacgdes para
melhorar as visdes sobre formagao continuada e a forma de “se tornar professor”, uma
vez que o ser professor tém se tornado cada vez mais dificil, pois, o tempo todo os
programas e projetos sejam de redes privadas ou publicas, tem tentado cada vez mais
moldar a pratica do professorado, restringindo a sua autonomia e inventividade na sala
de aula, algo que em alguns autores citam como ferramenta muito importante para a
profissionalizacdo docente. Este enfoque promove um aprendizado ativo e engajado,

onde a curiosidade e a descoberta sao centrais.

Os nossos achados foram tomando forma a partir das bibliografias lidas e
estudadas que teve por objetivo aproximarmos as temadticas tratadas e principais
conceitos tais como formagdo de professores, formagao continuada e a problematizacao
da presen¢a do setor privado na educagdo publica. Até o presente momento € possivel
perceber que esta relacao publico-privada se da em muitos casos a partir da necessidade/
preocupacdo das Secretarias de Educacdo em sanar os problemas educacionais
existentes em suas redes de ensino, recorrendo a dessa forma as empresas privadas que
oferecem formagdo continuada para professores numa tentativa de sanar os problemas
existentes. Sobre isto Teise Garcia 2018 nos diz que:

“A privatizagdo no campo educacional, assim, configura-se em processo
complexo, podendo se apresentar em modelos diversos, mas nfo
necessariamente excludentes. Para a gestdo escolar, entende-se, também se
apresenta como possibilidade a transferéncia da gestdo para o setor privado
por meio de delegagdo de todas as responsabilidades ou de parte delas, ou

ainda pela adocdo de instrumentos privados de gestdo por parte do poder
publico.”

O que tem se visto muito dentro dessa parceria publico-privada é também a
crescente nos modelos de escola publica com administracao/gestao privada. Assim,
como disse Freitas(2012): “Temos que defender agora a escola publica com gestdo

publica.” Uma vez que assim teremos melhores garantias dos direitos publicos.
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Porém, muitas vezes a educac;éo publica ¢ subestimada e tida como inferior, entdo,
mais uma vez se vé essa necessidade de ir em busca dos agentes privados, mas o que
ndo se enxerga muitas vezes € que este problema estd unicamente na gestdo que nao
consegue administrar bem, € ndo no fato, de ser um ensino publico, como bem diz
ADRIAO (2009): “ Essa baixa qualidade pode estar relacionada, em parte, ao fato das
empresas oferecerem aos municipios materiais distintos daqueles que elaboram para
suas proprias escolas ou para as escolas privadas que franqueiam seu material.” Uma
vez que mesmo as empresas sendo privadas e atendendo as demandas do ensino publico
os materiais dispostos aos professores sdo diferentes daqueles que sdo ofertados na rede

de ensino privada.

Mas o fato de que muitas vezes o problema do baixo rendimento est4d dentro da
propria rede de ensino, ¢ causado pela propria, mesmo que isso nao seja visto ou
admitido muitas vezes. O problema esta ligado intrinsecamente a desvalorizagdo dos
profissionais que acarreta a recusa/ resisténcia em participar das formagdes continuadas
que a rede busca oferecer, como citou uma das professoras entrevistadas:

“As formagdes ndo sdo atrativas e muitas vezes sdo coisas que fogem da
nossa realidade de escola de pequeno porte e situada no campo, entdo eu

particularmente s6 vou porque ndo tem outro jeito € preciso cumprir minha
carga horaria de aulas atividade.” (Notas de campo)

Assim, o grande problema disso tudo se encontra na aceitagdo dos professores
para com estas formagdes, criando assim diversas rotas de fuga para nao participarem
destas, uma vez que s6 participam quando sdo “obrigados”, mesmo assim, ndo gostam e

s6 estdo ali pela remuneracao do final do més.

CONSIDERACOES FINAIS

Por fim, destacamos que a importancia de compreendermos as relagdes entre os
programas e projetos privados e os modos de ser e se tornar docente nos aproxima da
formagdo e do processo de profissionalizagdo do professorado permitindo-nos melhor
problematizar as questdes que envolvem os sentidos da docéncia. Contribuir com a
sistematiza¢do de conhecimentos que possam enriquecer o debate acerca da docéncia.

A analise das relagdes entre programas e projetos privados com a formagdo e

profissionalizacdo docente revela a complexidade dos processos que moldam o ser € o
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tornar-se professor. Cornpreender essas dindmicas ¢ fundamental para problematizar os
sentidos da docéncia, pois permite-nos enxergar a multiplicidade de influéncias e
interesses envolvidos na constituigdo da identidade profissional dos educadores. Ao
longo deste estudo, buscamos contribuir para o debate ao sistematizar conhecimentos
que ampliam a discussdo sobre a docéncia, evidenciando como politicas e praticas
educacionais impactam diretamente no cotidiano escolar e no desenvolvimento da
carreira docente.

Aprofundar essa reflexdo ¢ essencial para que possamos enfrentar os desafios
contemporaneos da educacdo, sobretudo em um cendrio onde o papel do professor ¢
constantemente redefinido por demandas sociais e mercadologicas. Reconhecer a
importancia da formagdo continua e critica do professorado, em didlogo com os
diversos contextos institucionais e sociais, ¢ um passo fundamental para o

fortalecimento da docéncia como uma pratica emancipadora.

Por fim, esperamos que este trabalho contribua para a construgdo de um campo
de pesquisa que ndo apenas problematize as questdes relacionadas a profissionalizagao
docente, mas também ofereca subsidios teoricos e praticos para a valorizacao da

profissdo, reforcando a importancia de uma educacdo publica, inclusiva e de qualidade.

PALAVRAS-CHAVE:Formacido de Professores; Relagao Publico-Privado; Formagao

Inventiva de Professores
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