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RESUMO

A inovacao tem se tornando um elemento essencial para a diferenciacdo competitiva nas
empresas e importante para o desenvolvimento econémico e social, especialmente em
instituicbes de ensino que tém a fungdo de formar profissionais qualificados e fomentar a
pesquisa cientifica. No contexto dos Institutos Federais (IFs), criados pela Lei 11.892/2008, que
ofertam educacdo profissional e tecnolégica em diferentes niveis e modalidades de ensino,
destacam-se 0 compromisso com a inovagdo, a pesquisa aplicada, o empreendedorismo e a
difusdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos. Com base em ideias conceituais sobre
inovacdo e politica de inovagdo no Brasil, este trabalho tem o objetivo de analisar a inovagéo
tecnologica nos IFs a partir de paginas especificas nos portais das instituicdes do Nordeste. A
escolha se justifica pela importancia da comunicacdo publica que viabiliza a divulgacdo
cientifica, a publicidade, a transparéncia das acOes e as realizagdes institucionais na area de
inovacdo tecnoldgica. A anélise das paginas permitiu uma visao abrangente e atualizada sobre o
tema, possibilitando a identificacdo de padrdes, producbes, pesquisas, iniciativas de sucesso e
areas que necessitam de melhoria. A abordagem metodol6gica foi a andlise qualitativa e a
técnica de analise de conteudo para categorizar e interpretar as informagdes obtidas. Como
resultado, sdo apresentados os achados: as iniciativas mais relevantes na area da inovagéo, o
mapeamento das estruturas existentes e um panorama geral de como os IFs publicizam a
inovagao.
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INTRODUCAO

A inovagdo, segundo Alves et al. (2015), é um motor essencial para o
desenvolvimento de um pais. A autora, ainda, complementa que as instituicdes de
ensino superior possuem desafios, como estimular o empreendedorismo, a interagéo
com a empresa € mercado, e a gestdo do conhecimento. No contexto educacional, 0s
Institutos Federais desempenham um papel importante na promoc¢do da pesquisa e
desenvolvimento local e regional (Macedo, 2017), bem como na inovagdo e

transferéncia de tecnologias (Pacheco, 2010).
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As instituicdes de ensino, quer sejam universidades ou institutos, provocam
modificacOes nas realidades, principalmente devido as desigualdades entre regiGes. 1sso
se deve a producdo do conhecimento, melhoria nos processos e desenvolvimento de
produtos que sdo resultados de pesquisas, formacdo de mdo de obra qualificada e
elevacdo de investimentos publicos e privados (Krajevski, 2021).

Para Souza (2019), no dmbito das politicas publicas educacionais, 0s institutos
federais foram concebidos como vetores estratégicos para o desenvolvimento local ao
fomentar a inovacdo, capacitar profissionais qualificados e contribuir com a economia.

Nesse contexto de desenvolvimento, no a&mbito da divulgagdo, os portais
institucionais sdo plataformas para a comunicacdo institucional em que “os cidaddos
tém acesso a informagdes e prestacdo de servigos” (Cristo et al., 2024, p. 6). Além
disso, a disseminacdo das iniciativas relacionadas a pesquisa, como parte da
comunicacdo publica da ciéncia, é de grande importancia para fortalecer a interacdo
entre a universidade e a sociedade (Moser, 2022).

A problematizacdo da pesquisa é verificar como os Institutos Federais do
Nordeste utilizam seus portais institucionais para promover e divulgar a inovacao na
instituicdo. Essa problematizacdo parte da premissa de que 0s portais institucionais dos
Institutos Federais séo ferramentas fundamentais para a disseminacdo de informagdes
sobre inovacdo. Além disso, essa problematizacdo também levanta a questdo de como
essas praticas variam entre os diferentes Institutos Federais do Nordeste, buscando
entender se existem disparidades e pontos em comum adotados em um contexto mais
amplo.

O objetivo geral desta pesquisa é analisar a presenca e a promog¢édo da inovacao
nos portais dos Institutos Federais do Nordeste brasileiro. Buscou-se identificar a
presenca de inovacdo nos portais dessas instituicfes. Essa identificacdo é importante
para entender como os Institutos Federais estdo se posicionando em relagcdo a inovacgao
e quais projetos, parcerias, documentos, produtos ou programas estdo sendo divulgados
ao publico.

Estruturou-se esta pesquisa em seis secOes, sendo que na primeira se apresenta a
introducdo com a contextualizacdo do tema, problema, objetivo e justificativa; na
segunda secdo s@o explicitados os procedimentos metodoldgicos; na secdo de numero
trés sdo descritos a revisdo de literatura, em que se aborda a base tedrica sobre a

importancia da comunicacdo e transparéncia e o papel dos Institutos Federais para
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inovacédo e desenvolvimento regional; a secdo quatro e cinco fazem a apresentacdo dos
resultados e sistematizagdo das informacOes, com sua respectiva anélise; e, por fim, na

sexta secéo séo apresentadas as consideragdes finais.

PERCURSO METODOLOGICO

A metodologia adotada para este estudo utilizou uma abordagem qualitativa e
combinou técnicas de pesquisa documental em meio digital e andlise de contetdo a
partir dos estudos de Silva e Fossa (2015) e conforme Bardin (2016).

Inicialmente, foram selecionados os portais dos Institutos Federais localizados
na regido do Nordeste brasileiro, abrangendo os nove estados da regido: Instituto
Federal de Alagoas (IFAL), Instituto Federal da Bahia (IFBA), Instituto Federal Baiano
(IF Baiano), Instituto Federal do Ceara (IFCE), Instituto Federal do Maranhdo (IFMA),
Instituto Federal da Paraiba (IFPB), Instituto Federal de Pernambuco (IFPE), Instituto
Federal do Sertdo Pernambucano (IFSertdoPE), Instituto Federal do Piaui (IFPI),
Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN) e Instituto Federal de Sergipe (IFS)

A coleta de dados foi realizada por meio uma pesquisa documental, em ambiente
digital, nos portais oficiais dos Institutos Federais selecionados, no periodo de 10 de
junho a 13 de setembro de 2024. O foco esteve nas se¢Oes dos portais dedicadas a
inovacdo, abrangendo a andlise da presenca de informagfes sobre inovagdo na péagina
principal, secdes de inovacdo e pesquisa, documentos oficiais, parcerias e colaboracdes.
Em funcdo do volume de informac@es e quantidade de institutos que foram analisados,
foram excluidas da pesquisa as matérias jornalisticas publicadas nos portais dos
institutos (noticias e eventos) referentes a tematica, concentrando-se na estrutura das
paginas.

Para a andlise de conteudo, foram identificados temas e padrdes nas informacdes
divulgadas pelos portais, considerando as seguintes perguntas norteadoras: 1) A
inovacdo apresenta menu na homepage do portal? 2) O portal possui um portfolio ou
vitrine de produtos e tecnologias desenvolvidas? 3) O portal disponibiliza informacdes
sobre a legislacdo relacionada a inovacdo e tecnologia? 4) Os formulérios e modelos
para convénios e acordos com o setor produtivo estdo disponiveis online? 5) O portal
inclui uma secdo dedicada a patentes e propriedade intelectual? 6) A instituicdo possui
um polo de inovacdo? 7) Existe uma pagina especifica para o Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica (NIT)? 8) O portal apresenta informagdes sobre parcerias na area de

inovacdo com empresas e outras instituices? 9) O portal disponibiliza manuais e
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fluxogramas relacionados a inova(;éo tecnoldgica? 10) Ha uma secdo de perguntas
frequentes (FAQ) sobre inovagdo? 11) O portal fornece informagfes sobre os
profissionais e/ou estudantes envolvidos com a inovagdo? 12) O portal fornece

informacdes sobre a transparéncia dos recursos aplicados em projetos de inovacao?

REFERENCIAL TEORICO

Importancia da comunicacao e transparéncia

A comunicacdo no ambiente pablico é um direito (Duarte, 2007) com foco na
cidadania (Branddo, 2007), sendo que nas organizacdes ¢ fundamental e estratégica de
forma que comunique para os publicos internos e externos (Neiva, 2018).

De acordo com Cristo et al. (2024), a transparéncia digital e o direito ao acesso a
informacdo sdo principios fundamentais para fortalecer o dialogo e a democracia. 1sso
promove a aproximacgdo entre essas partes, fornecendo recursos que melhoram as
politicas publicas, reforcam o direito a informacdo, aumentam a credibilidade, facilitam
o0 controle social sobre suas a¢fes e demonstram compromisso com sua funcéo social.

Acrescentam Bataglia e Farranha (2017, p. 37) que “a transparéncia, portanto,
permite ao cidaddo conhecer mais e melhor o Estado, reduzindo assimetrias e
possibilitando maior controle em relacdo a acdo do governante”.

Para reforcar a dimensdo do acesso a informacdo, a prépria constitui¢éo
apresenta o principio da publicidade no caput do artigo 37 e em seu artigos 5°, inciso
XXXIII, “assegura a todos o direito de receber dos 6rgaos publicos informacdes de seu
interesse particular ou de interesse coletivo ou geral” (BRASIL, 1988).

Outrossim, Cardoso et al. (2018, p. 445) destaca que 0s entes governamentais
promovem a transparéncia permitindo que os “usudrios acessem, monitorem e avaliem a
qualquer tempo”. Ele ressalta ainda que a transparéncia ¢ construida por meios de
interacdes com uma variedade de tecnologias em constante evolucao.

Nesse contexto, a acessibilidade das informacGes é outro aspecto importante,
como destaca Mendel (2009, p. 4), no qual “a participagdo efetiva em todos esses niveis
depende, de maneira razoavelmente Obvia, do acesso a informacdo, inclusive de
informagdes mantidas por o6rgdos publicos”. Percebe-se, a partir desse argumento, que
que portais bem estruturados e de facil navegacdo garantem que todos os interessados,
independentemente de sua familiaridade com a tecnologia, possam acessar as

informagdes necessarias.
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Cristo et al. (2024) complementa que as informagdes disponibilizadas no portais
pode contribuir com a participacdo, tomada de decisdes e de melhoria das praticas

r

democraticas. Dessa forma, ¢ importante que “as ferramentas tanto de acesso a
informacdo quanto de comunicacgdo disponiveis nos portais das instituicdes (...) tenham
a preocupacdo e compromisso de produzi-las com clareza, linguagem acessivel e de
facil compreensao” (Cristo et al., 2024, p. 12).

O autor acrescenta que o design instrucional das plataformas online (portais)
deve garantir que as informacdes estejam facilmente acessiveis aos cidaddos, atendendo
suas necessidades, resolvendo duvidas e permitindo acompanhamento e avaliacdo. A
partir dessa afirmacdo, percebe-se que a comunicacdo clara e acessivel permite que a
comunidade académica, incluindo estudantes, professores e pesquisadores, esteja bem
informada sobre as oportunidades de participacdo em projetos de inovacdo. Isso pode
estimular um maior engajamento e colaboracdo, essenciais para o avanco cientifico e

tecnoldgico.

O papel dos institutos federais para a inovacgao e o desenvolvimento regional

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, conhecidos como
Institutos Federais (IFs), desempenham um papel importante no cenario educacional e
tecnoldgico do Brasil e a lei de criacdo, n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008 destaca
que esses institutos ttm como missdo oferecer educacdo profissional e tecnoldgica em
todos os niveis e modalidades, promovendo a integracdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, bem como processos institucionais ligados a inovagdo e transferéncia
tecnoldgica (Vidor et al., 2011).

Para Zandavalli (2016, p. 6), “com a cria¢do dos IF, fica clara a indicag¢do de
uma politica de inovacdo focada no atendimento as demandas locais, onde a pesquisa €
orientada para o atendimento das necessidades sociais”.

Com base na Lei da Inovacdo (Lei n. 10.973/2004), Zandavalli (2016) destaca
que a educacdo profissional tem importante contribuicdo frente as questdes de inovagdo
tecnolodgica, sendo que os Institutos Federais atuam como ICT (Institui¢cGes Cientificas e
de Inovacdo Tecnoldgica), a partir de 2016, por intermédio da lei n® 13.243, novo marco
legal para ciéncia tecnologia e inovagédo, promovendo ambientes de parcerias, recursos
financeiros, humanos, materiais ou de infraestrutura, para atender as empresas nacionais
envolvidas em atividades de pesquisa e desenvolvimento mediante contratos ou

convénios.
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A autora coloca também que dentre as finalidades apresentadas na lei de criagédo
dos Institutos Federais existe o objetivo em promover o desenvolvimento da inovagéo
por meio da geracdo e adaptacdo de solucBes técnicas e tecnoldgicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais e da pesquisa aplicada.

Os Institutos Federais sdo responsaveis pela formacdo de capital humano em
diversas areas do conhecimento, “em todos os seus niveis e modalidades, formando e
qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos diversos setores da
economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional”
(BRASIL, 2008). Essa formacdo € importante para atender as demandas do mercado de
trabalho, sendo que “a inovagdo desempenha um papel cada vez mais relevante na
formagéo dos estudantes dos Institutos Federais, proporcionando oportunidades para o
desenvolvimento de habilidades relacionadas a pesquisa, empreendedorismo e
desenvolvimento tecnologico” (Monteiro et al., 2024, p. 1045).

Por meio de processos inovativos, os IFs incentivam a producdo de
conhecimento cientifico e tecnolégico que pode ser diretamente utilizado para resolver
problemas reais. Os projetos de pesquisa desenvolvidos resultam em inovacdes que
beneficiam as comunidades e buscam interagir com o setor produtivo (Tavora, et al.,
2015).

RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise dos portais dos Institutos Federais do Nordeste quanto a presenca de
menus especificos para inovacao revela que a maioria dessas instituicdes incorpora a
inovacdo em suas plataformas digitais, mas o nivel de destaque e a organizagdo variam.

Em alguns portais, as informacgdes sobre inovacdo sdo facilmente acessiveis por
meio de um menu principal ou a partir das Pro-Reitorias de Pesquisa, Pds-graduacao e
Inovacgdo, enquanto em outros, é necessario navegar mais profundamente para encontrar
detalhes relacionados a iniciativas de inovacdo. A seguir, destacam-se algumas

informacdes por Instituto Federal:

Instituto Federal de Alagoas (IFAL):
O site do IFAL disponibiliza informacgdes sobre pesquisa, pds-graduacdo e
inovacdo por meio da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovagdo. As

principais se¢des incluem o NIT, Espacos Inovadores, Fomento Externo e Legislacéo
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e Normas. O NIT oferece acesso a informagdes sobre competéncias, propriedade
intelectual e inovacdo, além do Portal Integra.
Instituto Federal da Bahia (IFBA):

O site do IFBA apresenta o menu Pesquisa e Inovagdo, destacando o
Departamento de Inovacado (NIT) e areas como Hotel de Projetos, Laboratorios IF
Maker e o concurso "Uma ideia na cabega, uma inovagdo na méo". A segdo de
Propriedade Intelectual, apesar de fornecer informacdes sobre protecdo e acordos, esta
desativada, assim como a secdo de formularios e documentos.

Instituto Federal Baiano (IF Baiano):

O acesso a inovagdo se da pelo menu Pesquisa, no qual o NIT oferece
documentos como a Cartilha de Inovagéo e um checklist para parcerias de P&D&I. O
site também fornece informacdes sobre direitos autorais e transferéncia de tecnologia.
Algumas secdes, como Prestacdo de Servicos Técnicos Especializados, estdo sem
conteddo.

Instituto Federal do Ceara (IFCE):

O IFCE destaca o Polo de Inovacdo, credenciado pela EMBRAPII, com
projetos em parceria com empresas e um portfdlio interativo de projetos e parceiros. O
NIT oferece informacbes sobre objetivos e servigos tecnoldgicos, além da Vitrine
Tecnoldgica e propriedade intelectual.

Instituto Federal do Maranhéo (IFMA):

A inovacdo no IFMA ¢ acessada pelo menu de Bolsas, destacando a Agéncia
IFMA de Inovagdo (AGIFMA) e a Fébrica de Inovacédo. O site lista patentes e oferece
orientagdes sobre registro de marcas e programas de computador. A se¢do Propriedade
Intelectual apresenta resolugdes e fluxogramas, além de links externos e legislacoes.
Instituto Federal da Paraiba (IFPB):

O IFPB destaca ecossistemas de inovagdo como a Agéncia de Inovacéo, o Polo
de Inovacdo e o Parque Tecnologico. A Agéncia NEO-IFPB administra o NIT, e a
secdo de Propriedade Intelectual orienta sobre patentes e registro de software. O site
também oferece formularios para parcerias e informac6es sobre o SINERGIA IFPB e
0 Lampido Maker.

Instituto Federal de Pernambuco (IFPE):
A inovacdo no IFPE € acessada a partir do menu Pesquisa, Pds e Inovacéo. O

NIT, atuando como Departamento de Inovagdo Tecnologica (DINT), oferece
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competéncias e projetos de P&D por meio de convénios. A pagina também inclui
grupos de pesquisa, editais e laboratdrios cadastrados.
Instituto Federal do Sertdo Pernambucano (IFSertaoPE):

O site apresenta o NIT e a Incubadora do Semiarido (ISA) com informagdes
sobre vitrine tecnoldgica, parcerias e incubacdo de empresas. H4 também formularios
para registro de patentes e servicos de PD&aI.

Instituto Federal do Piaui (IFPI):

O IFPI oferece informacdes sobre inovacdo por meio da Pro-Reitoria de
Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo, com destaque para o NIT e a Politica de
Inovacdo. O site disponibiliza modelos de documentos para parcerias e legislacdo
sobre propriedade intelectual.

Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN):

O IFRN destaca inovacdo no menu institucional, com acesso a incubadoras
tecnoldgicas, hotel de projetos e documentos sobre normas e procedimentos. O Polo
de Inovacdo apresenta detalhes sobre estrutura, equipe e servicos.

Instituto Federal de Sergipe (IFS):

A secdo Inovacdo e Empreendedorismo (DInovE) do IFS gerencia o NIT e
iniciativas de empreendedorismo e incubagdo. A pagina inclui editais, politicas de
inovacdo, registros de software e patentes, mas algumas areas estdo "em construcéo",

como o IFMaker e o laboratorio de inovacao.

SISTEMATIZACAO DAS INFORMACOES

As informacGes dos portais estdo sintetizadas nos Gréaficos 1 e 2, que foram
apresentadas conforme as perguntas norteadoras da metodologia, reunindo dados
relevantes do estudo:

Gréfico 1

Quadro | - Inovagao nos Institutos Federais

Fonte: IFs (2024). Organizado por Linhares (2024)



ISSN: 2358-8829

,,CONEDU

CONGRESSO NACIONAL DE EDUCAGAO

Os graficos demonstram uma significativa variacdo na forma como os Institutos
Federais do Nordeste do Brasil estruturam e disponibilizam informagdes sobre inovacao
em seus sites, com destaque para o IFCE, que se sobressai como 0 instituto com a
melhor estruturacdo de contetdos relacionados a inovacao.

De acordo com o grafico, verifica-se que 63,6% das instituicdes possuem a
inovacdo destacada na pagina inicial, facilitando o acesso direto as informacgdes. As
demais apresentam esse recurso de forma menos visivel ou ndo o disponibilizam na
pagina principal. A falta de destaque pode prejudicar o engajamento do publico,
especialmente de empresas e outros parceiros do setor produtivo que buscam facilmente
acessar informag0es sobre inovacéo.

Todos os IFs do Nordeste possuem um espac¢o dedicado a legislacéo relacionada
a inovacao, ou seja, 100% possuem politica de inovacao. 1sso mostra uma uniformidade
positiva no cumprimento de politicas publicas e regulamentacdes institucionais de
inovacdo, além de demonstrar transparéncia.

A maioria dos Institutos, 81,8%, disponibiliza formularios e modelos para
facilitar a execucdo de processos de inovagdo, como submissdo de projetos ou pedidos
de patentes e 72,7% apresentam informacdes sobre patentes, o que reflete um ambiente
de pesquisa voltado para a producdo de solucGes tecnolégicas protegidas e registradas.

A presenca de uma vitrine ou portfélio de inovagbes em 63,6% sugere um
esforco para tornar os projetos de inovacdo mais acessiveis e visiveis ao publico

externo.

Gréfico 2

Quadro Il - Inovagao nos Institutos Federais

Fonte: IFs (2024). Organizado por Linhares (2024)

Todos os Institutos possuem uma pagina dedicada ao Nucleo de Inovacdo
Tecnoldgica (NIT), no entanto, o IFRN passa por uma reestruturacdo do site e a pagina

ndo esta disponivel. Isso sugere que a institucionalizacdo da inovacdo esta avangada na
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maioria dos IFs. Quanto as informaqﬁes sobre manuais e fluxogramas e profissionais
e/ou estudantes, 90,9 constam nas paginas.

Um ponto de atencdo é a auséncia de informacdes sobre recursos disponiveis em
varios IFs, somente 54,5% as disponibilizam. No entanto, vale ressaltar que
informacdes sobre prestacdo de contas e recursos possam estar publicizadas em areas
especificas de licitacdo/contratos/administracdo, que ndo foi objeto de busca desse
estudo.

CONSIDERACOES FINAIS

Os portais dos Institutos Federais do Nordeste refletem um compromisso
significativo com a inovacdo, mas apresentam varia¢fes na forma como essa inovacao é
comunicada e acessada. Algumas instituicGes se destacam por uma estruturacdo mais
clara e acessivel das informac@es, o que facilita a navegacéo e a interacdo de potenciais
parceiros externos e comunidade académica. Entretanto, em outras instituicbes a
inovacdo poderia ser mais visivel na pagina principal dos portais, 0 que aumentaria o
impacto e a atratividade das suas iniciativas.

Embora a presenca dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITS) seja um ponto
comum e positivo, facilitando a coordenacdo das atividades de inovacdo, a analise
revela que muitos portais necessitam de detalhes e atualizacdo de paginas. A auséncia
de informacGes sobre patentes, projetos especificos e recursos aplicados as iniciativas
inovadoras é uma lacuna que pode limitar a visibilidade e o reconhecimento dos
esforgos das institui¢des.

Essas lacunas sugerem que, apesar do reconhecimento da importancia da
inovacdo, ainda ha espaco para melhorias significativas na publiciza¢do das atividades
inovadoras nos portais dos Institutos Federais do Nordeste.

Alguns portais oferecem apenas uma visdo geral das iniciativas de inovagao ou
apenas descrevem competéncias, enquanto outros detalham projetos especificos,
legislagOes relacionadas e financiamento.

Ressalta-se que a pesquisa foi realizada nos portais do IFs, sendo que em alguns
ndo foi encontrado link referente a portfélio e vitrine e parcerias, embora tenha sido
encontrado o Portal Integra, que € uma ferramenta de gestdo da inovagdo que reune
portais de 33 instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e

Tecnologica. Trata-se de um mecanismo de busca para encontrar profissionais,
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ambientes de inovacao, vitrine tecnol()gica, laboratdrios de tecnologia e servigos, dentre
outros.

Os Institutos Federais do Nordeste tém um papel de destaque na promogédo da
inovacdo como ferramenta de desenvolvimento regional. A criagdo de ambientes
propicios para a inovacao reflete um esforco para gerar impactos educacionais, sociais e

econdmicos positivos, alinhados as necessidades locais.
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