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RESUMO

Neste artigo, abordamos a importancia de integrar a pesquisa cientifica ao contexto da Educacdo
Profissional Técnica de Nivel Médio, com foco na transformagdo do corpo docente para
incorporar essa pratica em suas metodologias pedagogicas. A partir da experiéncia no [IEMA
Pleno Tamancao, discutimos as necessidades e beneficios da pesquisa na educagio, destacando
a motivagdo, formacdo continuada ¢ a criacdo de condicdes favoraveis como elementos chave
para fomentar uma cultura de pesquisa no ambiente escolar. Este trabalho, construido como um
relato de experiéncia, evidencia como a pesquisa cientifica pode enriquecer o fazer pedagogico,
contribuindo para uma educacdo basica mais dindmica e alinhada com as demandas
contemporaneas por conhecimento aplicado e inovagdo. A metodologia adotada envolve a
analise detalhada das praticas pedagdgicas e dos investimentos feitos pelo IEMA Pleno
Tamancdo, com foco na implementacdo de estratégias que transformam professores em
pesquisadores ativos. Os resultados indicam que a implementacdo de estratégias pedagogicas
especificas, como a inclusdo de periodos destinados a pesquisa na carga horaria dos professores
e a criacdo de grupos de estudos, sdo fundamentais para promover e sustentar a pesquisa
cientifica no ambiente escolar. Observamos que a formacao de professores-pesquisadores ¢ um
processo continuo que exige apoio institucional, recursos adequados € um compromisso com a
pratica reflexiva. Além disso, o maior investimento na formagao de professores-pesquisadores
na educacdo bésica, como promovido pelo IEMA Pleno Tamancdo, demonstra a prioridade da
instituicdo em valorizar e integrar a pesquisa cientifica ao desenvolvimento profissional docente
e a pratica educativa. Concluimos que a experiéncia do IEMA Pleno Tamancdo serve como um
modelo, destacando a importancia de uma abordagem sistematica e intencional para sustentar a
pesquisa como um pilar do desenvolvimento profissional docente.
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INTRODUCAO

No cendrio contemporaneo de transformagdo da educacdo, a educacgdo
basica, e particularmente o ensino médio, emerge como um palco privilegiado para a
reconstruc¢do e inovagdo de praticas pedagogicas. Distante da concepgdo tradicional
de um espago meramente dedicado a transmissao de conhecimentos preestabelecidos,
as escolas de ensino médio sdo reconhecidas, cada vez mais, como ambientes
fecundos para a produgdo e intercdmbio de saberes diversificados. Neste contexto,
elas partilham com as universidades o potencial significativo de contribuir para a
constru¢do do conhecimento cientifico, tecnoldgico e inovador, através de praticas
pedagbgicas engajadas.

Sendo assim, este trabalho tem por objetivo explorar as estratégias e
abordagens pelas quais as instituicdes de ensino podem facilitar e promover a
transformagdo dos professores em professores-pesquisadores, utilizando suas
experiéncias pedagogicas exitosas como alicerce para o desenvolvimento de
investigacoes cientificas. O objetivo ¢ refletir sobre a capacidade das escolas de criar
um ambiente que valorize a pesquisa como ferramenta de desenvolvimento
profissional e melhoria continua da pratica educativa.

Dada a importancia de explorar as abordagens pelas quais as institui¢cdes de
ensino podem transformar professores em pesquisadores ativos, surge a questdo
crucial sobre as estratégias pedagogicas que podem ser implementadas e
desenvolvidas intencionalmente pela gestdo escolar. Tais estratégias devem nao
apenas promover a constru¢do do perfil do professor-pesquisador mas também se
alinhar com a missdo educacional da escola de ser um espaco produtivo para a
geracdo e aplicagdo do conhecimento cientifico. Este trabalho visa, portanto,
identificar e analisar as praticas pedagogicas que, sob a orientacdo e apoio da gestao
escolar, contribuem efetivamente para esse objetivo. A investigacdo dessas praticas
permitird uma compreensdo mais profunda de como as escolas podem atuar de
maneira proativa na formacao de professores que utilizam suas experiéncias em sala
de aula como ferramentas dinamicas para a pesquisa € o desenvolvimento de novos
saberes.

Além disso, considerando a potencialidade da escola na produgdo de

conhecimento e a relevancia do uso do conhecimento cientifico para fomentar
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aprendizagens significativas nos alunos, ¢ imperativo questionar o papel da escola,
enquanto institui¢do, na formagdo continuada de seus professores. Como pode uma
escola, através de suas politicas, praticas e cultura organizacional, facilitar a
emergéncia de um profissional docente que nao somente ensina com base em
evidéncias cientificas, mas também contribui para a ciéncia através de sua pratica
pedagbgica? Este trabalho busca, assim, lancar luz sobre o papel fundamental das
escolas na promocao de uma cultura de pesquisa que transcenda o espago da sala de
aula, integrando-se ao desenvolvimento profissional continuo dos professores e a
propria missdo educativa da institui¢ado.

Para transmutar esta potencialidade em realidade, ¢ imprescindivel a
implementacdo de estratégias pedagogicas que promovam a figura do professor
enquanto pesquisador ativo, que, por sua vez, incentiva os estudantes a se
envolverem em projetos de pesquisa. Esta abordagem prepara os alunos para se
tornarem cidaddos aptos a aplicarem o método cientifico em diversas facetas de suas
vidas, refor¢cando a importancia da investigagdo cientifica desde a base da formacgao
educacional.

Conforme apontado por Liidke (2010), a no¢do de professor-pesquisador €
ampla e engloba uma série de atividades que extrapolam a dindmica convencional de
ensino. A pesquisa no ambito escolar pode variar desde a organizacdo de eventos
cientificos, como feiras de ciéncias, até a contribui¢do em publicagdes de cunho
internacional. Neste espectro, o "projeto" emerge ndo s6 como representagdo da
investigacdo, mas, em determinadas ocasides, como a propria pesquisa. Isso reforca a
ideia de que pesquisar no ambiente escolar transcende ser um complemento ao
ensino; ¢, de fato, uma extensao intrinseca da pratica docente. Para que tal pesquisa
se efetive, € essencial o acesso a condigdes adequadas, tais como tempo, espago e, de
modo crucial, financiamento.

Assim, o professor pesquisador se destaca ndao apenas como um
disseminador de conhecimento, mas como um agente ativo na producao de novos
conhecimentos. Ele catalisa a participacdo dos alunos em projetos de pesquisa que
empregam o método cientifico, gerando aprendizados significativos. Esse perfil
docente demanda um ambiente que ofereca suporte, tanto financeiro quanto
institucional, transformando o professor em um pilar fundamental na geracdo de
conhecimento cientifico e tecnologico e elevando o patamar da educagdo basica a um

novo nivel de robustez e inovacgao.
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METODOLOGIA

Este estudo adota a metodologia do relato de experiéncia (RE), conforme
descrito por Mussi, Flores e Almeida (2021), para investigar ¢ documentar o processo
de transformagdo dos professores em pesquisadores no contexto do Instituto Estadual de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao, IEMA Pleno Tamancao. A escolha desta
abordagem metodoldgica fundamenta-se na importancia da elaboragdo e divulgacdo do
conhecimento cientifico através da compreensdo das diferentes possibilidades
metodologicas e das variadas modalidades para a proposi¢ado e estruturagdao dos escritos
académicos. O relato de experiéncia, embora ndo se caracterize necessariamente como
um relato de pesquisa académica, permite o registro de experiéncias vivenciadas em
contextos educacionais diversos, incluindo pesquisas, ensino e projetos de extensio
universitaria (LUDKE; CRUZ, 2010).

O IEMA Pleno Tamancao, sendo a menor unidade da institui¢do com 147
estudantes e 18 professores e fundado no ano de 2022, representa um cenario inico para
a investigacdo de como uma escola nova pode emergir como referéncia na produgao de
conhecimento. A gestdo da unidade prioriza a formagdo de professores-pesquisadores
como parte de sua missdo, refletindo a responsabilidade do instituto com a produgdo
cientifica e tecnologica. Neste contexto, o relato foca na semana pedagogica organizada
pela gestdo do IEMA Pleno Tamancao, que antecedeu o inicio das aulas, oferecendo um
cronograma formativo em colaboragdo com professores universitarios da Universidade
Estadual do Maranhao, da Universidade Federal do Maranhao e da Coordenacao de
Bibliotecas do Instituto de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao.

Os cinco dias de formacdo abordaram temas fundamentais para o
desenvolvimento do professor como pesquisador, incluindo a caracterizagdao dos tipos
de pesquisa (exploratdria, por projetos, pesquisa-agdo, revisdo bibliografica, pesquisa
participante, de campo, de caso, entre outros), reflexdes sobre as possibilidades da
pesquisa na educagdo basica, orientagdes praticas para a escrita de projetos de pesquisa
e normatizacdo de trabalhos académicos segundo as diretrizes da ABNT. Este relato de
experiéncia documenta as etapas planejadas e as reflexdes oriundas deste processo
formativo, visando aperfeigoar a pratica docente e consolidar o papel do professor como

um agente ativo na pesquisa educacional.
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Através deste relato, busca-se ndo apenas compartilhar a experiéncia vivida
pelo corpo docente do IEMA Pleno Tamancao, mas também refletir sobre a eficacia e os
impactos dessas acdes formativas na promog¢ao de uma cultura de pesquisa no ambiente
escolar. Este estudo proporciona, portanto, insights valiosos para outras instituigdes que
almejam fortalecer a pesquisa como um pilar no desenvolvimento profissional dos

professores e na melhoria continua da prética educativa.

REFERENCIAL TEORICO

A transformacdo da educacdo bésica em um ambiente propicio a pesquisa e
a constru¢do de conhecimento cientifico requer uma reavaliagdo das praticas
pedagdgicas tradicionais, que historicamente enfatizaram a memorizagdo em detrimento
da investigacdo e da descoberta. Como Pavao (2011) salienta, o avango cientifico
acelerado dos ultimos 100 anos foi paralelo a uma educagdo formal excessivamente
voltada para a memorizagdo. Pavdo defende a necessidade de romper com este
paradigma para familiarizar os estudantes com a pesquisa, ressaltando o prazer e a
utilidade da descoberta. Esta abordagem tem como objetivo formar cidadaos
capacitados para atender as demandas do mundo contemporineo, destacando a
importancia de uma educacdo que promova a curiosidade, a investigacao e a capacidade
critica (PAVAO, 2011, p. 15).

Em consonancia com essa perspectiva, o papel do professor evolui de mero
transmissor de conteudo para facilitador da investigacdo, da experimentacdo e da
discussdo critica. Esta transformacao ¢ essencial para cultivar um ambiente educacional
dindmico onde o conhecimento ¢ construido de maneira colaborativa e aplicado na
resolugdo de problemas reais. Neste contexto, a figura do "professor pesquisador"
emerge como fundamental na reconstrucdo das praticas educativas. Rausch (2012)
aprofunda esta discussdo, conceituando a pesquisa na educagdo basica como um
"processo de se fazer ciéncia acerca da docéncia". Esta definicdo ressalta que o
professor pesquisador engaja-se ativamente na produgdo cientifica, ndo apenas
aplicando métodos cientificos para enriquecer a experiéncia educacional, mas também
contribuindo de forma significativa para o campo da pesquisa em educagdo. Assim, o
professor atua ndo somente como consumidor, mas como produtor de conhecimento,

unindo teoria e pratica na constante busca pela inovagdo pedagogica.
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Além disso, o acesso a recursos técnicos, cientificos e financeiros sdo
componentes criticos para viabilizar a atuacdo do professor enquanto pesquisador.
Linhas de financiamento dedicadas especificamente a educacdo basica desempenham
um papel vital ndo apenas no enriquecimento da experiéncia educacional dos
estudantes, mas também na valorizagdo profissional dos docentes. A disponibilidade
desses recursos transforma a percepcdo e a pratica docente, possibilitando que o
professor ndo apenas ensine, mas também desenvolva pesquisas; nao apenas receba um
salario, mas também uma bolsa de pesquisa; e utilize a ciéncia ndo apenas como
conteudo, mas como ferramenta ativa na constru¢ao do conhecimento.

A presenca de professores pesquisadores nas escolas, portanto, tem o
potencial de transformar estas instituicdes em centros de pesquisa ativa. Tal
transformagdo promove a construgdao colaborativa do conhecimento e a aplicagdo
pratica deste em desafios reais, preparando uma nova gerag¢ao de cidaddos engajados e
equipados para enfrentar os desafios do século XXI. Assim, o professor pesquisador
torna-se um elemento chave na evolugdo da educagdo basica, contribuindo para uma
pratica educativa mais robusta, inovadora e alinhada com as necessidades e os desafios
da sociedade contemporanea.

Diante do objetivo delineado neste artigo de explorar as estratégias e
abordagens que permitem as instituigdes de ensino promover a transformacdo de
professores em pesquisadores, utilizando suas praticas pedagogicas exitosas como base
para o desenvolvimento de investigagdes cientificas, propde-se agora uma andlise
detalhada de agdes concretas vivenciadas no Instituto Estadual de Educagdo, Ciéncia e

Tecnologia do Maranhdo — IEMA Pleno Tamancao.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A criagdo de um ambiente educacional que ndo apenas ensine, mas também
inspire reflexdo e crescimento continuo para os professores, demanda do gestor uma
combinacdo de habilidades de lideranga, visao e exemplaridade. O processo de formar
um professor-pesquisador €, por natureza, progressivo € exige engajamento,
colaboragdo e perseveranca. Transformar-se em um professor-pesquisador vai além de
uma simples decisdo; requer um comprometimento profundo com a pratica reflexiva,

leituras criteriosas e agdes intencionais.
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A partir da experiéncia do IEMA Tamancdo, observou-se que a motivagao ¢
o elemento mais critico para incutir a cultura de pesquisa. Os professores precisam
sentir-se estimulados a adotar a pesquisa ndao apenas como um suporte pedagogico, mas
como uma ferramenta integral de sua pratica diaria. O desafio reside em demonstrar que
a pesquisa e o ensino sdo processos complementares, onde o ensino serve como a base
da préatica docente, enquanto a pesquisa atua como um meio de analise e aprimoramento
dessa pratica.

A gestdo escolar desempenha um papel fundamental na criagdo de um
ambiente que incentive os professores a incorporar a pesquisa em sua pratica
pedagogica, realgando a importancia da reflexdo e da investigacdo apontadas por Silva
(2008) e Rausch (2012) como essenciais a formagdo docente. Essa abordagem
transforma as salas de aula em espagos dinamicos de aprendizado, onde a pesquisa nao
¢ apenas um complemento, mas um elemento central da pratica educativa.

Nesse contexto, a gestdo pedagdgica assume uma responsabilidade crucial
ao estabelecer condi¢cdes que motivam os professores a adotarem a pesquisa como um
pilar para o desenvolvimento de suas praticas. Essa dindmica de ensino e pesquisa,
fundamentada na epistemologia da pratica, promove um ciclo virtuoso de crescimento
continuo e inovacao no campo da educagdo, conforme destacado por Rausch (2012). Ao
fazer isso, a escola ndo sO enriquece a experiéncia de aprendizagem, mas também
contribui significativamente para o avango do conhecimento educacional.

A efetivacdo da gestdo escolar em promover um ambiente propicio ao
desenvolvimento de um professor-pesquisador ¢ vital, passando necessariamente por
uma formacao continuada, como evidenciado pelo ciclo formativo implementado pelo
IEMA Pleno Tamancdo em 2024. Esse processo formativo, marcado por reflexdes e
estimulos a pesquisa, destacou-se como um periodo repleto de questionamentos e
provocou nos professores o desejo de assumir o papel de se tornarem
professores-pesquisadores.

Este cenario de inquietacdes e duvidas sobre como proceder com a pesquisa
no ambiente escolar, em grande medida, reflete as disparidades entre as experiéncias
académicas durante a formacao inicial e os desafios encontrados no cotidiano escolar.

Apesar de muitos professores terem se engajado em projetos de iniciagao
cientifica durante suas licenciaturas, a transicdo para a pratica docente na educagao
basica frequentemente se confronta com obstaculos como prazos apertados, falta de

infraestrutura, excesso de demandas e escassez de incentivos para a pesquisa. Esse
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contraste evidencia uma contradigéo entre o estimulo a pesquisa na formagao docente e
a realidade enfrentada nas escolas, destacando a necessidade de uma abordagem mais
sistematica e intencional para sustentar a pesquisa como um pilar do desenvolvimento
profissional docente.

A inclusao do fator motivacional e a oferta de formacdes continuadas
sistemdticas sdo essenciais na promo¢do do desenvolvimento de um
professor-pesquisador. Neste contexto, a gestio do IEMA Pleno Tamancao adotou uma
postura proativa, buscando nao apenas oferecer formagdes, mas assegurar que essas
oportunidades fossem significativas e alinhadas as necessidades dos professores. Esse
enfoque na formagdo continuada visa instrumentalizar os docentes, capacitando-os a
integrar a pesquisa em sua pratica pedagogica de forma eficaz e transformadora.

A gestdo compreendeu a importancia de construir uma cultura escolar onde
a pesquisa ¢ vista como um pilar fundamental. Para alcancar esse objetivo, a
colaboragdo dos professores coordenadores de dreas e eixos foi fundamental,
evidenciando um esforco coletivo na concepcao desses momentos formativos. Esta
abordagem colaborativa garantiu que as atividades de formagao fossem relevantes e
ressonantes com as experiéncias e necessidades dos docentes, promovendo uma
transformagdo palpavel nas praticas educativas no IEMA Pleno Tamancdo. A
preocupacdo em fazer com que essas formagdes fossem ndo apenas instrutivas, mas
também significativas e alinhadas com a realidade dos professores, reflete um
compromisso com a melhoria continua da qualidade educacional e com o fortalecimento
da pesquisa como um componente integral da pratica docente.

A abordagem para desenvolver um ambiente escolar propicio ao surgimento
e ao desenvolvimento de professores-pesquisadores requer um compromisso conjunto
da gestdo escolar e das esferas administrativas da rede de educagdo. Este compromisso
envolve a criagdo de condi¢des favoraveis que ultrapassem a formagdo teodrica e
adentrem a esfera pratica, garantindo aos professores recursos como tempo dedicado
exclusivamente para preparagio, estudos e produgio académica. E um reconhecimento
da necessidade de uma infraestrutura e de um suporte que facilite a pesquisa como uma
atividade integrante do perfil docente.

O IEMA Pleno Tamancdo, exemplificando essa abordagem, adotou
estratégias concretas ao mapear a carga horaria dos professores, incluindo periodos
especificos destinados a estudos em grupos de pesquisa. A criagdo do Grupo de Estudos

e Pesquisas em Ciéncias Sociais, sob a lideranca do professor Romulo Leal, em 2023,
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ilustra a iniciativa da instituicdo em promover e sustentar a pesquisa cientifica dentro do
ambiente escolar. A inclusdo de tempo na carga horaria do professor para a organiza¢ao
desses encontros com os estudantes reflete um passo significativo na direcdo de
materializar o conceito de professor-pesquisador, demonstrando um compromisso
institucional com a evolugdo do conhecimento cientifico e a formacdo integral dos

alunos.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir das vivéncias experienciadas no IEMA Pleno Tamancao, ¢
possivel concluir que a formagdo do professor-pesquisador € um processo que exige a
coordenagdao de diferentes movimentos de fortalecimento da cultura da pesquisa. A
sensibilizacdo dos professores sobre a necessidade de fazer uso da pesquisa como um
instrumento genuino e conectado ao processo de ensino-aprendizagem ¢ de fundamental
importancia. Desta forma, busca-se construir um ambiente educacional estimulante, que
ndo se limite apenas a transmissdo de conhecimento, mas que fomente a reflexdo, a
investigagdo e o crescimento continuo.

A gestdo do IEMA Pleno Tamancdo, ao promover um ciclo formativo, no
inicio do ano letivo de 2024, possibilitou um ambiente de estimulo a pesquisa ¢ a
reflexdo, proporcionando-lhes as condigdes necessarias para que a pesquisa se torne um
pilar de seu desenvolvimento profissional. Isso inclui a oferta de formacdes continuadas
que sdo significativas e alinhadas as necessidades dos professores, bem como a criagdo
de uma cultura escolar que valoriza a pesquisa.

A implementagdao de estratégias concretas, como a inclusdo de periodos
especificos destinados a estudos e pesquisa na carga horaria dos professores, e a criacao
de grupos de estudos e pesquisas, exemplificam acdes efetivas para a promogdo e
sustentagdao da pesquisa cientifica dentro do ambiente escolar. O exemplo do Grupo de
Estudos e Pesquisas em Ciéncias Sociais liderado pelo professor Romulo Leal destaca a
iniciativa da instituicdo em ndo apenas promover, mas também integrar a pesquisa como
uma atividade fundamental no perfil docente.

Portanto,  conclui-se que o  sucesso na  formagdo  de
professores-pesquisadores requer um compromisso conjunto da gestdo escolar e das
esferas administrativas da rede de educagao em criar condig¢des favoraveis que vao além

da teoria e se estendem a pratica. Isso inclui reconhecer a necessidade de infraestrutura
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adequada, suporte, e principalmente, a inclusdo do tempo dedicado a pesquisa como
parte integrante da carga horaria do professor. O IEMA Pleno Tamancao serve como um
modelo exemplar dessa abordagem, demonstrando um compromisso institucional com a
evolugdo do conhecimento cientifico, a melhoria continua da qualidade educacional, e o

fortalecimento da pesquisa como componente integral da pratica docente.

REFERENCIAS

LUDKE, M.; ANDRE, M. E. D. A. Pesquisa em educacdo: abordagens qualitativas.
Sdo Paulo: EPU, 1986.

PAVAO, A. C. Ensinar ciéncias fazendo ciéncia. In: PAVAO, A. C.; FREITAS, D.
Quanta ciéncia ha no ensino de ciéncias. Sao Carlos: EQUFSCar, 2011. p. 15-24.

RAUSCH, R. B. Professor-pesquisador: concepgdes e praticas de mestres que atuam na
educacdo basica. Revista Didlogo Educ., Curitiba, v. 12, n. 37, p. 701-717, dez. 2012.
Dlspomvel em:

&lng—pt&mm 1SO Acesso em: 1 out. 2023.

LUDKE, M.; CRUZ, G. B. DA. Contribui¢des ao debate sobre a pesquisa do professor
da educacgao basica. Formagdao Docente — Revista Brasileira de Pesquisa sobre
Formacgdo de Professores,v.2,n. 3, p. 86-107, 18 dez. 2010. Disponivel em:

https://revformacaodocente.com.br/index.php/rbpfp/article/view/20/18. Acesso em: 5
fev. 2024.

SILVA, R. P. A escola enquanto espaco de constru¢do do conhecimento. Revista Espa¢o
Académico, ano XII, n. 139, 2012. ISSN 1519-6186. Disponivel em:
https://periodicos.uem.br/ojs/index.php/EspacoAcademico/article/download/17810/100
52/. Acesso em: 1 fev. 2024.



http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1981-416X2012000300005&lng=pt&nrm=iso
http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1981-416X2012000300005&lng=pt&nrm=iso
http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1981-416X2012000300005&lng=pt&nrm=iso
https://revformacaodocente.com.br/index.php/rbpfp/article/view/20/18
https://revformacaodocente.com.br/index.php/rbpfp/article/view/20/18
https://periodicos.uem.br/ojs/index.php/EspacoAcademico/article/download/17810/10052/
https://periodicos.uem.br/ojs/index.php/EspacoAcademico/article/download/17810/10052/
https://periodicos.uem.br/ojs/index.php/EspacoAcademico/article/download/17810/10052/

