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RESUMO

O estudo tem como objetivo conhecer o processo historico de implantagdo das politicas publicas
em tecnologia na educacdo no Brasil para compreender o processo de implementacdo destas
politicas no municipio de Mossor6/RN. Esse movimento tornou-se fundamental para ampliar o
olhar critico e reflexivo as metas da politica vigente, Programa de Inovacdo Educacdo Conectada
(PIEC), objeto de estudo da futura tese de doutorado desta pesquisadora. A pesquisa é qualitativa
com abordagem bibliografica e documental. Alguns autores contribuiram com a analise da
trajetdria historica das politicas publicas em tecnologia na educagdo implantadas no Brasil,
Oliveira (1997), Valente e Almeida (2020), Moraes (1997) e na implementacdo dessas politicas
no municipio de Mossor6/RN, Freitas e Souza (2016), Costa e Guerra (2018). Diante dessa analise
foi possivel perceber que o processo de implementacédo das politicas publicas ampliou o acesso e
a interacdo das tecnologias digitais no desenvolvimento das propostas pedagdgicas nas escolas,
mas ainda de forma muito incipiente, sem abranger a totalidade das escolas e com inimeras
lacunas que dificultaram a efetivacdo das metas estabelecidas pelas politicas. A producdo deste
estudo se tornou relevante ao proporcionar aos gestores, educadores e a sociedade, um olhar mais
amplo sobre a idealizacdo, contextualizagdo e processo de implementacéo das politicas pablicas,
favorecendo possiveis construgdes e inovagdes em futuras atuagdes.
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INTRODUCAO

As politicas publicas sdo instrumentos de poder construido para efetivar os
direitos dos cidaddos, solugdes especificas para atender as demandas da sociedade,
resolvendo conflitos e estabilizando a ordem dos assuntos publicos, bem como unificar
as acOes da sociedade. As politicas sdo processos e ndo produtos acabados. O seu processo
politico € marcado pelo contexto, por momentos historicos e pelas condi¢cdes das
decisoes.

Este artigo tem como objetivo conhecer a trajetdria historica da implantacéo das
politicas puablicas em tecnologia na educacdo no Brasil para compreender a
implementacdo destas politicas na rede municipal de ensino de Mossor6/RN. Um estudo

de cunho bibliografico e documental com analise dos decretos, portarias, documentos e
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artigos publicados referentes as poll'ticas publicas em tecnologia na educacédo
desenvolvidas no contexto global e local.

A temdtica a ser desenvolvida estd relacionada ao percurso profissional e
académico desta pesquisadora. Professora da rede municipal de Mossoré-RN que atuou
no processo de adesao e implementacdo de politicas publicas em tecnologia na educacao
no periodo de 2008 a 2022, inicialmente como dinamizadora do Programa Nacional de
Tecnologia Educacional (Prolnfo) e depois, como articuladora do Programa de Inovacgéo
Educacdo Conectada (PIEC). E no percurso académico, as tematicas educagdo e
tecnologia integraram seus estudos e pesquisas desenvolvidos nas EspecializagOes
(Informatica Aplicada e Midias na Educacédo) e no Mestrado interdisciplinar em Cognicao
e Tecnologias, e agora, busca ampliar esses conhecimentos na futura tese de doutorado
em educacdo que vem desenvolvendo com o objetivo de analisar a implementagéo da
PIEC.

Esse fazer tornar-se-4 necessdrio para conhecer o percurso histérico da
implantacdo e implementacao das politicas publicas e assim, conseguir perceber como foi
se constituindo a inser¢cdo das Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagédo
(TDIC) na educacao brasileira e no municipio de Mossor6-RN. Desta forma, sera
apresentado o nome da Politica / Programa, ano de fundacdo, objetivos e as estratégias
para buscar elucidar algumas reflexdes sobre o trajeto dessa experiéncia. A intengdo é
tentar perceber como as mesmas contribuiram para promover o0 acesso € a inser¢do das
TDIC nas escolas.

Com base nos estudos foi possivel perceber o desenvolvimento de uma trajetéria
marcada pelas influéncias dos fatores econdmicos, sociais e governamentais, inicialmente
teve a execucdo de acGes com base nas referéncias determinadas e defendidas pelo
sistema militar, bem como a experiéncia de outros paises, e depois com as pesquisas e
estudos dos professores universitarios.

E importante frisar que essas influéncias sdo perceptiveis até hoje, desde a
insercdo das tecnologias na educagdo que carrega a intencdo de capacitar os futuros
profissionais para corresponder ao desenvolvimento tecnoldgico industrial e a sociedade
globalizada da informacdo e comunicagdo, até o desenvolvimento e constru¢do do
curriculo que contempla desenvolver a formacdo de competéncias e habilidades
necessarias ao seculo XXI.

Pois, a partir desses interesses foram emergindo as politicas publicas em

tecnologia na educacdo. E com o apoio dos estudiosos e pesquisadores das universidades
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foram desenvolvidos e realizados os Seminarios Nacional de Informatica na Educacéo, a
Jornada de Trabalho Luso Latino-Americana de Informatica na Educacdo e a implantacéo
dos centros-piloto para formacdo e desenvolvimento de estudos e pesquisas. Os
seminarios proporcionaram a criagdo do primeiro projeto de politica publica em educagéo
e tecnologia, o Projeto Brasileiro de Informatica na Educacdo (EDUCOM). E as
recomendac0es definidas nos seminarios seguem até hoje sendo aplicadas, como pode-se
ainda observar na politica publica em vigéncia, a PIEC.

Portanto, essa trajetoria deixou marcas nitidas de mudancas nas instituices de
ensino. Ampliou o0 acesso e a inser¢do de TDIC mesmo que ainda de forma incipiente,
carregada de inimeras dificuldades e fragilidades, afetada pelo descontinuo planejamento
das acOes e pouco investimento financeiro nas dimensdes, humana (formacao) e técnica

(equipamentos, conectividade e recursos digitais).

METODOLOGIA

A pesquisa é de abordagem qualitativa, se preocupa com o nivel de realidade que
ndo pode ser quantificado. Propde um delineamento com a andlise bibliografica e
documental das politicas pablicas que fomentaram o acesso e a interacdo das tecnologias
na educagcéo.

Foi desenvolvido o delineamento dos fatos histéricos com os apontamentos das
leituras dos artigos produzidos pelos pesquisadores e estudiosos, Oliveira (1997), Valente
e Almeida (2020), Moraes (1997) para discutir e refletir as politicas publicas em
tecnologia na Educacdo do Brasil. E com os autores, Freitas e Souza (2016), Costa e
Guerra (2018) as implementacdes destas politicas publicas no municipio de Mossor6/RN,
como também os dados apresentados nos relatérios e documentos publicados pela
Secretaria Municipal de Educacdo (SME) e o Nucleo de Tecnologia Educacional
Municipal (NTM).

Diante do material selecionado foi realizado o recorte das acdes consideradas mais
importantes e enfaticas no sentido da compreensdo e percep¢do da continuidade do
processo e suas interrelacbes entre os fatos globais e locais. Esses recortes foram
refletidos com a intencdo de perceber possiveis auto-organizacao de saberes e fazeres que

influenciaram no acesso e na integracdo das TDIC nas escolas.
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REFERENCIAL TEORICO

O interesse dos Orgdos governamentais em investir na inclusdo digital nas
escolas surgiu com o interesse da sociedade em acompanhar o crescimento econdmico
através do desenvolvimento tecnoldgico industrial marcado pelo desenvolvimento da
sociedade produtiva e competitiva.

O percurso inicial das concepcOes e interesses para a construcdo das politicas
publicas em tecnologias na educagdo no Brasil, teve seus primeiros indicios apontados
com as experiéncias desenvolvidas nas universidades no principio da década de 70,
instigados pelo que ja vinha acontecendo em outros paises como nos Estados Unidos da
América e na Franca. Moraes (1997, p. 1) relata que “as primeiras demonstragdes do uso
do computador na educacdo, na modalidade CAI, Computer Aided Instruction, ocorreu
no Rio de Janeiro, em 1973, na | Conferéncia Nacional de Tecnologia Aplicada ao Ensino
Superior”.

A primeira iniciativa do governo federal foi em plena ditadura militar, criando
6rgdos e a Secretaria Especial de Informatica (SEI) com a finalidade de regulamentar,
supervisionar e fomentar o desenvolvimento e a transi¢do tecnoldgica do setor. O SEI foi
criado para coordenar a execucdo da politica publica nacional de informéatica. Nesse
processo de construcdo, identificou que a educacdo é uma poténcia para disseminar a
cultura tecnolégica (MORAES,1997).

Conforme o autor supracitado, naquela época, ja havia um consenso de que a
educacdo seria 0 setor mais importante para construcdo de uma modernidade aceitavel e
propria, capaz de articular o avanco cientifico e tecnoldgico com o patrimonio cultural da
sociedade e ainda promover as interacGes necessarias na sociedade. Ao considerar o
contexto do Governo Militar, destaca-se que nesse periodo ocorreu a postura
centralizadora do poder, o uso de procedimentos extremamente autoritarios.

Entretanto, este cenario foi se modificando no inicio dos anos 80 até marcgo de
1985, com o fim do governo militar. As mudancas ocorridas foram frutos das inUmeras
iniciativas referente a informatica na educacdo, consequéncias dos esforcos
desenvolvidos em outros paises que despertaram o interesse do Ministério de Ciéncia e
Tecnologia (MCT]I), do governo e dos pesquisadores das universidades. Surgindo, assim,
a implantacdo dos programas educacionais de informatica, com base nas recomendacdes

da comunidade cientifica que promoveu a realizagdo do primeiro e segundo Seminario
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Nacional de Informatica na Educa(;éo que aconteceu na Universidade de Brasilia em 1981
e na Universidade Federal da Bahia em 1982.

Algumas recomendacBes dos seminarios foram citadas pelos autores,
Moraes(1997) e Valente e Almeida (2020), da seguinte forma: desenvolver atividades de
informaética balizadas por valores culturais, socio-politicos e pedagdgicos; prevalecer no
planejamento a questdo pedagogica do que as acgdes tecnoldgicas; identificar o
computador como meio de ampliar as fun¢des do professor e ndo como forma de
substituicéo; ndo limitar o acesso da tecnologia na educacgéo ao ensino do 2° grau, ampliar
para outros graus e modalidades de ensino, acentuando o carater interdisciplinar.

Esses seminarios proporcionaram a cria¢éo do primeiro projeto de politica pablica
em educacdo e tecnologia, 0 EDUCOM, que iniciou em 1981, fruto do documento
construido nos semindrios “Subsidios para a implantagdo do Programa Nacional de
Informatica na Educacdo” que estabelecia as linhas de agdo norteadoras para a
implantacdo da informética na educacao.

O Projeto EDUCOM foi coordenado pelo Centro de Informatica (CENIFOR) do
Ministério de Educacdo (MEC), resultado das reivindicagdes da comunidade académica.
Tendo como objetivo principal “estimular o desenvolvimento da pesquisa
multidisciplinar voltada para a aplicacdo das tecnologias de informética no processo de
ensino-aprendizagem” (OLIVEIRA, 1997, p. 34).

Portanto, conforme o autor supracitado, o inicio das atividades do projeto so6 foi
acontecer em 1984, ap6s a implantacdo dos centros-piloto nas universidades. As
dificuldades de executar as a¢6es do projeto foram surgindo com a falta de financiamento,
e quando existia o recurso, sofriam com o atraso nos repasses, prejudicando a realizacdo
das atividades bésicas para o funcionamento das agdes.

A dificuldade com o financiamento faz parte da historia de luta e conquista da
educacdo. “O que a evolugdo historica, pelos caminhos da legislacdo, demonstra ¢ que,
pelo menos até 1934, este financiamento foi basculante, seja por insuficiéncia de recursos,
seja por ineficiéncia do sistema de arrecada¢ao” (CURY, 2018, p. 1247).

Diante das dificuldades apresentadas no financiamento do Projeto EDUCOM,
como também, no aspecto filosofico que norteava as intervencdes na area da informatica
educativa, Oliveira (1997) relata que um novo programa foi criado em 1986, o Programa
de Acdo Imediata em Informética na Educacdo de 1° e 2° Graus, com aprovacao
recomendada pelo Comité Assessor de Informética na Educacdo (CAIE), coordenado
pela Secretaria de Informética do MEC. O comité passou a ser o local de discussdo e de
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encaminhamento da Politica Nacional de Informatica na Educacdo. Uma das primeiras
acoes do programa foi a avalia¢do do Projeto EDUCOM.

Nesse periodo foram elaborados varios projetos com objetivos diversificados que
buscavam atender as necessidades do sistema de ensino na area de Informética Educativa.
Dentre os projetos previstos destacamos aquele referente a formacéo de recursos humanos
(Projeto Formar) e o referente a implantacdo dos Centros de Informatica e Educacao
(Projeto Cied). No entanto, embora estes sejam 0s principais, constavam no plano de acéao
imediata, outros projetos, tais como: a) Levantamento das necessidades dos sistemas de
ensino do pais, relativas a informéatica no ensino de 1° e 2° graus; b) Elaboracdo da
Politica de Informatica Educativa para o periodo de 1987 a 1989; c) Estimulo a producao
de softwares educativos (OLIVEIRA, 1997, p.45).

A Organizacgdo dos Estados Americanos (OEA) através do seu Departamento de
Assuntos Educativos, reconheceu o esforgo do Brasil e convidou o MEC a apresentar um
projeto de cooperacdo multinacional envolvendo outros paises latino-americanos. Uma
das acOes propostas pelo Brasil foi a realizagdo da Jornada de Trabalho Luso Latino-
Americana de Informéatica na Educacdo, realizada em maio de 1989, na cidade de
Petrépolis. A proposta da jornada era identificar as possiveis areas de interesses para
subsidiar o projeto internacional sob a chancela da OEA. Em 1992, o Brasil deixou de
pagar a quota anual da organizacdo e ficou impossibilitado de realizar as atividades
propostas, prejudicando a lideranga latino-americana conquistada pelo Brasil (MORAES,
1997).

Diante de todas as iniciativas investidas e entendendo que a informatica educativa
é um problema pedagdgico, surge o Programa Nacional de Informética Educativa
(PRONINFE) em 1989, através da Portaria Ministerial n° 549/GM. O programa objetiva
incentivar a capacitacdo dos professores, técnicos e pesquisadores no dominio da
tecnologia de informatica educativa (OLIVEIRA, 1997).

Na sequéncia, o Ministério da Educacdo aprovou o 1° Plano de Acédo Integrada
(PLANINFE) que estabelecia os objetivos, as metas e atividades associados a um
horizonte temporal no periodo de 1991 a 1993. O PLANINFE, assim como 0 PRONINFE,
destacava a necessidade de um forte programa de formacdo de professores, acreditando
gue as mudancas s6 deveriam ocorrer se estivessem amparadas em profundidade por um
forte programa de capacitacao de recursos humanos.

Embora o PRONINFE tenha sido instituido em 1992, com a especificacdo de

rubrica orcamentaria propria, nenhuma acdo foi realizada, pois houve uma estagnacéo nas
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politicas e nas a¢bes desse campo. Apenas em uma nova gestdo governamental foi criado
outro programa nacional (MORAES, 1997).

Anos depois, em 1997 foi criado o Programa Nacional de Informética na
Educacéo (Prolnfo) que abrangeu todo o territério nacional e depois, tornou-se politica.
Em 2007, foi transformado em Prolnfo Integrado, tendo como proposta estabelecer a
inter-relacdo entre diferentes projetos, acdes e recursos oferecidos para as escolas e a
inter-relacdo com o ensino e a aprendizagem. O programa conseguiu ampliar as suas
metas, disponibilizou computadores nos laboratérios de informatica através do Prolnfo
Urbano e Prolnfo Rural, “até junho de 2010, foram entregues pelo Prolnfo 56.510
laboratorios, sendo 34.223 urbanos e 22.287 rurais, com atendimento de 92% dos 5.561
municipios brasileiros que aderiram ao Programa” (VALENTE; ALMEIDA, 2020, p.23).

O Prolnfo concentrou os seus esfor¢os na infraestrutura com a implantagcdo dos
laboratdrios de informética e na formagao de professores de todas as areas disciplinares
para que pudessem utilizar esses equipamentos como recurso estritamente pedagogico e
integrado as atividades de sala de aula. A estratégia utilizada para ampliar a formacéo
continuada foi a construcdo do Nucleo de Tecnologia Educacional (NTE) nas redes
estaduais, e depois, 0 NTM nas redes municipais, com o objetivo de oferecer capacitacdo
aos profissionais da educacdo.

Nesse periodo, conforme relatam os autores, também foram implantados inumeros
programas e projetos para apoiar a disseminagéo das TIC. O Prolnfo foi paralisando suas
acoes e no final de 2017, o Decreto 9.204/2017 foi publicado instituindo o Programa de
Inovacdo Educacdo Conectada (PIEC) e, em julho de 2021, a Lei N° 14.180 institui o
programa como Politica. O PIEC tem como objetivo cumprir uma das metas do Plano
Nacional de Educacdo (PNE), a universalizacdo do acesso a internet nas escolas publicas
para promover a utilizagdo pedagdgica das tecnologias digitais na educagdo basica
(BRASIL, 2017a).

As medidas instituidas pela nova Lei de Diretrizes e Bases (LDB) destaca que o
PNE refere ao diagnostico da educacdo no pais, com o estabelecimento de metas e,
especialmente, quanto a previsao dos recursos relativos ao financiamento da educacéo. O
desenvolvimento do PIEC foi planejado para atender as metas do PNE e o
desenvolvimento das competéncias e habilidades contempladas na Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), com acdes a ser desenvolvidas entre os anos de 2017 a 2024,
distribuidas em trés fases: inducdo, expansdo e sustentabilidade. Na dltima fase, o

programa planeja atingir 100% dos alunos da educacgdo basica (BRASIL, 2017b).
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O programa se conecta com as acdes do Prolnfo, porém este propde executa-las
de forma integrada e equilibrada. O PIEC enfatiza a importancia de contemplar na
educacéo as agdes em quatro dimensdes, conforme a teoria Four in Balance (Quatro em
Equilibrio): visdo, infraestrutura, Recursos Educacionais Digitais (RED) e formacao de
gestores e professores. Os quatro eixos devem estar em equilibrio para que a utilizacao
seja eficaz, orientada e controlada. Esse marco conceitual foi trazido para o PIEC através
da empresa parceira, CIEB - Centro de Inovacdo para a Educacao Brasileira, que advém
da Teoria Four in Balance, desenvolvida pela organizacdo holandesa Kennisnet
(BRASIL, 2017b).

O documento supracitado apresenta as estratégias desenvolvidas para envolver a
participacdo das redes publicas da educacdo basica, definindo que serd no Sistema
Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle (Simec) onde foi incluido o modulo
“Educagdo Conectada” para as secretarias realizarem a adeséo ao programa, a selecéo das
escolas e a indicacdo de um articulador para acompanhar, elaborar os diagnésticos e
planos locais de inovagéo junto com os gestores.

E importante destacar que as escolas ao aderirem ao programa precisam
incorporar o uso da tecnologia digital na pratica pedagogica em conformidade com seu
Projeto Politico Pedagogico (PPP). E quando o recurso do PIEC for utilizado pela escola
na contratacdo da internet, o gestor devera instalar o medidor de internet disponibilizado
pelo MEC no portal, https://medidor.educacaoconectada.mec.gov.br/.

Agora, ciente da trajetoria histérica da implantacdo das politicas publicas em
tecnologia na educacdo no Brasil, sera apresentado a implementacéo na rede municipal
de ensino de Mossor6/RN. Esse processo iniciou em 2006, com a aquisicdo de alguns
laboratérios de informatica para as escolas realizado pela Secretaria Municipal de
Educagédo (SME). Né&o foi localizado nos documentos publicados a origem do recurso
utilizado para esta aquisicdo. Conforme, Freitas e Souza (2016) no ano de 2008 foi
realizado um relatério que identificou a existéncia desses 19 laboratoérios de informatica,
mas que nem todos estavam instalados ou com condi¢6es adequadas para uso.

Segundo as autoras supracitadas, o resultado desse relatério impulsionou a rede
municipal a realizar em 2008 a adesao ao Prolnfo, primeira politica publica em tecnologia
na educacdo implantada pelo municipio de Mossoré/RN. As autoras afirmam que apos
concluir a adesdo e selecionar as escolas, os laboratérios comecaram a chegar, e em

seguida, o técnico do MEC realizava a instalaco.
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Em janeiro de 2011, foi aprovado e homologado a criacdo do NTM na rede
municipal, “mediante o Oficio n° 273/2010/DITEC/SEED/MEC, passando o 6rgao a ser
reconhecido pelo MEC/PROINFO”. Com a implantagdo do NTM o municipio conseguiu
avangar nas estratégias da formacgao continuada para integrar as tecnologias digitais no
fazer pedagdgico dos professores (FREITAS; SOUZA, 2016, p. 122 e 123).

Foram inumeras as acdes desenvolvidas através do Prolnfo, mas devido a
descontinuidade, o programa foi paralisando suas atividades. Conforme a analise dos
autores, Costa e Guerra (2018), os investimentos do programa foram cortados,
comprometendo o desenvolvimento das a¢des. Os computadores foram ficando obsoletos
com configuragOes ultrapassadas, equipamentos que chegaram nas escolas entre 0s anos
2008 a 2010, atraves do pregdo 2007, ou seja, maquinas que ja chegaram com modelos
ultrapassados e que ndo se encontram mais compativel com os atuais sistemas
operacionais. Outro ponto relevante observado pelos autores, foi a auséncia de
monitoramento e avaliacdo do programa no ambito nacional e pela prépria rede
municipal. E enfatizam a necessidade de avaliarem e de serem avaliados para colaborar
com a melhoria de suas acdes.

Conforme relatério publicado no blog do NTM (SME / NTM, 2022), em 2017 o
municipio realizou a adesdo ao PIEC, o objetivo principal desta politica é apoiar a
universalizacdo do acesso a internet de alta velocidade. Na adeséo o secretario municipal
de educacdo selecionou todas as 96 escolas da rede municipal, mas algumas escolas rurais
das unidades nucleadas ndo foram contempladas por ndo possuirem caixa escolar,
Unidade Executora Propria (UEX). Apés a adesdo, as acdes do programa comecaram, em
2018, (07) sete escolas da zona rural receberam a antena satelital. Em 2019, todas as
escolas e unidades de educagéo infantil da zona urbana preencheram o Plano de Aplicacéo
Financeira (PAF), e em 2020, foram contempladas com o PAF as unidades educacionais
da zona rural. O recurso foi creditado a partir de maio de 2020 nas contas das escolas
municipais, exceto algumas escolas rurais que ndo possuem UEX.

A PIEC define os seus seguintes principios: promover a equidade de condictes
para 0 uso pedagogico das tecnologias ao disponibilizar o acesso em todas as escolas;
acesso a internet com qualidade e aos recursos educacionais digitais; incentivo a formagéo
dos professores e gestores; promocao da autonomia dos professores quanto a insercdo da
tecnologia na pratica pedagogica; e a valorizagdo do protagonismo dos alunos. Esses
principios constituem uma infraestrutura tecnologica que integram simultaneamente as

dimensdes (visdo, formagdo/competéncia, RED e infraestrutura) e conectam com as
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habilidades e competéncias do século XXI, constituindo assim, os elementos essenciais

para compor o perfil de uma Escola Conectada.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O EDUCOM foi o primeiro programa implantado em 1981, mas na rede municipal
a insercao destas politicas publicas em tecnologia na educacao iniciou apenas em 2008
com o Proinfo. Um programa que oportunizou o acesso e a integracdo das TDIC nas
escolas, mesmo com inumeras fragilidades e dificuldades. Antes da adesdo ao Prolnfo,
19 escolas da rede municipal de Mossord possuiam laboratorios de informatica, que
correspondem a 20% do total das escolas. E apds a adesdo, em 2009 esse numero
aumentou consideravelmente para mais de 80% das escolas. Os gréficos abaixo
apresentam a situacao dos laboratérios das escolas nos anos 2008 e 2009:

Gréfico 1 — Infraestrutura das escolas antes e depois da adeséo ao Prolnfo — Anos 2008 e 2009

Situacio das escolas antes da adesio ao Prolnfo — Ane 2008 ‘
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Fonte: Freitas e Souza (2016).

As informacgOes apresentadas nos graficos refletem que ndo basta investir em
tecnologia, é importante equalizar o balanceamento entre as 4 dimensdes apresentadas
pelo PIEC. Pois, no municipio ocorreu a aquisi¢do dos equipamentos, mas, conforme,
Freitas e Souza (2016) nao foi identificado nesse periodo a formacgdo continuada em
tecnologias educacionais para os professores, 0 apoio técnico para instalacdo dos
laboratorios, 0s recursos pedagégicos digitais e o cultivar do olhar na visdo do gestor e
do professor sobre acreditar no potencial das tecnologias como ferramenta de apoio e
mediacdo do fazer pedagdgico.

A implementacdo das politicas puablicas no municipio de Mossoré/RN
proporcionaram processos de mudangas, avangos e retrocessos percebidos durante a

analise, como: a necessidade do municipio adaptar e contextualizar a politica a sua
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realidade, garantindo que haja uma adequacdo das decisbes formuladas com as
necessidades da populacdo a ser atendida; que o governo municipal realize sua
contrapartida, investindo em tecnologias digitais nas escolas, bem como, garantindo a
manutencdo e atualizagdo dos equipamentos e sistemas operacionais; que as acoes
desenvolvidas sejam planejadas e executadas em coletividade, envolvendo todos os
agentes das escolas, os dirigentes da secretaria de educacgdo e 0 executivo; que as acoes
planejadas se materializem em praticas de transformacdo; que a tecnologia seja
disseminada na escola como uma ferramenta de autoria e criatividade; que o
programa/politica vigente seja avaliado continuamente, como também, a equipe que
executa suas agoes.

Destarte, as tecnologias digitais tém alterado os modos de produzir, organizar e
desenvolver o conhecimento. Dos computadores aos smartphones muitas mudancas
foram acontecendo na educagdo, como novas formas de produzir contetdo envolvendo
as diversas midias (audio, video e textos); no armazenamento e compartilhamento do
ensino e da aprendizagem em ambientes fisico ou virtual, nos formatos sincrono ou

assincrono das aulas.

CONSIDERACOES FINAIS

Conhecer a historia das politicas publicas em tecnologia na educacao no Brasil e
analisar os processos de implementacdo no municipio de Mossor6/RN foi um
procedimento essencial para promover o movimento do saber macro para o micro, global
e local, buscando compreender os modos de acesso e interacdo das tecnologias digitais
na pratica pedagogica desenvolvida nas escolas da rede municipal de Mossord/RN.

Nesse fazer ficou evidente o forte envolvimento da comunidade académica desde
o0 principio das concepcdes e idealizacBes até a promocao de grandes investimentos em
estudos, pesquisas e formacdo continuada dos educadores. As recomendacOes
promovidas nos Seminarios Nacional de Informética na Educacéo que aconteceram nos
anos de 1981 e 1982, culminaram a cria¢do da primeira politica pablica em tecnologia na
educacao que seguiu corroborando com a implantacdo de todas as outras politicas, do
EDUCOM ao PIEC.

Diante dessa sequéncia de politicas publicas implantadas e implementadas foi
possivel identificar algumas fragilidades que ocasionaram a paralisacdo e a criacdo de

novos programas ou politicas, devido a auséncia e a descontinuidade do financiamento.
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