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MELHORIA DA QUALIDADE DA EDUCACAO BASICA POR MEIO DA GESI
COMPARTILHADA — A EXPERIENCIA DA ASSOCIACAO CETEB NO PROJETO SOMAR"
MINAS GERAIS

» OBIJETIVOS:

* Elevacdao do indice da qualidade do ensino, a partir de um novo modelo de
gestao,permeada pelo acompanhamento da experiéncia piloto que permite avaliar
indicadores de qualidade do ensino e na satisfacao de pais e alunos;

* Inovacdo aberta, com o estudo de experiéncias diversificadas tanto em metodologia
de ensino, como em processos de gestao;

* Observacao atenta para incorporar inovacdes para o restante da rede publica de
ensino;

* Atracado de parcerias visando investimento social privado para qualificacdo do ensino;

* Gestao por resultados, a partir de plano de trabalho com metas previstas tanto para

garantia da oferta como para avaliacao de aprendizagem.
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MELHORIA DA QUALIDADE DA EDUCAGAO BASICA POR MEIO DA GESTA
COMPARTILHADA — A EXPERIENCIA DA ASSOCIACAO CETEB NO PROJETO SOMAR
MINAS GERAIS

» JUSTIFICATIVA

* Em 2020, a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais - SEE/MG iniciou
estudo para a implementacao da primeira proposta de Gestdao Compartilhada para
a rede estadual de ensino;
* O projeto surge a partir da necessidade de superar relevantes desafios de qualidade
na oferta do ensino e de inovacdes da gestao pedagdgica no Ensino Médio;
 De acordo com o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI) 2019 - 2030,
o Ensino Médio é o "maior desafio para a educacao basica" em Minas Gerais;
* Para suprir essa necessidade, o Projeto Somar foi criado a fim de estruturar um
caso piloto da gestao compartilhada de unidades escolares com uma organizacao da
~ sociedade civil (OSC) identificado como uma alternativa para oferta de ensino
& publico, gratuito e de qualidade no Estado de Minas Gerais. " —
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GESTAO COMPARTILHA NA EDUCAGAO BASICA

A EXPERIENCIA DA ASSOCIACAO CETEB NO PROJETO SOMAR - MINAS GERAIS
> INTRODUCAO .
*A educacdao basica foi praticamente universalizada no Brasil na década de 90. No\"“?':.
entanto, apesar da boa frequéncia escolar dos alunos, a qualidade do ensino ainda
precisava melhorar;
*Apesar de altos recursos destinados a Educacao, o montante ndao garantia um ensino
de qualidade — o que motivou investigacOes sobre modelos e possiveis reformas a |
serem implementadas;
*Nesse sentido, parcerias publico-privadas foram a resposta para aproveitar o eficiente
trabalho do setor privado (OSCs) em conjunto com o poder publico, garantindo um
maior alcance da educacao a quem mais precisa;
* Neste sentido a adocao de um modelo de gestao social que envolve os diversos
~ segmentos da sociedade vem se configurado numa estratégia eficiente para melhoria
dos indicadores da educacao em 03 escolas de ensino médio da rede publica de Minas
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» METODOLOGIA
* Modelo de governanca adotado para gestao do projeto esta estruturado numa matriz
composta pelas instancias de Gestao, Controle, Monitoramento e Avaliacao;
*A instancia de Gestao e Controle é composta pelas Superintendéncias de Ensino,
Subsecretaria de Desenvolvimento, Diretoria de Ensino e da propria Organizacao da
Sociedade Civil (OSC);
* Monitoramento e Avaliacao é composta pela Comissao de monitoramento e avaliacao
Central e Regional, pelo servigo de Inspecao Escolar e pela Comunidade Escolar;
*Por este modelo, uma rotina de reunides quinzenais e mensais sao mantidas com as
diferentes instancias que possibilita, por exemplo, o redesenho do fluxo dos principais
processos operacionais da escola.
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> RESULTADOS E DISCUSSAO

*O Projeto Somar vem obtendo resultados positivos com as medidas adotadas entre os
setores, proporcionando exemplos para o gestor replicar na Educacdao Publica do seu
governo;

*A freqliéncia média dos estudantes das escolas do projeto no 12 semestre foi maior do
que a média da rede ;

*Aproveitamento escolar: todas as escolas apresentaram percentual de participacao
acima ou similar a média da rede para todas as avaliacOes e proficiéncia em portugués e
matematica acima da média da rede.
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> RESULTADOS E DISCUSSAO

*A contratacao de pessoal sofreu com empecilhos, considerando que o Decreto Estadual
n? 47132 /17 ndo permite a contratacdo de conjuges/parentes de servidores estaduais;
* Outro ponto que mereceu atengao esteve relacionado a Lideranc¢a nas Escolas. Isso, por
conta da grande rotatividade no cargo de diretores e vice-diretores, tanto por nao
atenderem as expectativas, como por solicitacao dos servidores;
*Por ultimo, estd o desafio no ambito da Governanca, devido aos multiplos atores
. envolvidos na gestdao compartilhada. Houve dificuldade no entendimento dos papéis e
. responsabilidades. - Isso pode ser melhor estruturado com nova proposta de
L\ governanca, que estd em fase de implementacéo.
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> CONSIDERACOES FINAIS

*No Projeto Somar, a Associacao Ceteb tem a gestao pedagogica e administrativa da
escola, com a contratacao dos professores, do pessoal de apoio, da estrutura e
logistica;
*Diretores e vice-diretores sdo vinculados a SEE/MG. Neste modelo de gestdo
compartilhada, a busca é por diferentes estratégias para que a implementacgao do
Novo Ensino Médio seja cada vez mais atrativa para os jovens;
*O modelo passa por avaliagdo em dois periodos com indicadores de desempenho que
serao medidos semestral e anualmente com foco em eficacia e efetividade.
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> CONSIDERACOES FINAIS
*A gestao compartilhada desenvolvida tem proporcionado a comunidade escolar e aos
agentes de educacdo (académicos, educadores e técnicos), aos empresarios e aos
orgaos publicos e associacdes a oportunidade de vivenciar uma experiéncia de gestao
social com a participacdao efetiva de todos os segmentos representativos da
sociedade.(Governo — Sociedade Civil — Empresas e Mundo do Trabalho).

*A Gestao Compartilhada adotada nas escolas do Projeto Somar,vem atuando com
eficiéncia e eficacia, com uma nova filosofia didatico-pedagdgica, assentada nos pilares
gue regem o ensino neste milénio: ser, conviver, conhecer, fazer e ter. Este elenco de
competéncias é desenvolvido pelo cultivo da sensibilizacdo humana, da formacao do
eu socialmente competente, articulando projeto de vida, educacao empreendedora e
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