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GESTAO ESCOLAR EM PERIODICOS ESPECIALIZADOS: O QUE
DIZEM SOBRE O TRABALHO DO DIRETOR?

Edilson da Silva Cruz !

RESUMO

Esta apresentacdo busca socializar conhecimentos a cerca de um processo de revisdo bibliografica em
andamento pautado na seguinte questdo: que conhecimentos tém sido produzidos pelos periddicos
cientificos brasileiros, especializados em gestdo escolar e educacional, sobre o trabalho do diretor de
escola? Para responder a esta questdo, iniciamos uma revisdo bibliografica em artigos publicas em 5
revistas brasileiras: Revista Brasileira de Politica e Administragdo da Educacéo, editada pela Associacao
Brasileira de Politica e Administracdo da Educagdo; Revista de Administracdo Educacional, da
Universidade Federal de Pernambuco; Revista de Gestdo e Avaliacdo Educacional, da Universidade
Federal de Santa Maria; Revista Online de Gestdo e Politica Educacional, da Faculdade de Ciéncias e
Letras da UNESP de Araraquara (Sao Paulo); Revista de Politicas Publicas e Gestdo Educacional, da
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia. Estabelecendo o marco temporal entre 2012 e 2022,
identificamos 169 artigos publicados que versam sobre aspectos do trabalho, formacao e carreira de
diretores de escola e dialogam com o campo da gestdo escolar. A partir dessa compilagéo, enquadramos
0s artigos em 13 eixos tematicos distintos: gestdo democratica, qualidade da educacéo, gerencialismo,
contextos especificos, concepcdes e representacdes, desafios, formagdo, atuacao e praticas, atribuicdes
e fungdes, projetos e politicas publicas, dimensdes do trabalho do diretor e dindmicas identitarias. Com
isso, compreendemos que os periddicos especializados em gestdo escolar repercutem debates e
conhecimentos produzidos no campo da gestdo escolar, apontando para um contexto educacional
marcado por relagcbes de forga e disputa em torno aos rumos da gestdo escolar e educacional,
especialmente o significado do que é “gestdo democréatica”. Nesse conjunto de disputas, o diretor de
escola é uma figura principal, cuja representacdo depende das forgas em luta e cujo trabalho ainda é
entendido como central para forjar uma suposta qualidade da educacéo.
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