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Gestiao escolar em periodicos especializados: o que dizem sobre o trabalho
do diretor?

Edilson da Silva Cruz
RESUMO

Esta apresentacdo faz um panorama da historia da Rede Municipal de Ensino da cidade de Sao Paulo,
de 1989 a 2020, buscando responder a seguinte questdo: como esta rede de ensino se adequou ao
principio constitucional da gestdo democratica do ensino publico, conforme artigo 208 da Constitui¢do
Federal de 1988? Para responder a esta questio, realizamos uma revisdo bibliografica buscando
retomar as principais politicas publicas e normativas elaboradas por esta rede nos ultimos 35 anos.
Inicialmente, interpretamos o citado principio constitucional, visando entender seus efeitos sobre a
estrutura educacional brasileira. Em seguida, apresentamos resultados de nossa analise documental,
estabelecendo paralelos entre as duas versdes do Estatuto do Magistério elaboradas desde entdo (Lei
11.229/92 ¢ 14.660/07) por esta rede de ensino, o decreto que define as atribui¢des dos educadores
(Decreto 54.453/13) e o Plano Municipal de Educagédo (Lei 16.271/15). A partir do conceito de campo,
de Bourdieu, entendemos esta rede de ensino como parte de um campo profissional da educacdo, no
qual é possivel identificar uma relagdo de forgas e disputas em torno do significado de "gestdo
democratica", por parte de diferentes governos municipais, de orientagdes ideoldgicas distintas. Isto se
materializa na elaboracdo de politicas publicas contraditérias, que ora favorecem, ora desfavorecem a
participagdo social na elaboragdo e fiscalizagdo de politicas publicas educacionais. Além disso, as
consequéncias da normatizagdo da gestdo democratica na rede de ensino de Sao Paulo apontam para a
complexidade de tornar norma um principio constitucional abstrato.

Palavras-chave: Gestdo Democratica; Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo; Gestdo Escolar,
Campo Profissional da Educag¢do; Politicas Publicas Educacionais.

' Doutorando no Programa de Pés-Graduagio em Educagdo da Universidade Federal de Sdo Paulo,
edilson.cruzl3@unifesp.br.




