ISSN: 2358-8829 \ N

[~

1X CONGRESSO NACIONAL DE EDUCACAQ

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO COMO FERRAMENTA DE
GESTAO: UMA ANALISE DA EXPERIENCIA DA SEMED DE RIO
LARGO/AL

Geane Magalhies Montes Salustiano *
Javan Sami Aradjo dos Santos 2
Salatiel Braga Trajano Janior 3
Vanessa Satiro dos Santos *

Cléber Tiago de Menezes °

Simone da Costa Silva °

RESUMO

O planejamento estratégico tem se constituido como um elemento primordial no dmbito das
organizag¢des macros e micros, uma vez que para que se obtenha um trabalho proficuo planejar é
uma acdo indispensavel. Nesse sentido, a fim de garantir um trabalho sistematico, de modo que
leve em conta as necessidades que permeiam a rede publica municipal de ensino da cidade de Rio
Largo/AL, a Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) dessa cidade estruturou ao final do
letivo de dois mil e vinte e dois, momentos de debates entres 0s sujeitos envolvidos com a
educacédo desse municipio a fim de alinhar um plano estratégico com a¢des que buscassem dirimir
0s problemas ora existentes nas unidades escolares. Considerando essa experiéncia de construcao
do plano estratégico, este trabalho tem como objetivo a analise dos limites e possibilidades da
construcgdo desse plano estratégico enquanto ferramenta de gestao organizacional. Para tanto, este
estudo tomou como procedimento metodoldgico o estudo bibliografico em autores que discutem
a tematica em questdo, como: (CHIAVENATO, 2000); (FENILI, 2016); (KICH; PEREIRA,
2011). Mediante a essa reflexdo, concluimos que apesar da complexidade do desenvolvimento de
um planejamento estratégico, esse € um mecanismo decisivo para que as acOes planejadas
contemplem ag0es assertivas a curto e médio prazo.
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