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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo analisar a importancia da gestdo democrética e participativa
no espaco de educacdo profissional, a partir da percepcdo de gestores do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte. O estudo respalda-se por uma
abordagem qualitativa da pesquisa, € como procedimento metodoldgico optou-se pela revisao
bibliografica e documental, visando mostrar e especificar a exposi¢do tedrica de autores que
estudam a respeito da tematica, além de documentos e legislagdes. Para apreensao da percepcdo
dos gestores, foram realizadas entrevistas semiestruturadas. Como resultado percebe-se que a
organizacao do IFRN esté alicercada, a partir da concepcao da gestdo democréatica, como principio
que norteia todo arcabouco legal, principalmente, no que se refere ao Projeto Politico-Pedagdgico
do IFRN. As impressdes dos gestores entrevistados demonstraram preocupacdo em relacdo a
auséncia dos representantes no conselho escolar, denunciando o desconhecimento dos sujeitos
sobre a importancia de ocupar tal lugar de fala, em que a participacdo materializa a gestdo
democrética. Apesar dos esforcgos realizados pelas instituicbes em compor o colegiado, segundo
0s gestores, a comunidade inadmite e/ou ignora a realizacdo das reunies por possuirem outros
afazeres, negligenciando a ocasido que assegura a exequibilidade da gestdo democratica. Outro
fato que desperta inquietacdo é a quantidade de reuniGes do conselho escolar, que,
regimentalmente é estabelecido apenas duas reunides anualmente. Além disso, algumas decisdes
sdo tomadas pelos gestores sem necessariamente serem levadas aos colegiados, considerando o
curto espaco de tempo para convocacdo e aval de conselhos. Enfim, a pratica da gestdo
democréatica em espacos de educacao profissional, no caso em estudo, ainda € um processo em
construcéo.
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