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A GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA:
PRINCIPIOS E A FUNCAO DO GESTOR.
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RESUMO

A gestdo escolar é a base de qualquer organizacdo e um aspecto muito importante da educacéo.
Sabemos que a escola € um lugar onde se estimulam e valorizam as relagGes sociais e 0s processos de
aprendizagem, cuja estrutura e aspectos sao elementos de constante pesquisa e analise. Infelizmente, a
participacdo efetiva e a democratizacdo da gestdo escolar sdo uma realidade distante em grande parte
do cenario educacional brasileiro e parece ser retirada em muitas partes do Brasil. Por ser uma
instituicdo social, a escola deve ser administrada e gerida de acordo com as particularidades do publico
que atende. Como meta abrangente, nosso objetivo é melhorar a qualidade da educacdo oferecida por
instituicGes que contam com a participacdo democratica de todos. Considerando o objeto desta
pesquisa, observa-se que a gestdo instrucional democratica e participativa deve, em casos especificos,
caracterizar-se pela participacao de toda a comunidade no campo escolar.
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INTRODUCAO

A gestdo € a base de uma instituicdo escolar e um aspecto muito importante para
garantir o direito a educacdo. Refere-se aos processos administrativos e pedagdgicos que
ocorrem no cotidiano da escola, depende diretamente do envolvimento e da participacdo das
pessoas, ndo sendo algo mecanico, mas construido cotidianamente. Se relaciona com o
desenvolvimento integral dos alunos, pois estes aprendem nédo s6 na sala de aula, nem apenas
0os conhecimentos historicamente construidos em forma de curriculo, mas, aprendem
sobretudo as regras de convivéncia social. Assim, aprendem nas relacdes estabelecidas na
escola, pela forma como ela se organiza e como funciona, pela acdo global que promove e,
sobretudo, na relacdo da escola com a sua comunidade. Portanto, a promo¢do de uma
educacdo de qualidade, missdo primordial da escola, se realiza na pratica dos espacos

escolares e que vao muito além do espaco da sala de aula.

A gestdo escolar € também a gestdo das pessoas que fazem a escola cumprir a sua
funcdo social, no sentido de influenciar a capacidade de cada em participar das acOes
promovidas institucionalmente, dentro das condi¢cbes materiais que se fazem presentes.

Assim, o gestor da escola pode ser aquele que tem a capacidade de mobilizar competéncias,
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ou seja, os conhecimentos, as habilidades, as atitudes, os valores e as emocdes de todos os
envolvidos com a instituicdo, no sentido de estabelecer objetivos comuns que favorecam os

anseios e necessidades do coletivo, inserindo a escola no emaranhado social do qual faz parte,

transformando a realidade da qual faz parte.

No entanto, a gestdo ndo depende apenas do gestor da escola e sua capacidade de
mobilizar a sua comunidade, mas, depende também de uma série de fatores externos e
internos a escola: condi¢cBes de trabalho, curriculo prescrito, financiamento, projetos e

programas do sistema de ensino do qual faz parte, entre outros.

Muitos estudiosos se debrucaram em tentar compreender os aspectos da gestdo
escolar, limites e possibilidades de atuacdo e consideraram que, sendo a escola parte de um
contexto mais amplo, influencia e é influenciada cotidianamente. Ainda assim, ressaltaram
sobretudo a importancia de se estabelecer uma gestdo participativa e democratica de modo
que todos os atores que dela fazem parte, compreendam o lugar onde ela se insere e pensar

formas de ampliar o seu espaco de atuacdo no sentido de cumprir a sua missao social.

De uma maneira sintética a Gestdo Democratica na escola pode ser entendida como
um processo que coordena estratégias legitimas de mobilizacdo para alcancar objetivos
comuns, abrangendo dimensdes pedagogicas, administrativas e financeiras. (LIBANEO,
2003; LUCK, 2009; SILVA, 2009; KLEBIS, 2010).

Na legislacdo da educacdo brasileira, a Gestdo Democratica € um dos principios
consagrados pela Constituicdo Federal de 1988. De modo que a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional — LDBEN n° 9.394/96, define em seu artigo terceiro, que 0 ensino
publico, entre outros, devera ser ministrado com base no principio da Gestdo Democratica e
garantia do padrdo de qualidade. O artigo 14 estabelece que os Sistemas de Ensino

Definirdo as normas da Gestdo Democratica do ensino publico na

educacdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os

seguintes principios:

l. Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto pedagodgico da escola;

I. Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes. (BRASIL, 1996)

Diante disso, levantamos o questionamento sobre qual deve ser o papel do Gestor
Escolar para a constituicdo de uma Gestdo Democrética de forma efetiva e como esta pode

contribuir para o cumprimento da misséo da escola.
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Como objetivo geral do trabalho é defender a Gestdo Democréatica como principio e
pressuposto do sucesso do cumprimento da missao escolar que é transmitir as novas geracoes
os conhecimentos historicamente construidos e fortalecer formas de sociabilidade que
contribuam para a justica social. Para alcancar esse objetivo, reunimos trabalhos de autores
que trazem uma abordagem qualitativa sobre a tematica Gestdo Escolar, o papel do Gestor
Escolar na implantacdo da Gestdo Democréatica e participativa na escola, os desafios para a

sua implementacdo e a necessidade de supera-los agregando todos os participantes da

comunidade escolar.

Por meio de uma pesquisa exploratdria, pretendemos responder ao questionamento
proposto neste trabalho, observando qualitativamente as publicagfes de alguns autores que
estudam a tematica. Ou seja, pode a gestdo democratica contribuir para o cumprimento da

funcdo social da escola?

De acordo com Moreira e Caleffe (2008, p. 418):

O respeito aos pressupostos embutidos no paradigma qualitativo de pesquisa merece
séria consideracao, principalmente por parte dos pesquisadores. E necessario buscar
sempre a melhoria da qualidade dos estudos e assumir como tarefa estabelecer
critérios para assegurar maior rigor na pesquisa e apresenta-los publicamente para
ouvir criticas e sugestdes.

Corroborando o que Rosa e Arnold (2007) registram, o referencial tedrico € um filtro
através do qual o pesquisador pode ter mais clareza sobre a realidade pesquisada. E assim,
optamos por uma anélise do conteudo desses trabalhos que, segundo Bardin (2016, p. 37), “¢

um conjunto de técnicas de analise das comunicacdes.

Por fim, reconhecemos que os problemas enfrentados para a materializacdo da Gestdo
Democratica na escola sdo muitos, mas, € preciso ir além e propor acoes para supera-los ou
contorna-los, o que pode ser feito agregando todos os participantes da comunidade escolar no
sentido de escolher os caminhos para que instituicdo efetive o seu papel no contexto social

onde est inserida.

METODOLOGIA

A abordagem dialética adotada nesta pesquisa proporciona uma visdo ampla e
profunda das complexas relacdes na comunidade escolar e Funcdo do gestor. Ao seguir as leis
gerais do movimento e desenvolvimento da natureza, sociedade e pensamento humano, a
dialética se torna uma ferramenta valiosa para desvendar as contradi¢@es inerentes a realidade

local.



‘ —
/

A nogdo de relagcdo una e total destaca a interconexdao de elementos na escola,
revelando como diferentes aspectos se entrelagam para formar uma totalidade. A
transformagdo da quantidade em qualidade e vice-versa sugere a dindmica evolutiva das
condi¢cdes sociais, enquanto a unicidade e interpenetracdo dos contrarios destacam as
contradi¢fes que impulsionam o desenvolvimento.

A dialética também permite explorar a negacao da negacdo, indicando 0s processos de
superagdo e transformacgdo na comunidade escolar. Ao considerar categorias como matéria e
consciéncia, singular, particular e universal, entre outras, a pesquisa adquire uma base

conceitual s6lida para analisar os fendmenos sociais.
Segundo Becker (2005, p. 24)

O método dialético tem origem na complexidade das relacGes entre o que se produz
e os resultados do pensamento humano. A dialética, como ciéncia das leis gerais do
movimento e do desenvolvimento da natureza, da sociedade e do pensamento
humano, possui leis gerais que, assim, podem ser resumidas: a relacdo una e total, a
transformacdo da quantidade em qualidade e vice-versa; a unicidade e
interpenetracdo dos contrarios; a negacdo da negacéo.

E neste sentido que Sposito (2003, p. 46) considera que:

Na dialética, as categorias, comparecendo ora como pares contraditérios ora como
elementos de uma triade, sdo elementos que fazem parte de sua estrutura e que
compBem seu movimento. essas categorias sdo: matéria e consciéncia; singular,
particular e universal; particular, movimento e relacdo; qualidade e quantidade;
causa e efeito; necessario e contingente; conteldo e forma; esséncia e fenémeno;
possibilidade e realidade.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Sabemos que a escola é um lugar onde as relagbes sociais e 0S processos de
aprendizagens sdo estimulados e valorizados, sua estrutura e seus aspectos sdo elementos de
pesquisas e analises constantes. Entre esses elementos estd a Gestdo Escolar, que exerce uma
funcdo fundamental no desenvolvimento e cumprimento de atividades escolares. A ideia de
uma Gestdo Escolar democratico-participativa esta baseada na relacdo inerente entre membros
de uma equipe e sua direcdo, onde 0s objetivos comuns sdo buscados e assumidos por todos e
as decisdes sao tomadas coletivamente, com o intuito de adquirir sucesso durante execucdo de

atividades relacionadas a qualidade da educacéo.

A Gestdo Escolar democrética e descentralizada, prevista pela Constitui¢do Federal
de 1988, ganhou legislacdo prépria com a promulgacéo da Lei n°® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDBEN,
cuja redacdo pautada no principio democratico do ensino publico, descreve a escola
como uma instituigdo auténoma “formadora de um corpo de entendimentos,
estabelecidos através do consenso interno”, gerada pela propria comunidade escolar,
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mediante a participacdo de diretores, pais, professores, funcionarios e alunos,
vinculando a construcdo social de novas realidades a cultura local (BOTLER, 2003
p. 121 apud LOPES, 2010 p. 22).

Apesar da previsao legal, em boa parte do cenario educacional brasileiro a efetiva
participacdo e democratizacdo da Gestdo Escolar é uma realidade distante que se mostra
retraida em muitos lugares do Brasil. Isso se da principalmente, como consequéncia de um
modelo educacional herdado e reproduzido da nossa propria organizacao social e do trabalho,
onde a escola teve/tinha o papel de servir de instrumento do autoritarismo imposto
politicamente na nacdo. A escola retrata, portanto, uma grande contradi¢do, de reproducéo dos
modelos impostos socialmente, mas, também de resisténcia, pois tem o papel de libertar o ser
humano justamente de imposi¢cdes como essas.

A Gestdo Democratica representa um papel importante para a solugdo dos problemas
que a educacdo brasileira enfrenta. Lembrando que o pais SO recentemente retomou a
redemocratizacdo de sua organizagdo social e politica, com a promulgacdo da Constituicdo
Federal de 1988, a Constituicdo Cidada. Isso significa dizer que a democratizacdo da escola
estd intimamente ligada a da sociedade como um todo. Mesmo que no cotidiano das praticas
sociais a democracia seja duramente questionada, especialmente por aqueles que desejam a
volta de um regime autoritario de organizacao,

Portanto, no que se refere a modificacdo de sua estrutura interna, para que todos 0s
integrantes possam participar ativamente do planejamento, execucdo e avaliacdo de suas
atividades, a escola estd educando para uma estrutura democratica, contribuindo para a
participacdo coletiva em uma sociedade. (PILETTI & PILETTI, 1997 apud SILVA, 2009).

Gestéo Escolar: defini¢bes e principios

Como unidade basica e espaco para atingir as metas e objetivos do sistema
educacional, a escola é o foco da sociedade atual, possui grande valor estratégico para o
desenvolvimento nacional e é de grande importancia para a melhoria da qualidade da
educacdo, a vida e demais necessidades sociais das pessoas em torno de um ambiente
comunitario (PERES, 2019). seguindo a linha de pensamento de Liick (2000). Nesse sentido,
todas as areas que envolvem o processo educacional devem ser analisadas, visando a melhoria
desse processo - o que inclui a administragéo.

A gestdo escolar concentra-se na observacdo global de questdes escolares e

educacionais que realmente funcionam de forma interdependente, por meio de estratégias e
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visdes holisticas e por meio de acles interligadas, como redes (ROCHA, 2014). Embora os
termos “Gestdo Escolar” e “administracdo da educagdo” sejam usados na literatura especifica
como sinbnimos, eles também podem ser apresentados como processos diferentes. A gestdo
por vezes é apresentada como acéo dentro do processo administrativo e mais recentemente é
vista como um novo modelo do processo politico-administrativo da educagdo. Segundo Lick
(2009),

Gestdo € uma expressao que ganhou corpo no contexto educacional acompanhando
uma mudanga de paradigma no encaminhamento das questdes desta area. Em linhas
gerais, € caracterizada pelo reconhecimento da importancia da participacio
consciente e esclarecida das pessoas nas decisdes sobre a orientagéo e planejamento
de seu trabalho. O conceito de gestdo esta associado ao fortalecimento da
democratizacdo do processo pedagdgico, a participacdo responsavel de todos nas
decisBes necessarias e na sua efetivagdo mediante um compromisso coletivo com
resultados educacionais cada vez mais efetivos e significativos (LUCK, 2009, p. 41).

Tendo um papel extremamente significativo, a administracdo escolar tem por objetivo
promover a coesdo da equipa escolar e criar as condi¢cdes para uma cultura organizacional
escolar que proporcione uma educacao justa, responsavel e democratica. 1sso significa focar
ndo apenas nas questdes do dia a dia do processo de ensino, mas garantir que 0 processo
educacional mais amplo, com foco nas relagdes dentro e fora do campus, numa articulacéo
que envolva uma comunidade interna de alunos, professores, funcionérios, direcdo, pais e
toda a comunidade externa (KLEBIS, 2010).

Diante disso surge a necessidade de um administrador-educador que possua
carateristicas e olhar pedagdgico, administrativo e politico, uma vez que o gestor escolar
passa a ter a responsabilidade de gerir de forma democratica e participativa.

Ao gestor cabe garantir que as fungdes educativas, principal objetivo da escola, sejam
cumpridas em sua totalidade e com qualidade. Nesse sentido, € valido ressaltar que o gestor
escolar é primeiramente um educador, antes de administrador. E ele que atua na articulacéo da
escola com a comunidade e com o sistema de ensino em que ela esta inserida.

Gestdo Escolar ultrapassa os aspectos administrativos de mobilizacdo de pessoas no
desenvolvimento eficiente de determinadas atividades, uma vez que, corresponde a
intencionalidade de definir a tomada de decisdes com objetivos e metas de formacdo e
transformacdo social, cultural e politica da escola. No cumprimento do papel de instituicdo
social de construcdo social, a escola como espaco de formacdo humana precisa levar em
consideracdo suas fungdes para o pleno desenvolvimento administrativo, politico e técnico de

seus objetivos.

Gestdo Escolar democratica: principios e mecanismos de implantacéo
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Por se tratar de uma instituicdo de cunho social, a escola deve ser gerida e
administrada respeitando as especificidades do publico atendido pela mesma. E preciso levar
em consideracgdo as particularidades dos individuos que a compdem, uma vez que o ambiente
escolar € responséavel por contribuir na formagéo social, cultural e cientifica humana. Dessa
forma, a Gestdo Escolar deve ser diferenciada dos demais tipos de administracgdo,
principalmente da administragdo empresarial.

A organizacdo, bem como as acOes e préaticas da gestdo devem priorizar as atividades
educativas. O objetivo primordial deve ser o da formacdo de cidaddos criticos, participativos
e agentes de transformacdo social. Esses principios norteiam a visdo da Gestdo Escolar
democratica que foi implantada no Brasil, a partir da década de 1990 com a introducdo de
valores democraticos no texto da LDB 9.394/96 que em suas determinacfes, orienta a
Gestdo Escolar para a participacdo da comunidade escolar nos projetos dentro da unidade de
ensino que contemplem o envolvimento de todos os sujeitos, desde a dire¢cdo a comunidade

local. Nesse sentido, Pilagallo ressalta,

Quando esse modelo de gestdo foi implantado no Brasil (em meados de 1990), o
pais estava sob a égide formal da democracia havia quase dez anos, respirava-se
um clima de liberdade politica e o povo brasileiro tinha derrubado o governo
“collorido” de Fernando Collor de Melo (PILAGALLO, 2002, p. 36 apud
DIOGENES, 2011, p. 34).

No ambito das praticas de Gestdo Escolar sob a 6tica dos movimentos democraticos,
a escola é voltada para a transformacéo social ndo como imposi¢édo das instituicdes, mas sim
como uma construcdo de pilares de mudancas com a participacdo de todos os cidad&os.
Dessa maneira, a gestdo se trata de um instrumento de mediacdo entre 0S recursos
financeiros, materiais, humanos e pedagdgicos presentes dentro do ambiente escolar com o
objetivo de promover a formacédo de cidaddos e ndo somente como um ambiente de ensino
de conteddos cientificos e previamente estabelecidos. A Lei de Diretrizes e Bases da

Educacdo Nacional, de n° 9.394/96, em seu titulo 11, artigo 3°, inciso VIII estabelece que:

Art. 3 - O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: [...] VIII -
gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos
sistemas de ensino; [...]”. As escolas publicas t€m como base de ensino a gestdo
democrética. A partir desta descentralizagdo oportunizada pela Lei n°. 9.394/96, se
consolidou a democratizacdo no interior das escolas com a elei¢do direta para
diretores e a criagdo do conselho escolar (BRASIL, 1996).

As realidades das escolas passam a exigir um profissional dindmico e autbnomo além
do educador, a0 mesmo tempo obedecendo a um compromisso com uma educagdo de

qualidade. Exige treinamento e atitude como gestor que olha atentamente para todos 0s
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aspectos e busca formas de agir em termos de resolucdo de problemas e até prevencdo para
evitar muitos outros problemas (SENA, 2014).

E nesse sentido que a Gestdo Escolar refuta a administragio centralizada em
determinados atores dentro da escola. Ela prima pela descentralizacdo na tomada de
decisdes, pela participacdo efetiva de pais, alunos, professores, funcionarios em sua
totalidade, a fim de mudar a sociedade e torna-la um lugar de qualidade social igualitéaria e
critica.

A atuacdo do gestor escolar dentro da visdo democratica de gestédo

Com o advento da tecnologia e das mudangas globais de comunicacgéo e a velocidade
com que essas transformacdes chegam até os individuos, o gestor escolar deve adquirir um
perfil mais amplo de comunicacdo e de valorizacao de pessoal com a finalidade de contribuir
para a democratizacdo da sua gestdo, bem como para a formacao de cidaddos conscientes de
seu papel transformador dentro do espaco em que vivem.

O gestor educacional € o principal responsavel pela escola, por isso deve ter visao de
conjunto, articular e integrar setores, vislumbrar resultados para a instituicdo educacional,
que podem ser obtidos se embasados em um bom planejamento, alinhado com
comportamento otimista e de autoconfianga, com propdsito macro bem definido, alem de
uma comunicacéo realmente eficaz (SILVA, 2009).

Atuando dessa maneira, 0 gestor cultiva dentro do ambiente escolar aspectos
positivos com o compartilhamento de atitudes de confianca e respeito, que por sua vez,
tendem a estimular valores significativos de cooperacdo e aprendizagem entre todos 0s
individuos que compdem a comunidade escolar. Todos ganham com isso. O gestor por ndo
carregar sozinho as inimeras responsabilidades da gestdo, os funcionarios e professores se
sentem valorizados e os alunos aprendem valores de criticos de atuacao social — assim como
0s pais se sentem envolvidos efetivamente na educacao de seus filhos.

Para conquistar tais feitos, € necessario que o diretor exerca muita disciplina a fim de
integrar todos esses campos de participacdo em prol de um Unico objetivo em comum que é
a melhoria na qualidade de ensino, tendo que lidar com sabedoria e maestria diante das
diversas dificuldades cotidianas. Uma importante medida para uma atuacdo positiva dentro
dos aspectos de geréncia democratica e participativa € o planejamento. Silva (2009) citando

Gandin ressalta que,

[...] o planejamento participativo nasce a partir da analise situacional que vé uma
sociedade organizada de forma injusta, injustica essa que se caracteriza pela falta
de participacdo. Nesse contexto, participag¢do ndo é simplesmente aquela presenca,
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aquele compromisso de fazer alguma coisa, aquela colaboracédo, aquele vestir a
camisa da empresa nem mesmo a decisdo em alguns pontos esparsos e de menor
importancia; participacdo € aquela possibilidade de todos usufruirem dos bens, os
naturais e os produzidos pela agdo humana; [..] entdo, participacdo no
planejamento participativo inclui distribuicdo do poder, inclui possibilidade de
decidir na constru¢do ndo apenas no “como” ou no “com que” fazer, mas também
no “o que” e no “para que” fazer (GANDIN, 1999, p. 47 apud SILVA, 2009, p.
18).

Uma gestdo como finalidade democratica e participativa, tem entre suas
responsabilidades o dever de promover um ambiente de discussées com toda a comunidade
escolar, a fim de que os individuos colaborem com a resolucdo de problemas e deem ideias
positivas para a melhoria do ambiente escolar. Dessa forma, é criado um vinculo de trocas e
confianca entre a comunidade e a escola. Embora ndo seja tdo simples na prética quanto € no
discurso, ja que lidar com as diferentes opinides e ideias requer muita habilidade, a busca
pelo planejamento democréatico e participativo € uma via indispensavel para que a prética
democratica na escola seja de fato uma realidade.

Para alcancar o objetivo desta pesquisa de analisar a atuacdo de gestores
escolares de instituicdes de educacdo com vistas a implementacdo dos marcos teoricos e
legais para esta etapa os procedimentos metodoldgicos reuniram elementos tanto da
abordagem qualitativa a fim de aprofundar o entendimento da tematica pesquisada,
quanto da abordagem quantitativa pois, possibilitara tornar os conceitos mais precisos,
permitindo que se obtenha  mais informacGes sobre os fenbmenos observados
(ALVES-MAZZOTTI; GEWANDSZNAJDER, 1998).

A integracdo da pesquisa quantitativa e qualitativa permite que o
pesquisador faca um cruzamento de suas conclusGes de modo a ter
maior confianca que seus dados ndo séo produto de um procedimento
especifico ou de alguma situacdo particular (GOLDEMBERG, 2004,
p.62).

Para a construcdo do referencial tedrico deste trabalho foi realizado o
levantamento bibliografico de producdes que abordam a tematica Gestdo Escolar e
Gestdo da Educacdo. Compreendendo que, tradicionalmente a pesquisa bibliografica inclui
material impresso como livros, revistas, jornais, teses, dissertacdes e anais de eventos (GIL,
2019, p.28). Todavia, atualmente, predomina o entendimento que, na pesquisa bibliogréafica,
os artigos cientificos constituem o foco primeiro dos pesquisadores, porque é neles que se
pode encontrar o conhecimento cientifico atualizado, de ponta” (MARCONI; LAKATOS,
2019, p.33).
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Como técnicas de coleta de dados optamos pelo pela esfera de materiais j& existentes
como livros, artigos, revistas, documentos que se certificam sobre a tematica. Utilizamos
observacdes sistematicas que nos favoreceram a escrita desse trabalho. Para Rosa e Arnold
(2007) o referencial tedrico € um filtro através do qual o pesquisador pode ter mais clareza
sobre a realidade pesquisada e basilar para a formulacdo das perguntas a serem aplicadas na
entrevista. Partindo deste pressuposto e para atender ao objetivo desta pesquisa, este trabalho
contard com uma pesquisa documental que abrangera os marcos legais para a Educacdo
Infantil desde a promulgagéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional.

Para analisar os dados colhidos se utilizamos da Andlise de Conteudo que “¢ um
conjunto de técnicas de andlise das comunicacdes (BARDIN, 2016, p.37). Dessa forma, 0s
dados coletados serdo categorizados para atender aos objetivos da pesquisa e distribuidos
em topicos para permitir uma melhor visualizagdo dos resultados obtidos e posterior
discusséo e interpretacdo dos mesmos.

A escolha dos métodos e procedimentos aqui elencados visa encontrar respostas para o
problema da pesquisa e contribuir para a ampliacdo conhecimentos que possam repercutir
positivamente sobre aqualidade da Educacdo Infantil a partir da atuacdo do(a) gestor(a)
escolar.

A familia tem a responsabilidade primaria e fundamental pelo desenvolvimento e
socializacdo da crianca. A ajuda da familia € muito importante para o desenvolvimento do
aluno e passa a comparar seus papeis na escola, familia e sociedade a fim de crescer
intelectualmente, almejando um futuro cheio de esperanca e recompensa, unir forcas com a
familia para estes alunos (VAUTHIER, 2018).

Nessa perspectiva, o processo de escolarizacdo auxilia e se conecta com 0 processo
educativo que se inicia na familia, para que a escola e a familia juntas possam garantir
praticas educativas que realmente promovam o ensino e que produzam resultados positivos no
processo de formacdo do cidadao (SILVA, 2019).

Uma educacdo de qualidade deve se pautar em uma Gestdo Democréatica e
participativa, de modo a construir relacées mediadas e estabelecidas pelo compromisso,
participacdo e qualidade de todos os processos educativos e administrativos, inclusive
financeiros. Quando todos 0s interessados se reunem para definirem em gque, mas também o
como a escola deve atuar junto a sua comunidade, as chances de alcangarem com sucesso 0S
seus anseios tém mais chance de se materializar. Isso equivale escolher ndo s6 os contetidos a
serem ensinados, mas, também as formas de avaliagdo da aprendizagem a serem inseridas no

processo educativo, 0s projetos de ensino, o lanche a ser servido, as necessidades de pessoal,
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de infraestrutura e equipamentos, a articulagio com a comunidade local, os canais de

informacdo e comunicagdo dos atos administrativos e do fazer pedagdgico e uma avaliacéo

sistémica que permita corrigir rotas e definir novos caminhos.

No contexto das praticas de Gestdo Escolar, orientadas pelos principios dos
movimentos democraticos, a escola se apresenta como uma forca propulsora para a
transformacédo social. Essa transformacao ndo é imposta pelas instituicdes, mas sim construida
a partir da participacao ativa de todos os cidadaos envolvidos. Nesse cendrio, a gestdo escolar
surge como um instrumento de mediagéo eficaz, buscando equilibrar os recursos financeiros,

materiais, humanos e pedagdgicos presentes no ambiente escolar.

A gestdo, quando bem conduzida, vai alem de ser apenas um espago para 0 ensino de
conteudos cientificos predefinidos. Ela se torna um agente catalisador da formacao integral de
cidaddos, promovendo ndo apenas a transmissdo de conhecimentos, mas também o
desenvolvimento de habilidades, valores e uma consciéncia critica. Dessa forma, a escola se
configura como um locus privilegiado para a construcdo de alicerces solidos para a cidadania,
estimulando a participacdo ativa e o engajamento de todos os envolvidos no processo

educacional.
CONSIDERACOES FINAIS

Levando em conta a tematica desta investigacdo, observa-se que a gestdo de ensino
democratica e participativa deve, circunstancialmente, possuir tracos em que toda a
comunidade esteja engajada nos ambitos escolares, como os pais, funcionarios, professores,
alunos, gestores, todavia ha ainda uma longa caminhada para que seja vivenciada
efetivamente a democracia na tomada de decisbes e na participacdo cooperativa da

comunidade escolar.

Nota-se que quando trabalhamos com Gestdo Escolar e suas variantes, deve-se atentar
aos conceitos e fundamentos da gestdo democratica, 0 que muitas vezes ndo 0S Vemos e isso
implica dizer que a préatica e 0 exercicio dessa concepcdo dentro de sua gestdo ainda sdo
superficiais e que ndo atende profundamente os anseios da comunidade escolar, uma vez que
tanto professores quantos alunos e a comunidade ao redor da escola tem uma participacéo

minima na tomada de decisdes que se referem ao ambiente escolar.
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Vale destacar que a escola tem papel fundamental na transformagédo social e na
disseminag@o de valores e informagdes, o que significa dizer que a escola que tem como
pardmetro melhorar a qualidade do ensino fara da administracdo participativa e
corresponsabilidade o seu diferencial, para tanto, é essencial que se crie um espaco no qual o
coletivo possa opinar, elencar prioridades e deliberar acdes no sentido de contribuir
eficazmente para o sucesso do ensino ministrado. Nesse contexto, acredita-se que esses

fatores serdo, certamente, os elementos facilitadores na construcdo de uma escola que se

intitula democratica e cidada.

Dessa forma, a presente pesquisa inconclusiva, adverte que para que a gestdo
democréatica seja conquistada na sua plenitude € necessaria avaliacdo e reflexdo,
principalmente na formacéo politica do gestor, bem como dos cidaddos, docentes, discentes,
funcionarios e a comunidade para que percebam que a participacdo e conhecimento de cada
um sdo de grande importancia para que se chegue a uma verdadeira e plena gestéo
democratica. Dessa forma, construiremos um alicerce fincado na cooperacdo e assumindo

uma responsabilidade que € de toda a comunidade.

A escola é o lugar privilegiado da acéo coletiva, da autogestdo, da fala dos diferentes
agentes e do compromisso com a transformacao, por isso tem se constituido como campo de
debate, de defesa e de ataque, porém, ao lidar com esse espaco, € urgente que se repense a
pratica, o olhar e a sensibilidade, a fim de consolidar a sua natureza democratica, pablica e de
qualidade sociocultural. Enfim, uma educacdo de qualidade sociocultural deve se pautar em
uma gestdo democratico-participativa, cuja tendéncia € essencialmente oposta a uma Gestéo
Compartilhada, porque a primeira constroi relacbes mediadas pelo compromisso, participacdo
e qualidade de todos os processos educativos e administrativos, enquanto a segunda é

ambigua, limitada e impede o agente educativo de sua condi¢do de sujeito da praxis.

Ainda, a necessidade de se trabalhar em conjunto com a familia é pilar essencial para o
aspecto funcional da escola, em seguir as medidas e entender as dificuldades enfrentadas por
cada um dos alunos e assim inseri-los da melhor maneira em sala de aula afim de promover os

melhores resultados possiveis.

Quando todos aqueles que compBem a instituicdo escola se sentirem envolvidos na sua
missdo e se responsabilizarem pelas metas e resultados do processo educativo, a

materializacdo da Gestdo Democrética se fara presente.
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Uma gestdo escolar verdadeiramente democratica ultrapassa 0s aspectos
administrativos de mobilizagdo de pessoas internas (professores, profissionais em geral,
alunos e pais) no desenvolvimento eficiente de determinadas atividades, uma vez que,

corresponde a intencionalidade de definir a tomada de decisbes com objetivos e metas de
formacdo e transformacdo social, cultural e politica da escola.

No cumprimento do papel de instituicdo social de construcdo social, a escola como
espaco de formacdo humana precisa levar em consideracdo suas funcbGes para o pleno
desenvolvimento administrativo e técnico de seus objetivos. Pois, entre o dito e o feito, é
preciso mobilizar pessoas para que o aparato legal e normativo se cumpra. Significa dizer que
até mesmo a escolha do que se aprende e de como se aprende, deve ser decido

democraticamente por sua comunidade.

A escola é o lugar privilegiado da acdo coletiva, da fala dos diferentes agentes e do
compromisso com a transformacéo. Por isso, tem se constituido como um campo de debate,
de defesa e de ataque e de interesses para além dos seus muros. Sao diferentes 0s projetos
propostos para a escola, nem sempre feitos por educadores e que muitas vezes que extrapolam
a sua missdo primordial que é a educacdo das pessoas que compde o todo social. Porém, ao
lidar com esse espaco, € urgente que se repense a pratica, o olhar e a sensibilidade, a fim de

consolidar a sua natureza democratica, publica e de qualidade da escola, sobretudo a publica.
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