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INTRODUCAO
A gestdo escolar democratica € um tema pouco discutido tendo em vista sua
importancia. Segundo Marques, a gestdo escolar € um conjunto de acBes que visam a

aprendizagem por parte dos alunos,

Expressdo relacionada & atuacdo que objetiva promover a organizagdo, a
mobilizacdo e a articulacdo de todas as condi¢Bes materiais e humanas necessarias
para garantir o avanco dos processos socio educacionais dos estabelecimentos de
ensino orientadas para a promocdo efetiva da aprendizagem pelos alunos
(MARQUES, 2006).

A democracia é um fator muito importante para a sociedade. E através da democracia
que as pessoas podem ser ouvidas e ter o direito de falar, como em qual outra organizacao a
democracia deve ser presente e no ambiente escolar ndo podia ser diferente. Segundo Bobbio
(1986; apud, MARQUES, 2006), a democracia pode ser conhecida como 0 conjunto das
relacbes que se estabelecem em nivel macro como os estados ou nivel micro como o0s

pequenos grupos sociais tenta que levar em consideracdo as opinides de todos.

Individuos precisam ser formados para a geracdo de pensamentos e criticas para uma
sociedade menos oprimida, a democracia ndo deve ser apenas abordada como um sistema
politico que serve para a elei¢do de representantes, mas sim que através dela todos podem ter
vozes para buscar seus direitos. Para Baquero (2008), democracia sugere a participacdo das
pessoas no ambito social, com a liberdade para a manifestacdo de pensamentos para acdo

coletiva.

A participagdo é de suma importancia para uma gestdo mais democratica, onde as
pessoas poderdo da suas opinides e discutir sobre questdes do ambiente escolar. “A gestdo

desenvolvida com a participacdo de todos os membros da comunidade escolar resulta numa
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acdo mais qualificada na construgdo do conhecimento e na estruturacdo das relagGes internas e
externas” (OLIVEIRA e VASQUES-MENEZES, 2015).

Essa pesquisa foi de suma importancia para aqueles que fazem partem da gestdo do
CENEP, pois a partir do momento, que a escola passa a ter uma opinido formada, 0s mesmos
podem rever sua forma de gerir, e com isso facilitar a troca de valores entre estudantes e
diretores. A partir da breve discussdo apresentada sobre a gestdo democratica e participativa
no ambiente escolar o objetivo geral do trabalho é analisar a importancia da gestéo
democratico-participativa no CENEP, a partir da democratizacdo e participacdo da

comunidade escolar.

METODOLOGIA (OU MATERIAIS E METODOS)
Levando em consideracdo a natureza do trabalho desenvolvido, a metodologia definiu-
se pela abordagem qualitativa, este método ndo procura modificar o caso em estudo, mas sim

trabalha na forma como ele acontece.

Os investigadores qualitativos fazem parte de um universo, em que o conhecedor e
conhecido estdo sempre em interacdo e a influéncia dos valores é inerente ao
processo de investigacdo. Ndo se deve deixar de valorizar a imersdo do pesquisador
no contexto, em interagdo com o0s participantes, procurando apreender o0s
significados por eles atribuidos aos fendmenos estudados (lbid, p. 55. apud
FERREIRA, 2015, p. 115).

O objetivo de estudo é considerado exploratério, pois admite que tenhamos uma
compreensdo maior sobre o tema a ser discutido e permite que uma proximidade e intimidade
maior com o tema. Segundo Gil (2002), esse nivel de pesquisa torna o problema mais
explicito e ajuda a desenvolver hipoOteses, a grande maioria dessas pesquisas envolve

entrevistas com individuos que tiveram experiéncias com o problema.

O publico alvo do estudo foi a comunidade escolar do Centro Estadual de Educacao
Profissional Senador Jessé Pinto Freire (CENEP), o conjunto de entrevistados é composto por
cinco alunos dos turnos matutino e vespertino, sendo eles os lideres de sala em virtude deles
terem uma aproximagdo maior com a coordenagédo, dois professores e um representante da
gestdo. O instrumento para a coleta de informaces foi entrevista semiestruturada. Depois da
coleta de informacdes, 0 método que foi utilizado é a anélise de conteudo, ela faz com que se
tenha um conhecimento a partir do que foi dito pelo entrevistado e sem a necessidade de se

preocupar com elementos de carater formal.
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REFERENCIAL TEORICO
DISCUTINDO O CONCEITO DE DEMOCRACIA

Para entendermos melhor a gestdo democratica participativa, devemos comecar
explicando o conceito de democracia. A democracia € uma palavra bastante utilizada na

sociedade, porém poucas pessoas sabem seu verdadeiro e significativo conceito.

A ideia moderna de democracia como forma concreta central de organizacdo de vida
politica tem pouco mais de um século. Sabe-se também que essa ideia esta longe de
ser institucionalmente pacifica, como o demonstram as varias formas de
autoritarismo politico do século XX, em particular os traumas representados pelo
nazismo e pelo fascismo. (COELHO, NOBRE, 2004, p.23)

Os dois autores falam da democracia como algo novo, uma consequéncia da
modernidade, dizem que essa ideia esta longe de representar paz, o que é notorio ja que é um
sistema liderado pelo povo. Logo, € repleto de diversidade e de conflitos, que nem sempre sao
negativos, impulsionando assim o desenvolvimento do homem como um ser individual e
social. E por ser algo novo que a democracia deve ser discutida e analisada e também os

componentes da educacao devem incentivar a sua pratica desde o inicio da vida académica.

A democracia foi criada na cidade de Atenas, na Grécia antiga, nos séculos XII a IX
a.C. Ela é uma forma de organizacéao politica que diz que cada um dos participantes de uma
determinada comunidade tem o direito de participar da gestdo e direcdo sobre determinado
assunto sobre tal corpo social. Democracia ndo é apenas uma ideia € um ideal para atingir,
mas € um modo concreto de vida, um processo de experiéncia social que vai enriquecendo o
proprio desenvolvimento o qual desta forma avanca (DEWEY, 1984, p.87 apud VIEIRA,
2004).

IMPORTANCIA DE UMA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

A gestdo democratica ainda é pouco discutida, o que é errdneo, tendo em vista que
estad presente no artigo 206 da constituicdo federal, referente aos principios do ensino. Mesmo
que para muitos a descentralizacdo de poder dentro das escolas seja estranha, alguns autores
tratam o assunto de forma natural e consecutivo, como é o caso de Angelo Ricardo de Souza

que diz:

A gestdo democréatica é aqui compreendida, entdo, como um processo politico no
qual as pessoas que atuam na/sobre a escola identifica problemas, discutem,
deliberam, e planejam, encaminham, acompanham, controlam e avaliam o conjunto
das acOes voltadas ao desenvolvimento da propria escola na busca da solugdo
daqueles problemas. (SOUZA, 2009, p.125)
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Para Souza a gestdo democratica € uma forma de solucionar com mais rapidez e

eficacia os problemas existentes na instituicio, uma vez que as pessoas participam

diretamente daquele processo. Além disso, refere-se a um ‘processo politico’ dando ainda

mais énfase a concep¢do da escola como berco do aprendizado social. Para o autor a

participagdo de todos que rodeiam a escola é benéfico, e um direito. Segundo ele as

desigualdades sociais s6 poderdo ser ultrapassadas quando houver voz de todas as classes

dentro do berco do aprendizado.

A Lei n. 9394/96, Lei de Diretrizes e Bases, traz em seu artigo 27, Inciso I, que a
educagdo basica se incumbira da ““[...] difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos
direitos e deveres dos cidaddos, de respeito ao bem comum e a ordem democratica”; e, no
artigo 35, Inciso III, prevé que o ensino médio deve se incumbir do “[...] aprimoramento do
educando como pessoa humana, incluindo a formacdo ética e o desenvolvimento da

autonomia intelectual e do pensamento critico” (BRASIL, 1996).

E na escola que um ser humano tem seu primeiro contato com questdes politicas para
a sua formacdo. E na escola que uma pessoa comega a ter o contato com a democracia, e
justamente por ser esse primeiro contato a democracia que é exercida pela gestdo, a
administracdo da escola, deve priorizar a comunicacao entre os alunos, escutar sempre as
opinies reivindicadas. Muitos cidaddos acabam saindo da escola sem esse senso de
democracia fazendo uma sociedade sem opinides criticas sobre determinados assuntos que

acabam ndo dando uma devida importancia, gerando uma falta de aspira¢cGes democraticas.
IMPLEMENTAR A GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

Os gestores das instituicdes devem incentivar a participacdo das familias dos
estudantes, pois a comunidade escolar é composta por professores, profissionais que atuam na
escola, por alunos e quando ndo se ha a atuacdo da familia a coletividade escolar ndo fica
completa. Com o conceito de gestdo democratica, podemos ver que a atuacdo na direcdo
escolar ¢ mais do que tomar decisGes, implica identificar problemas, acompanhar acdes,
controlar e fiscalizar, avaliar resultados. Trata-se de democratizar a gestdo da escola, e isso

significa a ampliacdo da integracéo das pessoas na administracao escolar. (SOUZA, 2004).

Dentro de um processo de administragdo escolar como em qualquer outra organizacao,
devem analisar todos os fatores que interferem no crescimento e bem-estar dela, e uma gestao
democratica deve contar com a opinido das pessoas que estdo inseridas nela. O que acontece

entdo no sistema educacional ¢ uma distor¢cao do sistema que deveria ser efetivo, “Entretanto,



ISSN: 2358-8829 =

Eonedi
0 que acontece mais comumente é a inibicdo da participacdo, e o estimulo a ouvir e

obedecer.” (DALBERIO, 2008, p. 4), ja que o modelo adotado vai contra qualquer principio

democrata.

A gestdo participativa favorece discussdes sobre a formacdo de programas que
podem favorecer um ambiente escolar mais harmonizado e que atendam as necessidades das
caréncias da instituicdo, aléem de criar diretrizes que atendam as diferencas e déficits de toda a
comunidade escolar. “A administragdo participativa ¢ creditada o alargamento de espacos
para incorporar a capacidade criativa e solidaria das comunidades escolar e local”
(BERALDO E PELOZO, 2007, p. 2).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Depois da coleta de informacfes sobre os entrevistados e analise do PPP(Plano Politico
e Pedagdgico) do CENEP, foram selecionadas falas dos entrevistados para concretizar 0s
resultados. Buscou-se fazer essa analise com base em nossos objetivos especificos descritos
na introducdo desse trabalho.

N&o foi encontrada nenhuma acéo de carater participativo e democratico que envolva
os alunos e professores, tendo em vista que o PPP deveria conter informagdes a respeito.
Logo, nédo foi percebida abertura a participacdo dos estudantes ao ndo estabelecer em seu PPP
acOes gque visem tal ato. O referente documento organizacional ainda tras varias referéncias a
Constituicdo Federal, entretanto, nenhuma que relacione a escola ao sistema politico do pais.
Ademais, sdo pontuados repetidas vezes o objetivo da escola, em preparar o aluno para o

cunho social, mas ndo oferece os meios necessarios.

Depois foi analisado como a comunidade escolar observava a participagdo na pratica.
Por isso foi feita a entrevista diretamente com alunos, professores e integrantes da propria
gestdo da instituicdo. Foi observado que nos atos de planejamento da escola e reunides, 0s
professores tém mais participacao e influéncia do que os préprios discentes. Os alunos alegam
somente que apenas aqueles que estdo mais envolvidos com o grémio escolar tem mais
participacdo em algumas reunides que envolvem a direcéo da escola. A gestdo da escola alega
gue os estudantes ndo possuem maturidade para lidar com as tomada de decisGes da escola, e
que a participacdo os pais deve ser priorizada, porém, existem questdes ligadas ao regimento

interno que sao ligadas a Secretaria Estadual de Educacao que ndo podem ser modificadas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Uma gestdo escolar que seja democratica e participativa deve cultivar essas
caractéristicas a todo 0 momento nas tomadas de decisfes, pois, em uma instuicdo de ensino
ndo deve apenas predominar a vontade daqueles que sdo superiores. Assim, com a garantia de
uma gestdo democrética efetiva na escola, a participacdo se torna um algo perceptivel nas
relagdes. “Na perspectiva progressista, a participacdo de todos nas tarefas sdo importantes e
devem ser respeitadas e dignificadas, para o avango da escola” (DALBERIO, 2008, p. 3).

Na pesquisa realizada, analisando o PPP foi constatada a falta de uma clausula que
firme a participacdo dos alunos nas decisdes a referente ao ambiente escolar, o plano, portanto
exclui qualquer democratizagdo da organizagdo estudantil. E por meio das entrevistas com
alunos, professores e integrantes da gestdo do CENEP ficou constado que ainda o0s
professores possuem mais participacdo que os estudantes da escola.

O presente deve contribuir a futuras pesquisas académicas que envolvem a gestdo
escolar, para que assim o tema possa ser trabalhado de forma mais acessivel em seu campo de
pesquisa facilitando a vida de estudantes e pesquisadores da area.
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