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RESUMO

A Formacao Continuada de Professores do Ensino Superior € um tema que deve ser constantemente
revisitado e explorado, considerando os dilemas e especificidades dos docentes desse nivel de ensino.
Levando isso em conta, a Universidade do Vale do Itajai, (Univali) busca constantemente revitalizar o
seu Programa de Formagdo Continuada. Assim, em 2018, o Programa passou por um redesenho,
surgindo entdo o “Programa Trilhas Formativas Docente”. A partir desse redesenho, o Programa
fundamenta-se sob trés eixos formativos sejam eles: Trilha Pedagdgica, Trilha Técnico-profissional e
Trilha Pessoal. Além disso, a oferta das formagdes passou a ser de forma permanente em formatos
diferenciados e horérios flexiveis, permitindo que o docente escolha as trilhas que deseja percorrer.
Assim sendo, o Programa contribui para a construgdo da profissionalidade docente, trazendo para o
centro das discussdes a multiplicidade de saberes necessarios a pratica docente, articulando saberes
pedagogicos, profissionais e estéticos, fornecendo subsidios para o abandono de uma concepgdo de
ensino pela transmissao de conhecimentos. A metodologia aplicada para a proposta de redesenho se deu
apos dois movimentos: o primeiro foi por meio de uma pesquisa quali-quantitativa, a partir das analises
dos resultados dos relatorios de avaliacdo das Trilhas Formativas Docente, o segundo deu-se através de
grupo focal com os Diretores das Escolas do Conhecimento e Assessores Pedagdgicos, com vistas a
entender quais as demandas das Escolas e seus respectivos cursos e docentes.

Palavras-chave: Formacdo Continuada, Ensino Superior, Docéncia no Ensino Superior,
Programa Pro Trilhas Formativas Docente.

INTRODUCAO

Compreendendo a profissionalidade docente como algo que esta em permanente
construcdo e ciente de que a docéncia exige o exercicio da reflexdo, do debate e da troca de
ideias, a Universidade do Vale do Itajai - Univali, mantém, ha mais de 20 anos, o seu Programa
de Formacéo Continuada para Professores.

Sabe-se que o ensino na Educacdo Superior passa por alguns dilemas, como, por

exemplo, a formacdo dos docentes que, em sua maioria, ndo se prepararam para a docéncia,

! Mestre em Educacéo pelo Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo, da Universidade do Vale do Itajaf - Univali,
rossi@univali.br;

2 Doutora em Educacgdo pelo Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo, da Universidade do Vale do ltajai -
Univali, patriciapeixoto@univali.br,

3 Mestre em Educacéo pelo Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo, da Universidade do Vale do Itajaf - Univali,
juliana@univali.br.



mailto:rossi@univali.br
mailto:patriciapeixoto@univali.br
mailto:juliana@univali.br

&N

)

‘Eonedu

mas para 0 exercicio de uma outra profissdo. Nesses casos a docéncia é constituida pela
formacao inicial, pela experiéncia tanto como aluno quanto a que o docente adquirird durante
0 exercicio da sua profissdo, e pela formacdo continuada, que é aquela que possibilita a
construcdo e atualizacdo dos saberes necessarios a atuacao docente. Dai a importancia de um
Programa de Formagdo bem estruturado e pensado para atender as demandas e dilemas
enfrentados pelos professores desse nivel de ensino.

Entretanto, para exercer a profissdo de professor, as competéncias tradicionais, das quais
destaca-se 0 dominio do contetdo, a administracdo de classe, as metodologias de ensino, as
técnicas de avaliacdo etc., ja ndo sdo suficientes. Essas sdo competéncias basilares,
indispensaveis a atuacdo docente, mas ndo sdo as Unicas e muito menos satisfatdrias para que o
docente exerca a sua profissao, isto &, para que a sua atuacdo ndo se paute apenas na reproducao
de informacdes, mas na producdo de conhecimentos, numa visdo da docéncia que extrapole a
sala de aula e possibilite a exploracdo dos espacos da universidade. Uma docéncia que seja
construida por media¢des que oferecam aos académicos oportunidades de se manifestarem, de
dialogarem, de compreenderem ndo s6 contetdos, mas a vida.

Diante disso, em 2018, a Univali promoveu o redesenho do Programa de Formacéo
Continuada da instituicdo, implantando o Programa Trilhas Formativas Docente. O atual
Programa tem como objetivo:

[...] promover a formagdo pedagdgica, pessoal e técnico-profissional do corpo docente
da Univali, em formatos tecnoldgicos, culturais e interativos que possibilitem a
construcdo de trilhas personalizadas, experiéncias compartilhadas de aprendizagem,
atitudes e préticas inovadoras no campo da educacéo basica e superior. (UNIVALLI,
2022, p. 177).

Ao propor esse formato de Formacdo Continuada, a Univali se compromete com uma
formagdo que é integral, compreendendo-a como aquela que envolve uma diversidade de
saberes, que leva em conta as dimens@es pedagdgicas, técnicas e estéticas, uma vez que esses
saberes contribuirdo para um olhar mais amplo e sensivel do docente e que isso certamente

reverberara no seu fazer pedagogico.
METODOLOGIA

A proposta para as mudancas no Programa de Formagdo Continuada da Instituicdo se
deu apo6s dois movimentos: o primeiro foi por meio de uma pesquisa quali-quantitativa, a partir
das analises dos resultados dos relatdrios de avaliacdo das Trilhas Formativas Docente. Essa

avaliacdo se d& na forma de um formulério online, enviado para o e-mail do docente. O
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professor responde voluntariamente ao questionario e de forma anénima. Esses questionarios
séo enviados aos docentes ao final da sua participacdo nas formacdes.

Além disso, realizou-se também grupo focal com os Diretores das Escolas do
Conhecimento, com vistas a entender quais as demandas das Escolas e seus respectivos cursos
e docentes. A partir desses grupos, identificou-se a necessidade das Trilhas Formativas Técnico-
profissional, uma vez que cada uma areas do conhecimento contém assuntos, temas e
especificidades que precisam ser discutidas com seus grupos.

Diante desses resultados, deu-se, entdo, o processo de redesenho do Programa de

Formagéo Continuada da Univali, intitulado Programa Trilhas Formativas Docente.
RESULTADOS E DISCUSSAO

Com vistas a atender o objetivo proposto para o Programa Trilhas Formativas Docente,
algumas mudancas foram postas em préatica e a partir de entdo o Programa teve a seguinte
configuracao:

Quanto a periodicidade de oferta: antes da mudanca, as formacgbes ocorriam

semestralmente, sendo uma etapa em fevereiro e outra em julho, o que fragmentava a formagéo,
“esfriando” as discussoes. Com a mudanca, as Trilhas Formativas passaram a acontecer de
forma permanente, com programac&o anual, em horérios flexiveis, nas modalidades presencial
e digital assincrona, oportunizando que o docente escolha as trilhas e rotas que desejar
desenvolver.

Quanto as modalidades de oferta: a partir da nova proposta, as Trilhas passaram a ser

ofertadas em duas modalidades: presencial e digital assincrona. Entretanto, em 2020, em virtude
da pandemia causada pela Covid-19, as Trilhas Formativas presenciais foram transpostas para
o modelo digital sincrono, na Plataforma Teams, mantendo a programacdo anual das
formagdes. Até 2022, o Programa seguiu com as modalidades digital sincrona e digital
assincrona.

Ap0s novos estudos e andlises dos relatorios de avaliagdo das Trilhas Formativas, em
2023, e buscando sempre revitalizar o Programa, a instituicdo promoveu nova mudanca nas
modalidades de oferta. Atualmente, o Programa volta com a oferta das Trilhas Formativas
presenciais e mantém as Trilhas Formativas digitais sincronas. Assim, a nova organizagao prevé
Trilhas Formativas Institucionais, ofertadas pela Vice-Reitoria de Graduagdo, no modelo digital
sincrono, nos meses de fevereiro e Julho. Nesse periodo sdo ofertadas Trilhas dos eixos

Pedagogico, Técnico-profissional e Pessoal. J& nos meses de abril e setembro as Escolas do
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Conhecimento promovem as Trilhas Técnico-profissionais, com temas pertinentes as suas
areas. Essas Trilhas acontecem presencialmente nos espacos das Escolas do Conhecimento,
provendo a discussdo de temas relevantes entre seus pares. Por fim, esse modelo prevé ainda os
POP-UPs, que sdo Workshops Pedagdgicos realizados presencialmente. Essas Trilhas séo
ofertadas pela Vice-Reitoria de Graduacdo e abordam temaéticas pedagdgicas a cerca da
didatica, teorias de aprendizagem e assuntos relacionados, retomando e reforgando sempre a
formacéo pedagogica dos professores.

As Trilhas Formativas digitais assincronas fardo parte de um novo projeto da instituicéo.
As inscricbes para participacdo nas atividades € feita pelo site do evento:

https://www.univalirotal0l.com.br/.

Quanto aos eixos formativos: estes também sofreram mudancas, tornando-se: Trilha

Pedagogica, Trilha Técnico-profissional e Trilha Pessoal. Conforme mencionado no inicio
deste texto, a docéncia universitaria necessita das formagdes pedagdgicas, tendo em vista que
ndo existe, atualmente, uma formacdo inicial especifica para a atuagdo docente do Ensino
Superior. Assim, é indispensavel aos docentes desse nivel de ensino uma formacéo continuada
gue contemple atividades que visem o desenvolvimento dos saberes relativos aos processos de
ensino e de aprendizagem.

Acerca da Trilha Pedagdgica, ela

[...] contempla os saberes da docéncia no que se refere as novas concepgdes de
educacdo, as teorias de desenvolvimento e aprendizagem, ao impacto da tecnologia
da informacéao e das comunicagdes sobre os processos de ensino e aprendizagem, a
identidade docente, as politicas educacionais e de gestdo e as mudancgas na postura e
no fazer pedagdgico dos docentes para incorporacgao do curriculo conectado (ensino
baseado em pesquisa, inovacdo, internacionalizacdo e extensdo), oferecidas pela
Instituicdo. (UNIVALL, 2022, p. 179).

Em relacdo a Trilha Técnico-profissional, esta “[...] contempla as atividades de
formacdo e atualizacdo especifica da &rea de atuacdo do professor, potencializando as
oportunidades de estreitar a relacdo com o mundo do trabalho e de aproximar o docente das
transformacdes na sua area de conhecimento” (UNIVALI, 2022, p. 179).

No que diz respeito a Trilha Pessoal, ela contempla “[...] experiéncias ampliadas de
formacdo estética, cultural e social que oportunizem a vivéncia e ado¢do de novos valores,
atitudes e modelos mentais necessarios a formacdo integral do docente e a capacidade de pensar
e agir em um mundo complexo, com culturas diferentes” (UNIVALI, 2022, p. 179).

Considera-se extremamente relevante a insercdo da Trilha Formativa Pessoal, uma vez
que ela aborda tematicas que se relacionam com a formacdo do sujeito que € professor, pois

entende-se, assim como NoOvoa (2009, p. 38), que ndo é possivel separar o sujeito do
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profissional: “Ao longo dos ultimos anos, temos dito (e repetido) que o professor ¢ a pessoa, €
que a pessoa € o professor. Que é impossivel separar as dimensdes pessoais e profissionais”. A
partir desse pensamento, assume-se que a Formacdo Continuada deve promover tanto o
desenvolvimento das competéncias técnicas e intelectuais quanto o desenvolvimento humano
do sujeito, uma vez que todos hdo de reverberar na pratica pedagogica do professor,
compreendendo que, quando a instituicdo promove uma Formagao Continuada respaldada na
formacédo cultural e estética ela esta formando ndo apenas o profissional professor, mas a pessoa

que é professor.
CONSIDERACOES FINAIS

Diante da apresentacdo do Programa de Formacédo Continuada da Univali, sobretudo dos
eixos formativos, percebemos que a instituicdo toma como pressuposto a formacao integral de

seus professores, o que também é expresso pelo PDI:

Considerando seus Doutores, Mestres ou Especialistas, a Instituicdo reconhece e
assume o compromisso de ampliar os saberes da docéncia, fundamentalmente em
temas relevantes a pratica docente, a atualidade do ensino superior e a expansao das
capacidades humanas de reflexdo e de socializacdo. Compromete-se ainda com a
consolidacéo dos saberes relativos a0 mundo do trabalho e das éareas especificas de
conhecimento em &reas/projetos humanistas, culturais, tecnoldgicos. Este perfil
corrobora para efetivar o conceito de docéncia proposto, no contexto do curriculo
conectado e se alicerca nos programas de fomento a formacéo docente. (UNIVALI,
2022, p. 172).

O conceito de inovagdo, dentro de um Programa de Formacdo, pode ter diversos
significados, como, por exemplo, a inclusdo de aparatos tecnoldgicos nas formacdes ou de
formatos diferenciados de oferta. Dentro dessa perspectiva, ja se pode considerar o Programa
Trilhas Formativas Docente inovador.

Entretanto, damos, aqui, destaque para outro aspecto de inovagao, e, para isso, assumimos
a mesma perspectiva de Cunha (2018, p. 94) que adota o conceito de inova¢do como ruptura
paradigmatica: “As inovagdes se materializam pelo reconhecimento de formas alternativas de
saberes e experiéncias, nas quais se imbricam objetividade e subjetividade, senso comum e
ciéncia, teoria e pratica, cultura e natureza, anulando dicotomias e procurando gerar novos
conhecimentos”. A partir dessa concepgdo, podemos afirmar que o Programa de Formagao
Continuada para Docentes da Univali € um Programa inovador, ao propor eixos formativos que
consideram a integralidade do sujeito enquanto professor do Ensino Superior.

Assim sendo, o Programa contribui para a construgéo da profissionalidade docente de

seus professores, trazendo para o centro das discussdes a multiplicidade de saberes necessarios
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a pratica docente, articulando saberes pedagdgicos, profissionais e estéticos, fornecendo

subsidios para o abandono de uma concepcdo de ensino pela transmissdo de conhecimentos.
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