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RESUMO

O trabalho submetido foi recentemente finalizado, no contexto do Mestrado em Educacdo
(PPGE/UFJF). Focaliza o processo sdcio-histérico de constituicdo de uma proposta curricular
polivalente em EJA (2001 a 2014), na rede municipal de ensino de Juiz de Fora, com a pretensao
de desnudar percursos, escolhas, tensdes e disputas, responsaveis pela (re) organizagdo das
interagOes e proposi¢des do Centro de Educacgéo de Jovens e Adultos Dr. Geraldo Moutinho —
CEM. Tais elementos Ihe conferem singularidade no &mbito da Princesa de Minas e, até mesmo,
em ambito regional. Trata-se de uma instituicdo que ha trinta e trés anos atende & comunidade
juiz-forana, por meio de interlocucdes mdltiplas: educativa, social, artistica, de cunho
profissionalizante, dentre outras, alcangando, assim, o patamar de referéncia. A pesquisa
perpassa pelo estudo analitico de documentos diversos (Regimento escolar, Projeto Politico
Pedag6gico — PPP, atas, memorandos, oficios, cadernos de registros), bem como e
especialmente, de entrevistas semiestruturadas que descortinam pontos cruciais de um historico
de ressignificacdo da EJA, destacando a implementacdo de abordagens curriculares,
consideradoras das especificidades de um segmento tdo carente de olhar sensivel.

Palavras-chave: EJA, Curriculo, Proposta Curricular Polivalente, experimentacdo curricular,
CEM.

INTRODUCAO
A pesquisa, ora apresentada, no contexto do Mestrado em Educacao pelo Programa de
P6s Graduagao em Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF, tem sua origem

na instigacdo crescente que se desenvolveu durante minha jornada profissional cujo maior
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percurso deu-se no seio da Educacdo de Jovens e Adultos.

Um aspecto relevante a salientar € o quanto as trajetorias pessoais e profissionais se
perpassam, se reconhecem e se enlagam. Nesse movimento de (re) significacdo, somos
agucados a buscar respostas e a vislumbrar jornadas viaveis para aqueles que se atrevem a ir
além, embalados pela sabedoria freiriana. Segundo Paulo Freire (1992, 2018), a histéria se
destina a ser processo, enquanto a vocacdo de homens e mulheres é ser mais, mesmo que a
desumanizacdo esteja encrustrada historicamente. Tal principio socioldgico, filosofico e,
sobretudo, politico repele a nogdo de inflexibilidade, tendo em vista que segrega a nossa
capacidade de embalar utopias e perspectivas, furtando o sentido humanitario e nos relegando
ao status de sujeitos alienados, historica e politicamente. Somente na medida em que 0s homens
criam o seu mundo, que ¢ mundo humano, e o criam com seu trabalho transformador, eles se
realizam (FREIRE, 1987).

Nesse sentido, pensar em educacéo de jovens e adultos, passa, inevitavelmente, pelas
trilhas da H/histéria — da minha, da sua, da nossa. A preméncia na observancia e reflexdo
aprofundada sobre os revezes sofridos no decurso historico da educacao pablica no Brasil é fato
gue merece seriedade nos estudos e proposicdes, verificando-se as tensdes e disputas neste
ambito. Adentrar no seio das transformacdes temporais do Centro de Educacgdo de Jovens e
Adultos Dr. Geraldo Moutinho - CEM, procurando perceber de que forma as politicas
educacionais e curriculares sdo lidas e interpretadas no seu fazer cotidiano, buscando também a
verificagdo de que disputas estdo em jogo revelou-se um exercicio fundamental nesta pesquisa.
Nessa acdo, compreender como estas se concretizam, a partir da agéncia dos atores politicos
que participam de suas recontextualizacdes, revela-se igualmente crucial.

No campo das politicas educacionais, a perspectiva critica assinala disputas e
negociacdes que se realizam em torno de aliancas entre grupos de poder para a garantia de seus
interesses comuns e particulares. E necessario reconhecer que “o curriculo nunca é apenas um
conjunto neutro de conhecimentos, que de algum modo aparece nos textos e nas salas de aula
de uma nacgdo. Ele ¢ sempre parte de uma tradigdo seletiva” (APPLE, 1995, p.59).

Segundo Apple (2006), muitas vezes o curriculo € pensado por aqueles que ndo o
vivenciam na pratica. Isso inaugura uma discussdo a respeito da tradicdo seletiva como
resultado de uma selecdo feita por alguém inserido em determinada posi¢éo e grupo social,
determinando a legitimidade daquele conhecimento (APPLE, 2006). Contudo, existe outra
perspectiva presente em alguns debates de curriculistas acerca da seguinte questao: por que esse

conteddo e ndo outro? Dialogando com tal questionamento, compreende-se que



o0 curriculo é sempre o resultado de uma selecdo: de um universo mais amplo de
conhecimentos e saberes, seleciona-se aquela parte que vai constituir, precisamente,
o curriculo. As teorias do curriculo, tendo decidido quais conhecimentos devem ser
eleitos como prioritarios, buscam justificar por que esses conhecimentos e ndo
“aqueles” devem ser selecionados (SILVA, 2011, p.15).

Os pressupostos elencados conduzem a questdo central do objeto de estudo desta
pesquisa: entender de que forma o CEM, enquanto Unica instituicdo da rede municipal que
atende prioritariamente a EJA, em trés turnos, a partir de uma proposta curricular polivalente,
consegue se manter em destaque, como referéncia, se ressignificando, através dos tempos.

Aescolaanalisada sempre despertou em mim curiosidades e inquietacdes quanto as suas
peculiaridades e quanto a visivel autonomia com que regia suas proposi¢des. Somado a isso, 0
fato de eu ter trabalhado na Secretaria de Educagao, favorecendo a proximidade com o CEM,
agucou, ainda mais, o interesse por esse percurso historico com tantas particularidades. Todas
essas inquietacBes, que norteiam o trabalho com a EJA, instigam a formulacdo de diversas
indagacOes e, nesta perspectiva, pretendeu-se, por meio desta pesquisa, desvelar tais questoes
(ou, ao menos, algumas delas), as quais implicam em se pensar préaticas curriculares que, de
fato, atendam as especificidades da modalidade, considerando as vivéncias dos sujeitos que
compdem esse quadro de matriculas. Eis alguns destes questionamentos: de que forma as
praticas curriculares adotadas pela instituicdo, com o passar dos anos, foram sendo (re)
organizadas? Quem sdo o0s atores sociais envolvidos nesse processo e que sentido estabelecem
e negociam para a oferta da EJA na escola? Com base em quais principios, condi¢cfes e
estratégias é garantida a manutencdo desse centro de ensino especifico para o atendimento
predominante da modalidade, inclusive em termos de manutencdo de uma proposta curricular
prépria, se comparado as demais instituicdes que integram a rede municipalde ensino de Juiz de
Fora? Que aspectos foram determinantes para a instituicdo desenvolver suas proprias politicas
curriculares e de atendimento, de forma mais independente em relacdo aos 6rgdos que a
gerenciaram? A vinculacao a 6rgdos de natureza distinta (educacdo e assisténcia social), no seu
histdrico, trouxe quais consequéncias para a forma de atuacéao e de (re) organizacdo do CEM?

O estudo desenvolvido no Centro de Educagdo de Jovens e Adultos Dr. Geraldo
Moutinho — CEM, no municipio de Juiz de Fora-MG, pretendeu enfrentar as provocagoes
supracitadas, buscando melhor compreendé-las. A escolha da instituicdo ocorreu justamente
por seu destaque na cidade, no que se refere ao peculiar atendimento polivalente e por
evidenciar um trabalho amplo e diferenciado com a educacgéo de jovens e adultos.

Refletir sobre as formas de (re/des) configuracdo do curriculo nas interlocu¢des com

0s sujeitos, através do tempo, é fundamental para se ampliar as experiéncias exitosas na seara



do CEM, que possam reverberar em politicas publicas nesse campo, tdo marcadamente
constituido por tensdes e desafios na luta pela efetivacao de um direito.

A analise se institui, pois, a partir do campo do curriculo, acionando autores como Ivor
Goodson (1995, 2001, 2007, 2011), Apple (1967, 1982, 1995, 1997, 1999, 2006, 2013) e
Miguel Arroyo (2005, 2007, 2011, 2015), visto que, no enredar dessa trama, se destacam o
poder, a ideologia e a resisténcia. Demais tedricos consagrados no estudo de curriculo, de
formas interventivas diferenciadas e deconsideracfes estratégicas referentes a Educacéo de
Jovens e Adultos compdem o referido repertério, referendando as considerac@es, tais como:
Favero (2011); Freire (1982, 2005); Di Pierro (2005); Sacristan (1998); Lopes (2004), Giroux
(1982) e outros.

A pesquisa, neste sentido, teve como objetivo geral analisar as premissas e preceitos
que conduziram a (re) organizacdo da proposta curricular do CEM, sobretudo entre 2001 e
2014, favorecendo a atual configuracdo de oferta pela escola e contribuindo para a sua

singularidade e referéncia em EJA, na Manchester Mineira.

Por meio desse delineamento do objetivo geral, elencaram-se os seguintes objetivos
especificos:

o Compreender como se constituiu o atendimento, no decurso temporal: interesses

& disputas;

o Focalizar os aspectos de destaque, responsaveis por Ihe conferir singularidade

no rol de escolas da rede municipal,

o Visualizar os impactos do processo socio-histérico advindos da transi¢do de
gestdo da unidade escolar: entre Secretaria de Assisténcia Social e Secretaria de Educacgéo, bem

COMO 0S protagonistas responsaveis por esse movimento;
. Desvelar os desafios do CEM no referido decurso historico;

o Identificar acGes de destaque na (re) significacdo da Proposta Curricular do CEM
(2001 a 2014).

Os sujeitos da EJA requisitam e merecem figurar no centro dos questionamentos
emergentes, ressaltando, nesta centralidade, seus saberes e fazeres, o seu “ler o mundo” e suas
urgéncias frente a modalidade. A pesquisa em questdo se move pelo empenho em produzir
conhecimento que inspire nossas lutas em torno da constru¢do da EJA como uma politica publica
de afirmacdo de direitos.

METODOLOGIA



A pesquisa se pauta na metodologia qualitativa, denominada “estudo de caso”. De
acordo com Gil (1999), caracteriza-se o0 estudo de caso por uma analise profunda e exaustiva
de um ou de poucos objetos, de forma a possibilitar seu conhecimento mais amplo e detalhado,
tarefa praticamente inimaginavel, se considerados outros tipos de delineamentos.

A investigacéo de estudo de caso, para Yin (2005, p. 33):

[...] enfrenta uma situagdo tecnicamente Unica em que haverd muito mais variveis de
interesse do que de pontos de dados, e, como resultado, baseia-se em vérias fontes de
evidéncias, com os dados precisando convergir em um formato de tridngulo, e, como
outro resultado, beneficia-se do desenvolvimento prévio de proposi¢des tedricas para
conduzir a coleta e analise de dados.

Trata-se, pois, como ja exposto, de uma pesquisa qualitativa no contexto do estudo de
caso, objetivando lancar o olhar sobre uma instituicdo que transitou por esferas diferenciadas,
durante sua trajetdria, definindo, a partir de uma autonomia relativa, suas estratégias e politicas
curriculares e, ainda assim, se mantendo em posic¢ao destacada no campo educacional de Juiz
de Fora. Esse descortinamento das questdes foi sendo delineado, por meio da analise de varios
documentos relativos a constituicdo da EJA na cidade de Juiz de Fora/MG e, mais
especificamente, da criacdo e (re) configuracdo do CEM, no decurso temporal enfocado, além
de se guiar pelas entrevistas semiestruturadas cujos atores s@o atores que atuaram na gestao e
nas discussdes sobre as organizagdes curricularesda instituicdo e da Secretaria de Educacédo, em
diferentes épocas, englobando alguns outros profissionais (professores, coordenadores
pedagdgicos) que testemunharam muitos momentos de (re) configuracdo da proposta curricular.
De acordo com Gongalves (2011, p. 70), a pesquisa qualitativa preocupa-se com a
compreensdo, com a interpretacdo do fenémeno, considerando o significado que os outros dao
as suas praticas, impondo ao pesquisador uma abordagem hermenéutica.

Nove sujeitos foram alvo da interlocucdo, conforme se discrimina, a seguir: trés
professores, trés gestores da Secretaria de Educacdo que atendiam a escola e trés gestores da
instituicdo, considerado o tempo analisado nesta pesquisa. Deste contingente, sete mulheres
(gestoras e professoras) e dois homens (um gestor e um professor) formaram o elenco desse
didlogo.Todos foram inquiridos, via questdes problematizadoras estabelecidas a partir da
construcdo de um roteiro semiestruturado, capazes de provocar reflexdes acerca dos elementos
enfocados pelo estudo, mas que propiciaram também a dinamicidade na interlocucéo entre
pesquisador e pesquisadora, permitindo consideragdes pertinentes ao contexto debatido.

A entrevista semiestruturada, consolidada por perguntas norteadoras, teve o intuito de

coletar as perspectivas, impressdes, dificuldades e os desafios apresentados pelos gestores e



pelos educadores na (re) construcdo e na percepcao interativa de uma proposta curricular
polivalente e peculiar, no decorrer da historia do Centro de Educacdo de Jovens e Adultos
pesquisado. O planejamento inicial era de que as entrevistas pudessem ocorrer presencialmente,
no proprio estabelecimento de ensino, no entanto, devido ao contexto pandémico e as
necessidades de medidas sanitarias de seguranca, a estratégia de interlocucdo foi variada,
condicionada ao apontamento da melhor forma sugerida pelo entrevistado. Todas as entrevistas
renderam um substancial arcabouco de anélise, trazendo diversos outros desdobramentos das
questBes abarcadas, impossiveis de se esgotar nesta dissertacdo, podendo ser alvo de novas
incursdes e maiores aprofundamentos futuros. Todas foram gravadas e, posteriormente,
transcritas, primando-se pela abrangéncia e significacdo dos dados e, para tanto, definindo-se
critérios de selecdo, propiciadores da representatividade do corpus empirico construido.

A forma cuidadosa na conducdo da selecdo dos entrevistados merece destaque, pois
escolher os sujeitos participes de uma pesquisa € uma tarefa que requer grande atencdo e
responsabilidade, considerando-se se tratar de um processo socio-historico de intenso relevo na
histéria da EJA da cidade e que, possivelmente, tera desdobramentos futuros, dado o ineditismo
desta andlise. Apesar de ter havido dificuldade em algumas tentativas de se recrutar docentes
para a inquisi¢do, persistimos em buscar colaboradores, dai um namero consideravel de sujeitos
atuantes na esfera da gestdo, pois estes se dispuseram a compartilhar suas historias que se

enlacam a historia do CEM.

REFERENCIAL TEORICO

De tempos em tempos, 0 mundo é palco de transformacdes sociais, econdmicas e
politicas que impactam em diversos setores, alterando, por vezes de forma drastica, 0s rumos
da Histéria. Um claro exemplo disso, no campo da educacdo de jovens e adultos, foi a ruptura
abrupta do desencadear de um processo libertador e dialdgico, embasado nas ideias de Paulo
Freire, no inicio da década de 1960, para uma proposta encrudescida pelo golpe militar de 1964.
Nesse movimento transitério, assistiu-se ao declinio de politicas publicas emancipatdrias em
alfabetizacdo para o referido publico, ocorrendo o esvaziamento do sentido critico e
contextualizado que, entdo, estava sendo implementado e se presenciou a implantagdo de uma
concepcao alfabetizadora voltada, simplesmente, para o ler, 0 escrever e o contar, ou seja, uma
abordagem meramente prescritiva. A ousadia dos pensamentos de Freire foi motivo de
perseguicdo na ditadura militar, sendo o autor preso e tendo que se exilar fora do Brasil por

dezesseis anos. Conforme acervo do Instituto Paulo Freire:



Por ousar e colocar em prética uma metodologia capaz, ndo so de instrumentalizar a
leitura e a escrita dos iletrados, ou dos alfabetizandos, como ele preferia chamar, mas
de incitar a sua libertacdo, Freire foi acusado de subverter a ordem instituida e, depois
de preso, teve que se retirar do pais, seguindo o caminho do exilio. (INSTITUTO
PAULO FREIRE, 1993, p. 11).

E preciso se considerar, portanto, sob essa perspectiva, que a sociedade contemporanea
atravessa uma profunda transi¢do sdcio-historica, com alguns movimentos de retrocesso, de
estagnacdo, conclamadores de necessaria reflexdo, o que a coloca em xeque, impelindo-a a
compreender o significado e as potencialidades da educagdo com urgéncia.

Perspectivados por essas questdes, a pesquisa busca se apoiar nas contribuicdes de
autores do campo das teorias criticas, em especial o curriculista Michael Apple (1882, 1999,
2006), pois emergem, no enredar de sua trama teorica, categorias como poder, ideologia e
resisténcia; além de Miguel Arroyo (2011), Gadotti (1997), Freire (1997), Sacristan (2000), Di
Pierro (2005), Giroux (1986), dentre outros, por entenderem o curriculo como um constructo
social que se institui em face de relacGes assimétricas de poder, isto é, reafirmando que no
territorio disputado do curriculo ndo hé espaco para a neutralidade.

E preciso evidenciar as consideracdes de Apple (1982) que, pautado em sua propria
vivéncia, referencia as segregac0es, a resisténcia e as escolas onde havia deficiéncia de leitura
pelas criancas e onde professores contavam com formacéo deficitaria, além de ndo possuirem
boa estrutura para desempenhar suas fungdes. Apoiadas em tais premissas, Tavano e Almeida
(2018) enfatizam esses pressupostos destacados por Apple, que nos remetem a pensar um

curriculo emancipatorio cujo mote deve ser a autonomia para agir.

Segundo Apple (2005),

(...) é vital perceber que, embora nossas instituicdes educacionais de fato operem para
distribuir valores ideoldgicos e conhecimento, sua influéncia ndo se resume a isso.
Como sistema institucional, elas também ajudam, em Gltima andlise, a produzir o tipo
de conhecimento (como se fosse um tipo de mercadoria) necessario a manutencéao das
composigdes econdmicas, politicas e culturais vigentes. Chama-o “‘conhecimento
técnico”, no presente contexto. E a tensio entre distribuigdo e produgio que em parte
responde por algumas das formas de atuacdo das escolas no sentido de legitimar a
distribuicdo de poder econémico e cultural existente. (APPLE, 2005, p. 45).

Os nexos entre educacdo e estrutura econdmica, entre conhecimento e poder, entre
acao humana e estrutura social se delineiam como 0 mote que orienta sua producao intelectual
em torno do objeto curriculo, que ganha maior escape em relacdo a leituras deterministas, na
medida em que incorpora a questdo da cultura em suas analises, com maior densidade.
Conforme Giroux (1986), a cultura € um constructo central para a compreensao das relacées

complexas entre a escolarizago e a sociedade dominante. E a partir desses nexos que o presente



estudo procura entender as dinamicas curriculares instituidas no contexto da EJA ofertada no
CEM.

Embasados em Michael Apple (1982, 1999, 2006), nosso interesse é superar analises
que configuram o curriculo apenas como resultado das determinacfes externas a escola. Nosso
proposito é compreender o processo socio-historico de definicdo do curriculo praticado na
escola especificada, na relacdo com contextos mais amplos e em face dos dinamismos e
contradicbes que marcam a acdo daqueles que, a partir da instituicdo escolar, negociam
desenhos curriculares para a EJA, no periodo definido na pesquisa.

Considerando as questdes elencadas, recorremos as premissas freirianas. Freire (2013)
pontua que a escola democratica s se realiza em um espaco/tempo no qual sdo elaboradas e
postas em pratica as politicas curriculares. Ou seja, as praticas, no caso da Educacdo de Jovens
e Adultos, os conceitos e os valores que a institui¢do estipula e defende para serem ensinados,
no labor didrio dos mestres, ocorrerdo sob a influéncia desse curriculo, que orienta, modela e
limita a autonomia dos mesmos, fazendo com que estes “se comportem como um instrumento
que tem a capacidade de estruturar a escolarizacdo, a vida nos centros educacionais e as praticas
pedagogicas”. (SACRISTAN, 2013, p.20).

O mergulho nas entrelinhas histéricas do CEM desnuda uma série de questbes que
propiciam visualizar muitas das tessituras pedagogicas e de gestdo que marcaram 0
estabelecimento, no decorrer do tempo, possibilitando enxergar elementos relevantes em seu
contexto para melhor compreensdo dos percursos responsaveis por uma proposta curricular de
tamanha singularidade. Contrapor-se, contestar a linearidade pedagogica, interrogar as bases
tedricas (caso, de fato, existam) dessa suposta linearidade nos processos de aprender/apreender
0 desenvolvimento humano sdo pontos essenciais nessa sistematica de entendimento e de

reconfiguracao de si mesmos e do contexto de vivéncia.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O gue me moveu nesta saga pela busca de respostas em relacdo ao processo socio-
historico de constituicdo da proposta curricular polivalente em EJA do Centro de Educacéo de
Jovens e Adultos Dr. Geraldo Moutinho — CEM, localizado na cidade de Juiz de Fora — MG,
foi o entrecruzamento de questdes marcantes em minha vivéncia, seja em ambito pessoal e/ou
profissional. Portanto, essa pesquisa, ndo obstante tenha partido do necessario olhar sobre a
dura realidade do mundo, do modo de vida imposto pelo viés capitalista e por sua maquina

desenfreada de triturar os cidad&os, segue em busca das resisténcias possiveis produzidas, ainda



gue por pouquissimos espacgos escolares com foco na EJA, mesmo diante de contexto tdo
desafiador, tal qual o protagonizado pelo CEM.

Compreender a forma como as relag¢Ges estruturais determinam aspectos da escola, é
destacadamente relevante para o entendimento do conceito de hegemonia (APPLE, 2006)
porque um consideravel percentual das pessoas na sociedade elabora um sentido de realidade
sobre ela, ja que opera, sobretudo, manipulando os pensamentos do individuo por meio do senso
comum. Mediante tais caracteristicas ideoldgicas, entende-se que o papel da instituicdo escolar
é atuar hegemonicamente no processo de saturagdo que mina a experiéncia, através da tradicao
seletiva. Nesse sentido, ha uma selecdo de préticas, significados e conhecimentos que séo
perpetuados e mantidos como tradicionais em uma sociedade. Essas tradi¢fes, também
presentes na escola, serdo auxiliares na reproducdo de desigualdades, além de legitimar o
funcionamento reprodutivo das instituicbes bem como as acdes tacitas das pessoas, dentro
destas (APPLE, 1989).

A triade escola, conhecimento e educador, diante do exposto, ndo devem ser estudados
de forma isolada, mas ‘em relacdo’, considerando a interdependéncia entre as atuacdes, €
‘situados’ porque esses fatores ocorrem num contexto, numa realidade com hegemonias
globais, mas também locais de uma regido. Analisar tal triade presume, em especial, fazer a
leitura delas, partindo de interpretaces proprias. O ambiente escolar, portanto, ndo é neutro,
estando a servico de hegemonias e ideologias de grupos - em grande parte dominantes — assim,
ndo pode a escola se distanciar do ato politico; contrariamente, € nela que as relacdes de poder
se estabelecem e individuos que integram este ambiente sdo individuos politicos (APPLE,
2006).

O trabalho de investigacdo desenvolvido acerca das experiéncias educativas diversas
praticadas pelas escola, com foco no periodo de 2001 a 2014, no Centro de Educacéo de Jovens
e Adultos Dr. Geraldo Moutinho, na Manchester Mineira®, procurou entender as relagdes
interdependentes entre as esferas macro que definem determinados marcadores politicos e
pedagodgicos para a Educacao de Jovens e Adultos, aspectos que dizem respeito aos arranjos e
configuracdes locais, proprios do ambito politico administrativo e educacional, referente ao
municipio de Juiz de Fora, e as singularidades dos diversos atores que fazem a historia da
referida escola.

Tornou-se plausivel, pelo estudo concebido, concluir que a oferta curricular realizada

pela escola autoriza-nos a pensar essa realidade, a partir, primeiramente, de uma bivaléncia

% Alcunha dada gracas a época em que o pioneirismo de Juiz de Fora, na industrializacdo, o fez 0 municipio mais
importante do Estado.



estabelecida, desde a criacdo do local, com finalidade diversa da apresentada hoje: educacao x
assisténcia social, questdo esta que impactou em muitas diferentes propostas e mesmo em
definicGes curriculares, no decurso historico da instituicdo, definindo estratégias e praticas, que
atendessem a uma e a outra vertente, como detectado nos documentos e nos relatos advindos
desse percurso investigativo. Essas disputas que se ddo entre as esferas da educacgéo e da
assisténcia repercutem, em termos das escolhas dos profissionais que vao atuar diretamente na
instituicdo, inclusive por meio de assessorias, nas demandas do poder publico que a escola é
clamada a responder e nos tipos de experiéncias educativas que desenvolve, ao longo do tempo.
Estas se delineiam, seja por experiéncias de curta duragdo e descontinuas, como o Projeto
Cidaddo XXI, Projeto Renascer, Caminho do Ler e do Escrever, Projeto de Leitura, 0s grupos
teatrais “EncenaCEM” e “Arteiros do Cem”, os CAC’s, dentre outros, sendo que alguns destes,
até o tempo presente, ocupam lugar de destaque no trabalho desenvolvido pelo CEM, como os
quatro ultimos citados.

De acordo com o exposto neste estudo, um Centro que se constituiu, a partir de
movimentos de experimentacdes curriculares diversas, transitando por areas diferenciadas, mas
que certamente reconhece no campo das expressdes artisticas um terreno vigoroso de atuacao
junto aqueles que experenciam com tamanho ultraje a violagdo dos direitos elementares para a
dignidade humana, carecia de um olhar investigativo atento e minucioso pelo tracado de um
caminho adverso trilhado pela maioria. Ha de se destacar também o fato de a escola ter sua
localizagdo geografica privilegiada, no centro da cidade, nas instalagbes onde funcionava,
outrora, a Fabrica téxtil Bernardo Mascarenhas, exatamente na parte de tras do local de
funcionamento da Secretaria de Educacdo durante anos (e recentemente modificado),
proximidade esta que, certamente, favorecia o dialogo, as visitas e a troca de ideias, no decorrer
dos anos.

Apo0s elencados varios pontos relevantes no historico da instituicdo, salientamos
alguns pressupostos que conduzem a constatacGes e corroboram as questdes responsaveis pela
tamanha singularidade do CEM, no rol das escolas municipais juiz-foranas: a oferta de
experiéncias educativas que superam formas escolares como estratégia de recrutar e atender a
um publico diverso, especialmente aqueles que vivem uma situacdo de maior vulnerabilidade
social, além de se constituir também como forma de se enfrentar a questdo da evasao; o enfoque
e 0 repensar nas peculiaridades da EJA, associado a atencdo e revisdo continua, relativa ao tipo
de demanda e ao proprio publico atendido, sobretudo apds a transi¢do gestora, conforme aqui
destacado; a oferta da EJA nos trés turnos, com enturmacdes por pertencimento etario e por

particularidades; a composicéo inicial da equipe da instituicdo, por indicacdo e selecdo da SE,



configurando o perfil docente que ali atuaria, fato este que garante contradi¢bes e benesses
impactantes na estruturacdo do estabelecimento escolar; a instabilidade da composicdo das
direcdes, em certos momentos, em func¢do do jogo politico que se desenha em esferas fora da
escola e suas repercussdes para oferta; a estruturagdo de um projeto vincado nas premissas
freirianas — os CAC’s e sua expansdo, no decorrer dos anos, em areas de alta vulnerabilidade
social e em espacos ndo escolares, visando, sobretudo, possibilitar aos cidaddos menos
favorecidos o retorno a rotina educativa.

Apos o estudo e a andlise dos documentos e relatos que formaram o substrato analitico
fundamental nesse processo, torna-se relevante assinalar: muito mais que a analise de uma
proposta curricular polivalente em EJA, este trabalho jogou luz acerca da dimensdo de um
trabalho que pode referenciar outros tantos projetos, constituindo-se, pois, uma politica
educacional no campo da educacdo de pessoas jovens, adultas e idosos, no tocante a ampla
possibilidade ofertada pela instituicdo pesquisada, na cidade de Juiz de Fora. Sua abrangéncia
e potencialidade, marcada por experimentacdes, inovagdes, mas também por tensdes, disputas
e resisténcias, compele a uma analise mais pormenorizada, futuramente, no desenho especifico
tracado em sua estrutura organizacional (grade de disciplinas que formam o curriculo, de modo
mais especifico), em determinados periodos de tempo, assim como os fatores determinantes
para certas escolhas ou descartes.

Que as escrevivéncias coordenadas pelo CEM, e aqui destacadas, sirvam de
andarilhagens para educadores e pesquisadores da EJA, no sentido de ndo somente enfatizar a
possibilidade de experimentacBes curriculares, mas também de anunciar caminhos viaveis na
modalidade em quest&o, provocando mudancgas nas relagcdes educacionais e sociais. Dado o
ineditismo da analise aqui apresentada, este estudo se torna extremamente relevante no campo
da EJA, destacando-se como um propulsor de novas possibilidades que permitam
delineamentos singulares, no afé de se propiciar caminhos de resgate de identidades e da busca
de mais conhecimentos. Nesse movimento, sdo operacionalizadas viabilizagdes diversas, afinal,

sO subverte quem conhece!
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