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O PAPEL DA GESTAO ESCOLAR NA INCLUSAO DOS ALUNOS COM
NECESSIDADES ESPECIFICAS NO ENSINO FUNDAMENTAL
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Eduardo Mendes Gomes 2

RESUMO

O presente trabalho aborda sobre o papel da gestdo escolar diante da Educacgdo Inclusiva, analisando de
que forma este pode contribuir para as praticas de inclusdo no ambiente escolar. O objetivo é buscar
embasamento tedrico e apresentar os documentos oficiais que asseguram a inclusdo de alunos com
necessidades especificas no ensino fundamental. O artigo trata de uma pesquisa bibliografica, uma vez
que busca em periddicos ja publicados uma revisao sistematica do assunto a fim de contribuir para uma
melhor discussdo da tematica e contribuir com o desenvolvimento das a¢fes de gestdo escolar. Sabe-se
gue a inclusdo tem sido um dos grandes desafios enfrentados nas unidades de ensino, e a gestdo escolar
precisa cada dia mais buscar conhecimento de como integrar os alunos com deficiéncias e/ou com
necessidades especificas. Porisso que se pode pensar na Educagéo Especial e no papel da Gestdo Escolar
como um ponto de partida para uma Educacdo mais inclusiva, que por sua vez resultara em um ambiente
mais acolhedor com menor taxa de evasdo. Portanto, considera-se necessario conhecer os documentos
oficiais que garantem os direitos das pessoas com necessidades especiais e repensar quais praticas de
inclusdo sdo garantidas no ambiente escolar. Esta pesquisa aponta para a compreensdo de que cada aluno
tem suas especificidades, e as criangas com necessidades educativas especiais necessitam de uma
atencdo individualizada. Destaca ainda que a Gestdo Escolar, ao liderar junto aos docentes a fim de
promover préaticas mais inclusivas, colaborardo para a efetivacdo do contexto educacional inclusivo.
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INTRODUCAO

A concepcdo de Educacdo Inclusiva, fundamenta-se no direito que a educagdo é para
todos, independentemente de necessidades especiais educativas ou ndo, como estabelecido na
Constituicdo Federal (BRASIL,1988) e nas legislacdes que regem a educagdo como a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo (BRASIL,1996) e na Politica Nacional de Educacao Especial
na Perspectiva de Educacédo Inclusiva (BRASIL, 2007).

Desse modo, que é de suma importancia conhecer as legislacfes e o papel da gestdo
escolar, para que através do cumprimento dessas leis que se pode garantir um ambiente escolar
mais acolhedor e seguro para todos os educandos.

Diante desse contexto, surgiu a necessidade do tema desse trabalho, com o objetivo de

realizar uma revisao bibliogréfica para entender papel da Gestdo da Escolar diante das praticas
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inclusivas e assim contribuir para a efetivacao das a¢6es que favorecam a inclus@o no ambiente
escolar e apresentando as legislagcdes que regem a Educacéo Inclusiva.

O gestor escolar € peca fundamental para promover agdes positivas, cooperativas, criar
um elo com a comunidade escolar para que haja mais equidade e respeito pelas diversidades.

Por isso, é importante ressaltar o envolvimento da gestdo escolar com a comunidade
escolar nesse processo de inclusdo, o presente trabalho tem o destaque do papel da gestdo
escolar como ponto de partida para descrever as responsabilidades do gestor para garantir as
praticas inclusivas.

Para CARVALHO; MIRA; SANTOS (2018), o olhar pedagdgico busca demonstrar que
a evolucdo da nossa sociedade e do sistema escolar no que tange a incluséo ainda néo atingiu
um nivel satisfatorio.

Desse modo, esse estudo gera grandes inquietacdes acerca do processo das acoes
pedagogicas inclusivas. E preciso compreender as concepgdes de inclusdo e de que maneira
acontece uma educacdo inclusiva.

A discursao desse trabalho esta organizado em pontos, inicia-se por entender a educacédo
inclusiva, e um breve relato histérico sobre mal tratos que as pessoas com deficiéncia sofriam
e que a partir das legislagfes acontece uma evolugdo na garantia dos direitos dessas pessoas.
No segundo, discorre-se sobre as legislacdes que garantem a educacgéo inclusiva no ambiente

escolar e no terceiro, sobre o papel da gestdo escolar diante das praticas inclusivas.
METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa qualitativa, realizada através de revisdes bibliograficas em
artigos sobre o tema Incluséo e o papel do Gestor Escolar nesse processo de inclusao, bem como
analise de documentos como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, Declaracdo de
Salamanca, Estatuto da Crianca e do Adolescente e dentre outros documentos legais que
garantem a inclusdo de pessoas no meio educacional. Apds o levantamento e analises realizou-
se uma reflexdo e discursdo sobre a importancia do papel do Gestor escolar no processo de
inclusdo e permanencia das pessoas com necessidades educativas especificas. Ao final da
pesquisa, espera-se contribuir para o desenvolvimento de praticas mais eficazes de gestdo
escolar na promocdo da inclusdo. As descobertas poderdo orientar futuras intervencdes e
politicas educacionais voltadas para a criacdo de ambientes educacionais mais inclusivos no

Ensino Fundamental.
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REFERENCIAL TEORICO

A EDUCACAO ESPECIAL NA PERSPECTIVA DA EDUCACAO
INCLUSIVA

Desde o inicio da humanidade que ha registros de exclusdo e mal tratos com as pessoas
que nasciam com alguma deficiéncia, segundo Bianchetti (1995), elas eram consideram
empecilhos, fato que levavam a serem abandonadas, pela necessidade de caca e pesca era
importante alguém que contribuisse. (BIANCHETTI, 1995, p.9)

A Educacdo Especial é uma modalidade de ensino, desde ensino infantil ao ensino
superior. De acordo com o art. 58 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, n° 9394
de 20 de dezembro de 1996, que entende:

“Por educagdo especial, a modalidade de educacdo escolar oferecida
preferencialmente na rede regular de ensino, para educandos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades
ou superdotacdo. ”

A Educacéo Inclusiva percorre um grande caminho, desde da idade média quando
excluir era questdo de sobrevivéncia, porque as pessoas com deficiéncia eram consideradas
castigos divinos, como afirma (Gugel, 2007), e que as criancas que sobreviviam eram separadas
de suas familias e quase sempre ridicularizadas. (GUGEL,2007, s.p)

A partir das legislagOes brasileiras como Constituicdao Federal (BRASIL, 1988) e a atual
Lei de Diretrizes de Bases da Educacdo (BRASIL,1996) houve uma evolugdo na garantia do
acesso e na inclusdo dos estudantes com deficiéncia em classes comuns. “Assegurardo aos
educandos com necessidades especiais, curriculo, método, técnica, recursos educativos e
organizacao especificapara atender as necessidades” (BRASIL, 1996, p. 44)

Por meio da Educacédo Especial, que pode iniciar o processo de inclusdo no ambiente
escolar, como consta na Lei Brasileirade Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (BRASIL, 2015):

Art. 27. A educacdo constitui direito da pessoa com deficiéncia,
assegurados sistemas educacionais inclusivos em todos os niveis e
aprendizado ao longo de toda a vida, de forma a alcancar 0 maximo
desenvolvimento possivel de seus talentos e habilidades fisicas,
sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas caracteristicas, interesses

e necessidades de aprendizagem.
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A escola assume um papel muito importante de promover a inclusdo no ambiente
escolar, inclusive para as criangas com necessidades especiais, como previsto nas Diretrizes
Nacionais para a Educacdo Especial na Educagdo Basica (BRASIL, 2001, p.14)

“ As pessoas com necessidades educacionais especiais devem ter acesso
asescolascomuns que deverdo integra-las numa pedagogia centralizada
na crianca, capaz de atender a essas necessidades.

As pessoas que estdo envolvidas nas unidades de ensino, principalmente a gestdo escolar
a frente desse processo de aprendizagem, precisam criar acGes que valorizem as potencialidades
dos alunos, promovendo equidade e respeito as diversidades.

Na educacdo inclusiva, deve-se entender que o foco néo é a deficiéncia do educando, mas
sim garantir espagos e recursos que devem ser acessiveis e atender as necessidades de cada
aluno, como traz a Diretrizes Nacionais para a Educacéo Especial na Educacdo Basica:

“Assim sendo, a educacdo especial deve ocorrer nas escolas publicas e
privadas da rede regular de ensino, com base nos principios da escola
inclusiva, e devem assegurar as condigdes para 0 sucesso escolar de
todos os alunos. ”

Por isso, a gestdo escolar deve assumir um importante compromisso de fortalecer a
educacdo inclusiva. Sabendo que o lugar mais apropriado para o desenvolvimento educativo e
de socializacdo das criancas com deficiéncia é a escolaregular.

Porém, também deve-se compreender que a inclusdo vai além de incluir as pessoas com
deficiéncia, mas todas que tenham dificuldades no ambiente escolar,-precisa-se entender as
principais concepcdes que fazem a educacéo inclusiva.

Por isso para, Mantoan,1999:

A inclusdo implica uma mudanca de perspectiva educacional, pois ndo
atinge apenas alunos com deficiéncia e os que apresentam dificuldades
de aprender, mas todos os demais, para que obtenham sucesso na
corrente educativa geral. O aluno cora deficiéncia constituem uma
grande preocupacdo para os educadores inclusivos. Todos sabemos,
porém, que a maioria dos que fracassam na escola sdo alunos que nao
vém do ensino especial, mas que possivelmente acabardo nele!

E importante lembrar de oferecer aos educandos um ambiente escolar acolhedor com uma
educacdo de qualidade para todos, valorizando as diferencas sociais, culturais, fisicas e
emocionais, e assim atendendo as necessidades de cada aluno.

Assim, em uma perspectiva de escola inclusiva, 0 ambiente escolar é determinante, pois

sdo as diferencas que possibilitam enriquecer as experiéncias curriculares e que ajudam a
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melhor assimilar o conhecimento que materializa nos componentes curriculares, afirma
Sartoretto (2011, p.2).

A LEGISLACAO DA EDUCACAO INLCLUSIVA: ASPECTOS NORMATIVOS
E LEGAIS

A Educacdo é um direito de todos independente das suas condicdes fisicas ou
psicoldgicas, de acordo com a Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), a educacdo, direito de
todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a colaboracdo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o0 exercicio da
cidadania e sua qualificagcédo para o trabalho.

Para garantir esse direito, o aluno deve ser visto pela escolae a comunidade escolar como
um ser ativo e participante, como sujeito do processo de aprendizagem.

O Estatuto da Criancga e do Adolescente - ECA (BRASIL,1990) também garante o direito
a igualdade de condicdes de acesso e a permanéncia na escola, sendo o Ensino Fundamental
obrigatdrio e gratuito; o respeito dos educadores e atendimento educacional especializado,
preferencialmente na rede regular.

A Educacéo Inclusiva é um assunto de fundamental relevancia para o desenvolvimento
de toda humanidade, e um dos marcos da legislagcéo da educacdo inclusiva foi a Declaragdo de
Salamanca em junho de 1994, em Salamanca, na Espanha, mesmo que o texto ndo tenha efeito
de lei, tem como objetivo de formalizar a atencdo educacional aos alunos com necessidades
educacionais especiais.

Segundo a Declaracdo de Salamanca:

As criangas e jovens com necessidades educativas especiais devem ter acesso as escolas
regulares, que a elas se devem adequar através duma pedagogia centrada na crianca, capaz de
ir ao encontro destas necessidades. (UNESCO, 1994)

Portanto, faz-se necessario refletir sobre &s praticas pedagdgicas e como os curriculos e
o0 Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola estdo descritos, para isso o gestor escolar cumpri
a responsabilidade de intervir junto com a comunidade escolar, para avaliar as possibilidades
de inclusdo diante desses documentos.

A atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (BRASIL,1996), estabelece que os
sistemas de ensino precisam garantir aos alunos, curriculo, métodos, recursos e organizacdo

especificos para acolher as suas necessidades.
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Logo € consideravel a execucdo de politicas publicas para que as escolas possam investir
no fortalecimento da educacdo inclusiva, com recursos necessarios para garantir o pleno

desenvolvimento dos estudantes.

A GESTAO ESCOLAR DIANTE DAS PRATICAS INCLUSIVAS

A gestdo escolar assume um importante papel de construir condi¢bes para uma escola
mais acessivel, tendo o compromisso de estimular acdes na unidade de ensino e sensibilizar a
comunidade para praticas reflexivas, continuadas e coletivas.

Como previsto na Lei Brasileirade Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (BRASIL, 2015)
no seu art.28, inciso X:

“Adocdo de praticas pedagdgicas inclusivas pelos programas de
formagdo inicial e continuada de professores e oferta de formagéo
continuada para o atendimento educacional especializado; ”

Por conseguinte, é crucial as formag6es continuadas tanto para os professores, como para
0s gestores, pois a partir do conhecimento sobre o tema que se pode desenvolver préaticas de
qualidades de ensino.

Para, FREITAS (BRASILIA, 2014, p.9) é necessario que o gestor que ira trabalhar com
a educacdo basica na perspectiva da educacao inclusiva tenha uma formagdo com o intuito de
nortear todos os envolvidos a proporcionarem aos alunos um atendimento diferenciado, que
atenda suas necessidades enquanto sujeitos de uma sociedade ativa.

A escola, na perspectiva inclusiva, ndo tem apenas seu espaco fisico adaptado as pessoas
com necessidades especiais, mas deverd oferecer qualidade na permanéncia destes alunos,
aponta Moreira (2013, s.p).

S&o muitos desafios enfrentados pela gestdo escolar no processo de incluséo, poisimplica
na mudanca de paradigmas atuais da educacao, é inegavel que ainda sdo necessarias muitas
mudancas, como por exemplo a comecar pela sensibilizacdo da comunidade escolar.

Diversas propostas pedagogicas podem ser desenvolvidas para contribuir na vida
escolar de alunos com necessidades educativas especiais, e 0 gestor precisa intervir junto aos
docentes nas atividades, como a flexibiliza¢do do planejamento, sensibilizacdo da comunidade
escolar, adaptacdes curriculares e organizar reunides pedagdgicas para discutir o assunto.

Na cartilha Saberes e Préaticas Inclusivas proposta pelo Ministério da Educagdo
(BRASIL, 2006), ressalta que uma gestdo escolar bem-sucedida depende de um envolvimento
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ativo e criativo dos professores e do pessoal, bem como da colaboragéo efetiva e de trabalho
em grupo, para atender as necessidades dos alunos.

Para tal proposito os diretores deverdo fomentar atitudes positivas na comunidade
escolar e propiciar eficaz cooperagédo entre professores e pessoal de apoio, para que haja

equidade e inclusdo escolar mais eficaz.
RESULTADOS E DISCUSSAO

O presente artigo baseia-se como o papel da gestdo da escolar € de suma importancia no
processo de inclusdo de criancas no ambiente escolar. Ao final, sera reforcada a importancia da
gestdo escolar como agente fundamental na construcdo de uma escola verdadeiramente
inclusiva. A reflexdo sobre as praticas apresentadas neste artigo visa estimular a implementacao
de acdes efetivas que contribuam para a inclusdo dos alunos com necessidades especificas no
contexto do Ensino Fundamental, proporcionando a todos uma educacdo de qualidade e

alinhada aos principios da igualdade e respeito a diversidade.
CONSIDERACOES FINAIS

Nesse artigo, procura-se refletir sobre o consideravel papel dos gestores escolares diante
das préaticas inclusivas, sdao muitos desafios, mas pode-se perceber que existem diversas
possibilidades e alternativas que o gestor pode adotar para a constru¢cdo de um ambiente escolar
mais inclusivo.

Quando se tem um Gestdo Escolar mais democratica e participativa, a escola se torna
mais ativa, e suas praticas passam a ser mais reflexivas e com a participacdo de toda
comunidade. E de suma importancia aprimorar o contato e a interacio com os professores e 0s
demais funcionérios.

Para o aperfeicoamento das escolas, para afim de garantir a inclusdo necessita de uma
reestruturacdo no sistema escolar, adaptando os curriculos, discutir sobre o assunto, melhorar a
estrutura fisica e promover formagdes continuadas para os educadores.

Por fim, destaca-se a importancia dessa pesquisa que contribuiu muito, paraentendemos
que cada aluno tem suas especificidades, e as criancas com necessidades educativas especiais
necessitam de uma atencdo individualizada. Compreendemos também que muitos desafios séo
enfrentados pelos educadores e principalmente pela gestdo escolar que é lideranca de todo esse

trabalho, mas mesmo assim esses profissionais precisam ter sensibilidade para promover agdes
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positivas para contribuir com incluséo de todos os educandos. Apesar das dificuldades que o
contexto escolar vivencia, consideramos importante readaptar as metodologias, como também
oferecer aos educadores formagGes continuadas, sabendo que a partir desse conhecimento

possam melhorar as préaticas inclusivas.
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