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RESUMO

Este artigo tem por objetivo discutir a formacdo continuada dos professores da educagdo basica do
Estado de Mato Grosso, considerando os desafios e dilemas a partir das propostas de inovagdes no
processo de oferta da mesma. Partindo do pressuposto da melhoria dos indices da educagdo do estado
de Mato Grosso no processo de aprimoramento da qualidade de ensino, umas das agdes que o Estado
tem realizado foi investir na politica de formag&o continuada dos professores através de plataformas
digitais. No que tange a metodologia, produz-se uma pesquisa de cunho bibliografico com analise de
dados a partir do contexto educacional da politica de formacdo de professores. O referencial teérico
estd embasado nas discussdes tecidas por autores como Harvey (2014), Laval (2016), Imbernén (2010;
2011), Novoa (1992; 2002; 2022) dentre outros que compdem o endossamento tedrico. As praticas
pedagogicas alicercadas na autonomia dos docentes para o desenvolvimento da formacdo dos
estudantes no processo do carater emancipatério tém perdido o sentido diante do contexto ideolégico
da inovacdo e modernizacdo da educacdo. As mudancgas no sistema de formacdo continuada pela
tecnologia da informacdo sdo frequentes ligadas ao discurso da produtividade. Assim, percebe-se que
as contribui¢des da melhoria proporcionada a categoria dos docentes promovem reflexdes alicergadas
as praticas da racionalidade neoliberal.
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INTRODUCAO

O ambito educacional tem discutido acGes governamentais nas politicas publicas que
envolvem a formacdo dos professores com foco e interesse na melhoria dos indices
promovendo os interesses do sistema capitalista.

Nesse contexto, a formacdo continuada vem acompanhando termos ligados a
modernizacdo, qualidade, resultados e produtividade define a politica educacional no sentido
de atender o mercado nacional e internacional. Assim, a politica de formacao dos professores
tem sido foco para atender as demandas do processo da qualidade na educacao.

O presente artigo tem por objetivo discutir a formagéo continuada dos professores da educacédo

bésica do Estado de Mato Grosso, considerando os desafios e dilemas a partir das propostas de

inovacdes no processo de oferta da mesma. A formacédo continuada dos docentes é garantida pela Lei
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N° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 - Lei de Diretrizes e Bases estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional, e no artigo 62 tem como redacdo:

“A formacio de docentes para atuar na educagéo bésica far-se-4 em nivel superior,
em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e institutos
superiores de educagdo, admitida, como formacdo minima para o exercicio do
magistério na educacdo infantil, a oferecida em nivel médio, na modalidade
Normal”. (BRASIL, 1996).

A qualificacdo profissional docente contribui para a melhoria da qualidade da
educacional e as discussdes da teoria e préatica envolvendo as vivéncias do exercicio da funcéo
permeiam na melhoria do ensino e aprendizagem. Assim, a formag&o continuada dos
professores ganha énfase no sistema capitalista voltados para alienacdo, reproducdo e

manutencdo do capital humano nos moldes da sociedade dominante.

Dessa forma, o uso de plataformas digitais atrelados ao discurso do modelo
inovador vem sendo utilizado no processo da formagéo continuada dos docentes. O estado do
Mato Grosso cada vez mais utiliza dos meios tecnologicos e digitais para emancipar a politica

voltada o Estado do bem — estar social.

METODOLOGIA

A presente investigacdo, situa-se na perspectiva da pesquisa de cunho qualitativo. A
escolha dessa abordagem € por considerar buscando significado e tendo base a percepcao
fendmeno dentro seu do contexto. De acordo com Minayo (2009, p. 21) “a pesquisa
qualitativa responde a questBes particulares, enfoca um nivel de realidade que ndo pode ser
quantificado e trabalha com um universo de mudltiplos significados, motivos, aspiracdes,

crencas, valores e atitudes”.

Assim, para entendimento da temética em questdo utilizar-se da pesquisa bibliogréfica,
nas palavras de Gil (2002, p. 44) “¢ desenvolvida com base em material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos”. Na pesquisa documental também &
tratada por Gil (2002, p. 45) como aquela que “vale-se de materiais que ndo recebem ainda
um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetos da

pesquisa’”.
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REFERENCIAL TEORICO

A sociedade contemporanea advém das praticas do capitalismo a cada dia introduz
conceitos que visam a lucratividade. A politica de bem estar e livre comércio sdo defendidas
pelo discurso que o ser humano necessita ter livre acesso e liberdade em transacfes

comerciais. Assim, conforme as reflex6es de (Harvey, 2011, p. 12) o neoliberalismo é em:

“primeiro lugar uma teoria das praticas politico-econdmicas que propde que o bem-
estar humano pode ser melhor promovido liberando-se as liberdades e capacidades
empreendedoras individuais no ambito de uma estrutura institucional caracterizada
por solidos direitos a propriedade privada, livres mercados e livre comércio”.

Nesse contexto, o Estado tem uma importante funcéo nas praticas em garantir que as
prosperidades da politica neoliberal garantindo a legitimar o processo a qualidade e
integridade dos lucros. A neoliberalizagdo, no entanto, envolveu muita “destrui¢ao criativa”,
ndo somente dos antigos poderes e estruturas institucionais (chegando mesmo a abalar as
formas tradicionais de soberania do Estado), mas também das divisGes do trabalho, das
relagbes sociais, da promocdo do bem-estar social, das combinagcfes de tecnologias, dos

modos de vida e pensamentos” (Harvey, 2014, p. 12).

Outro fator que vem sendo foco dos discursos da sociedade dominante ¢ a “liberdade
das capacidades empreendedoras individuais” (Harvey, 2014, p. 3). Assim, o didlogo vende
uma concepgdo que o fator humano obtém o poder decisorio de ser bem sucedido. O interesse
de incorporar o uso das tecnologias incentivando a modernizacao sdo quesitos para a evolucao

do mercado.

Essas mudancas, vem adentrando o ambito educacional orquestradas por instituicdes
internacionais que articulam discursos que a Educacdo necessita melhorar os indices de
qualidade. Assim, o Fundo Monetario Internacional (FMI), o Banco Mundial, a Organizacao
Mundial do Comeércio (OMC) vém intensificando o contexto permeado da conjuntura
neoliberalista. Assim, de acordo com os consultores do Banco Mundial os professores sdo 0s
protagonistas poderosos em mediar os processos da reforma neoliberalismo “devido a
autonomia em sala de aula, os professores também tém muito poder quanto a quais novas

politicas podem ser implementadas com sucesso” (Bruns; Luque, 2014, p. 48)

As acles dessas instituicdes vém afetando o oficio do desenvolver da funcdo em atuar
na profissio docente colocando que os profissionais sdo desqualificados e
descompromissados relativos ao ato da profissdo. Desde os anos 2000 a pratica de projetos
estratégicos na formagdo de professores vem sendo fomentado a profissionalizacdo

articulados na conjuntura da globalizacao.
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O andamento propulsor do projeto teve a filantropia internacional na América Latina e
Caribe encarregados de desenvolver trés projetos patrocinados da Organizacdo das NacOes
Unidas para a Educacdo (UNESCO), Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdémico (OCDE), e conta com o apoio do Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia
(UNICEF), do Convénio Andrés Bello, do Banco Internacional para Reconstrucdo e
Desenvolvimento (BIRD), do Banco Mundial (BM ) e da Organizacdo dos Estados Ibero-
americano (OEI) (Torres, 2004).

Vale destacar que os projetos, conforme Evangelista e Shiroma (2007, p. 5 se “difunde
uma perversa imagem de professor: corporativista; avesso as mudancas; acomodado pela
rigidez da estrutura de cargos e salarios da carreira docente; desmotivado, pois ndo ha

diferenciagdo por mérito, por desempenho, ou seja, como obstaculo as reformas”.

Dessa forma, a formacéo de professores se torna algo objetivo em aplicar os conceitos
e praticas inovadoras no modelo dos padrdes neoliberais de forma sitil destacando a praticas
de uso de recursos tecnoldgicos atingindo a escolarizacdo na ideologia neoliberal. No que
tange as politicas educacionais uma das acbes para solucionar os problemas na educacédo
depende da formacdo de professores. Nesse sentido, de acordo os pensamentos de Imbernon
(2016, p. 39) os

“sistemas politicos veem os professores como um grupo fundamental para difundir
determinada ideologia, com uma fungdo de submissdo e dependéncia aos poderes
estabelecidos, assim tentam controlar a educacdo das pessoas porque ela é
importante para ver e analisar a realidade local”.

O vem sendo exposto no contexto educacional e que a formacdo continuada dos
docentes vem perdendo espaco, deixando de ser centrada no espaco da escola com vias de
discuss@es da realidade local para mecanismos inovadores em um espaco virtual associado de
discursos com forcas da modernizacdo e mudancas. Nesse cenario, ao observar a
aplicabilidade da formacdo dos professores, no estado de Mato Grosso percebe-se a

expropriacdo do Estado na politica de formacé&o de professores.

Essas reflexdes permitem mostrar o que foi apontado por Freitas (2018, p.18), “o
neoliberalismo olha para a educacédo a partir de sua concep¢éo de sociedade baseada em um
livre mercado cuja propria légica produz o avango social com qualidade. Querem o Estado

apenas como provedor de recursos publicos, € ndo como gestor”.

O processo da formagdo continuada de professores € garantido pela Lei de Diretrizes e

Bases da Educacdo Nacional — LDB 9394/96 em seu artigo 63, bem como o “aperfeigoamento
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profissional continuado” estd em seu artigo 67. Assim, as deliberagdes da lei tornam

necessaria a implementagdo de investimentos, objetivando a melhoria da a¢&o pedagdgica.

“a formagdo deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que forneca aos
professores 0s meios de um pensamento autbnomo e que facilite as dindmicas de
autoformacéo participada. Estar em formag&o implica um investimento pessoal, um
trabalho livre e criativo sobre 0s percursos e 0s projetos proprios, com vistas a
construcdo de uma identidade, que é também uma identidade profissional (N6voa,
1991, p. 25).

Conforme as reflexdes de Noévoa (1991) a questdo da dialdgica na formacéo
continuada entre os docentes promove um didlogo que permite ampliar os espacos de
discussdo interativos permitindo para além dos espacos que sdo sistemicamente
burocratizados. Nesse contexto, cabe realcar a pratica pedagogica critico-reflexiva permite
gue sejam considerados 0s aspectos das praticas e o que se pode ser feito em equipe uma vez

gue o planejamento acontece de forma colaborativa e visa uma maior aprendizagem.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Diante do exposto buscamos discutir o processo de formacdo continuada na rede
publica mato-grossense a partir do ano de 2020, esse recorte temporal tem a justificativa no
momento de intervencgédo do estado na formacao continuada de professores, uma vez que antes

desse periodo a formagdo estava centrada na escola.

Vale lembrar que no periodo em analise, inicia-se no periodo da pandemia do Covid —
19 (2020 — 2023), no qual foi necessario o uso do ensino remoto devido a urgéncia no
contexto educacional e hibrido. A rede estadual de ensino utilizou das plataformas digitais
para ofertar o ensino em um espago virtual. Com isso, 0 avanco do movimento das
Tecnologias de Informacgéo e Comunicagdo (TDICs) ganharam forgas na formagéo continuada

dos professores.

A partir de 2020, o Estado de Mato tem inserido o uso de plataformas para
garantir a formacdo continuada dos professores da rede estadual de Educacdo através da
plataforma do Instituto Singularidades, Ambiente Virtual de Aprendizagem e
Desenvolvimento Profissional (Avadep), Escolas Conectadas entre outras que ofertaram a

formacéo continuada de professores.

A partir do contexto mencionado, em 2020 inicia-se 0 movimento de intervencdo do
Estado na formacdo continuada, com a utilizagcdo da Plataforma do Instituto Singularidades,

no qual foram trabalhados com os professores da rede estadual temas que ndo condizem com
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a realidade vivenciada em todas as escolas do Estado, pois 0 momento exigia outras demandas
para formacao continuada de professores.

O momento de oferta da formacdo continuada de professores vem de encontro com as
premissas neoliberais no qual o estado interviu na formacéo continuada desses profissionais
ao colocar empresas consideradas as “salvadoras” para aquele momento, como afirmado por
Torres (2000, p. 114), esse modelo de empresas “sdo parte do problema, ndo parte da

solucao”, uma vez que desconhecem a realidade local dos profissionais da educacao.

De acordo com Passos (2002, p. 21) “a formagao continuada deve estar centrada na
escola e fazer parte do projeto politico-pedagogico”, sendo fungdo da escola oferecer de
forma que seja atendido duas situacdes essenciais para que aconteca sendo a primeira
“proceder ao levantamento de necessidades de formagao continuada de seus profissionais” €
“elaborar seu programa de formacdo, contando com a participagdo e o apoio dos Orgaos
centrais, no sentido de fortalecer seu papel na concepcdo, na execucdo e na avaliagdo do

referido programa” (2002, p. 21).

A partir do modelo ofertado percebe-se que a Secretaria de Estado de Educacdo do
Mato veio na contramdo do que os documentos legais das Institui¢fes utilizam no que tange a

formacgéo continuada de seus professores.

Em 2021, com a implementacdo do Sistema Estruturado de Ensino - apostilas-, o
modelo de formacdo continuada ofertado pela Secretaria Estadual de Educacdo passa ser
sobre o reconhecimento do material e como trabalhar com este, na perspectiva de avaliaces
internas do sistema estadual de Ensino. Neste ano, nota-se que a formacao continuada torna-se
um treinamento de como utilizar o material e a preparacdo do aluno para uma educacéo
bancaria, no qual a competitividade por indices passam a ser valorizados no processo de

ensino aprendizagem.

No ano de 2022, o formato de formacdo continuada continua no mesmo modelo,
porém na plataforma Avadep, no qual foram ofertados cursos de reconhecimento do Sistema
Estruturado de Ensino, o novo Ensino Médio e cursos de prevencdo de urgéncia e emergéncia
no ambiente escolar, também foi oferta a capacitagcdo do uso das tecnologias digitais por se

tratar do ano que foi inserido o uso dos cromebooks na rede estadual de ensino.

Em 2023, mantém a plataforma Avadep, no qual o professor cadastra-se e verifica

qual curso atende a sua necessidade pedagdgica e passa a fazé-lo de forma autodidata, outra
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plataforma utilizada € a plataforma Escolas Conectadas da Fundacdo Vivo e Natura, no qual
oferecem cursos voltados para a area das tecnologias digitais.

Nesse contexto, de transformacdes ocorridas no campo educacional, principalmente na
formacgdo continuada de professores, Carvalho (2020, p. 4) nos mostra que no contexto da
escola publica, diante dessas mudangas, ¢ necessario que se invista “na formagdo docente
visando uma educacdo de qualidade”O, 2020, p. 4). Para o pesquisador, “o professor ¢ sujeito
de seu ato pedagdgico no processo de ensino e aprendizagem, a questdo levantada, desde o
inicio da reflexdo, para pensar a qualidade da educacao, do ensino e da docéncia” (Carvalho,

2020, p. 2).

Colocada por Passos (2002, p. 21) como “um direito de todos os profissionais que
trabalham na escola, uma vez que ela ndo s6 possibilita a progressao funcional baseada na
titulagao, na qualificagdo e na competéncia dos profissionais”, além disso, deve propiciar o
desenvolvimento “profissional dos professores e seus projetos”, observa-se no contexto do
ensino publico mato grossense uma negligéncia ao direito da formagdo continuada voltado

para a sua realidade.

Carvalho (2021, p. 5) aponta que é na formacdo centrada na escola que tem se o
“espago de estudo, producdo da autonomia, liberdade e aprendizagem da docéncia e
constituicdo da identidade profissional”, porém hé perdido esse espago para as empresas que
sdo consideradas as que mudardo a realidade educacional brasileira. De acordo com
Evangelista e Shiroma (2015, p. 6) “para os experts, a profissdo docente na regido padece de
desvalorizagdo social e de uma imagem publica negativa sobre a formagdo do professorado”,
vindo a implicar na busca pela “reflexdo sobre a educagio, formagdo e praticas pedagogicas,
que possibilitam a construcdo de sujeitos criticos e livres, através de uma pratica educativa

problematizadora”.
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CONSIDERACOES FINAIS

As discussOes tecidas neste trabalho mostram que o contexto da formagéo continuada
permanente na escola que visava e tinha foco em atender as necessidades dos professores
passa a atender o0s objetivos do Estado que tem apresentado um sistema ligado ao processo no

uso das TDICs propondo o cumprimento de metas e resultados.

Por consequente, 0 modelo de formagdo centrada na escola tem sido deixado de ser
referéncia no sistema educacional da rede estadual de educacdo. O atendimento das
necessidades que deveriam ser a partir de problemas vivenciados no ambito escolar e
discutidas suas problematicas cotidianas que proporcionaram mudangas nas acles
pedagogicas tem sido modificada com implementagdes no uso das tecnologias da informacéo

e insercao de empresas que ofertam cursos na modalidade EAD e autodidata.

A interferéncia dos processos de cunho neoliberal na educacao, alterou o processo da
funcdo da formacdo continuada com énfase numa forma que o estado conduz o método
inserindo a objetificacdo em niveis que atendam o desempenho de resultados proporcionados

pelas plataformas virtuais que é vertente do sistema neoliberal.
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