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RESUMO

O presente projeto tem por foco a visita pedagdgica dos técnicos da Secretaria de Educagdo de
Petropolis, Departamento de Ensino Fundamental, no municipio de Petrépolis (RJ), as Unidades
Escolares. A essas visitas foi dado o nome Projeto #PARTIU, o qual surgiu em maio de 2022, ap6s a
tragédia das chuvas no municipio e retorno das aulas presenciais p6s-pandemia, com o objetivo de
acompanhar o processo de ensino e aprendizagem, junto as equipes gestoras, principalmente aos
profissionais que atuam na Orientacdo Escolar. Desde a sua criacdo 0s técnicos da Secretaria de
Educacédo buscam, por meio da Escuta Ativa e da Comunicagdo Inclusiva, criar estratégias pedagdgicas
para uma escola eficaz e uma educacgdo de qualidade. A visita pedagdgica pauta-se em dados obtidos
nas avaliagOes diagndsticas realizadas em rede, atraves de pesquisa de campo de natureza aplicada e
coleta de dados, que objetivam: acompanhar a trajetéria escolar de forma a assegurar a aprendizagem
significativa, o desenvolvimento integral e corresponsabilizar todos os envolvidos no processo de ensino
e aprendizagem; identificar as demandas pedagégicas para promover a formacdo continuada dos
profissionais da educacdo de modo a garantir a equidade na qualidade da educacao; fortalecer vinculos
entre os profissionais da educacdo que atuam nas escolas e os técnicos da Secretaria de Educacgéo, por
meio do diadlogo e escuta ativa. Sob esta 6tica, o projeto #PARTIU colabora com as equipes gestoras no
planejamento e implementacdo de acbes para a resolucdo de problemas evidenciados, construindo
alinhamentos, atitude de corresponsabilizacdo para encontrar solu¢des e pensar estratégias a serem
adotadas sempre considerando os recortes de desigualdade e a busca pela equidade. O presente projeto,
até o momento, visitou 60% das escolas municipais, e tem como meta em 2023, 100%, de modo a
garantir o dialogo e a corresponsabilidade na gestdo da educagéo publica entre o poder publico, a escola
e a comunidade, num verdadeiro “regime de colaboragdo”, como afirma Gadotti (2016).

Palavras-chave: Visita Pedagdgica, Escuta Ativa, Comunicacéo Inclusiva, Acompanhamento
Pedagogico.

INTRODUCAO

O ano de 2022 foi marcado por muitas circunstancias, que precisaram de um olhar
diferenciado para a educacédo publica do municipio. Apds o periodo de pandemia 2020 / 2021,
as aulas no ano letivo 2022 reiniciaram no dia 14 de fevereiro de 2022, de acordo com Decreto
n° 026 / 02 de fevereiro de 2022, publicado no D.O. n° 6356 de 02 de fevereiro de 2022. As
Unidades Escolares foram preparadas para receber e acolher os alunos ap6s quase dois anos de

Ensino Remoto.

! Graduada pelo Curso de Pedagogia da Universidade Catdlica de Petrdpolis - UCP, tatycsicsay@gmail.com;
2 Graduada pelo Curso de Pedagogia da Universidade Federal - UF, bimsoto79@gmail.com.br;

3 Professor orientador: Doutora em Educagéo pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro — PUC,
rosane.karl@gmail.com.



mailto:autorprincipal@email.com
mailto:bimsoto79@gmail.com.br
mailto:rosane.karl@gmail.com

ISSN: 2358-8829 ‘% —
Eonedu

1X CONGRESSO NACIGNAL DE EDUCAGAO

O retorno as aulas presenciais levou a todos os envolvidos (Secretaria de Educacéo,
Unidades Escolares, Equipes Gestoras, professores, profissionais da educacdo, familias e
comunidade escolar) no processo educacional, a pensar a educacdo para além do processo de
aprendizagem, onde durante a pandemia da covid-19 foram agravadas as lacunas de
aprendizagem nos alunos matriculados na rede publica municipal.

O municipio de Petropolis, localizado na regido metropolitana do Estado do Rio de
Janeiro, além da pandemia da COVID-19, no ano de 2022, enfrentou as tragédias causadas
pelas chuvas, o que impactou profundamente o aprendizado e o desenvolvimento dos alunos.

As consequéncias das chuvas em Petropolis para a educacdo também foram
significativas. As chuvas provocaram inundagdes, deslizamentos de terra e outros danos
estruturais, bem como a perda de 234 vidas. A maior tragédia natural da histéria do municipio
resultou na interrupcdo temporaria das aulas, por falta de acesso e condi¢des de ensino. Além
disso, muitos alunos e suas familias foram desalojados ou perderam suas casas e entes queridos,
0 que afetou diretamente seu bem-estar e acesso a educagdo. Entre as principais consequéncias
estdo: o periodo de interrupcdo das aulas, a dificuldade de deslocamento dos alunos desalojados,
0s traumas emocionais e psicologicos desenvolvidos pela experiéncia da tragédia, danos
estruturais em algumas escolas, perda de material didatico, equipamentos e infraestrutura
educacionais.

Visto que as consequéncias sdo tdo nocivas para 0 processo de aprendizagem e
desenvolvimento dos estudantes (nesse caso, especialmente os do municipio de Petrépolis),
tornou-se urgente a necessidade de olhar atentamente para a educacéo. Desta forma, os técnicos
da Secretaria de Educacgédo, em especial o Departamento de Ensino Fundamental, repensando
as visitas pedagdgicas, deram inicio ao projeto #PARTIU, que tem como objetivo promover a
integracdo entre a Secretaria de Educagdo e as unidades escolares, criando um espaco de
didlogo, escuta ativa, comunicacdo inclusiva e troca de experiéncias entre todos os envolvidos
no processo educacional. De modo a fortalecer a relacao entre os diferentes atores da educacao,
permitindo que todos trabalhem em conjunto para melhorar a qualidade do ensino oferecido.

METODOLOGIA

O projeto #PARTIU, que tem como premissa a visita pedagogica dos técnicos da
Secretaria de Educacdo / Departamento de Ensino Fundamental, as Unidades Escolares que
atendem a Educacdo Bésica, anos iniciais e anos finais e a modalidade Educacéo de Jovens e

Adultos (EJA), no municipio de Petropolis, possui 0s seguintes vieses: comunicagao inclusiva
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através da pratica da escuta ativa, postura etica e relagcBes de transparéncia e confianca,
assegurar 0 compromisso e a a¢do conjunta e sinérgica dos profissionais da educagdo para
alcance dos resultados esperados e acompanhar o processo pedagdgico, promovendo a
corresponsabilizacdo de todos com o processo de aprendizagem. Deste modo, para que
possamos atender as escolas de forma mais sistematica e eficaz, realizamos semanalmente em
equipes visitas pedagodgicas as unidades escolares. Atraves das observacgdes feitas durante as
visitas, 0s técnicos da Secretaria de Educacéo / Departamento de Ensino Fundamental, podem
observar, acompanhar e trocar experiéncias exitosas, bem como sugerir a incorporagao de
praticas pedagdgicas mais inovadoras, monitoramento dos dados sobre o desempenho escolar
dos estudantes, criando condic¢des para assegurar a aprendizagem e o desenvolvimento integral,
bem como a coeréncia do curriculo em consonancia com a Base Comum Curricular (BNCC).
Isso possibilita um planejamento estratégico mais eficiente e uma tomada de decisdes embasada
em dados reais.

O acompanhamento pedagdgico as escolas é realizado semanalmente as unidades
escolares, no qual as 103 escolas organizadas em 16 regides sdo visitadas pela equipe de
técnicos do Departamento de Ensino Fundamental conforme cronograma de atendimento.
Durante esses momentos, a comunicacao inclusiva e a escuta ativa sdo de extrema importancia
para compreensédo da identidade de cada Unidade Escolar, valorizagdo das diferentes opinides
e posicionamento de forma assertiva, sem impor seus pontos de vista, considerando-0s nos
processos de decisdo. Para isso, sdo utilizados instrumentos que objetivam o acompanhamento
das acOes pedagdgicas, bem como a identificacdo, discussdo a respeito das dificuldades
emergentes e assim, possibilitar a criacdo de estratégias coletivas para soluciona-las. Oferecer
oportunidades de formacao continuada, incluindo workshops, seminarios e cursos, que abordem
temas relevantes para o desenvolvimento profissional dos educadores e acompanhar a
implementacdo de projetos pedagogicos, oferecendo suporte e orientagdo necessarios para
garantir o sucesso dessas iniciativas.

O feedback as Unidades Escolares é fornecido por meio de relatério construtivo baseado
nas observacOes, destacando pontos fortes e oferecendo sugestbes especificas para
aprimoramento, proporcionando um espaco para reflexdo, discussdo e planejamento
estratégico.

A metodologia do projeto envolve um conjunto de estratégias e procedimentos
organizados para promover o desenvolvimento das Unidades Escolares, dos educadores,
melhorar a qualidade do ensino e apoiar o sucesso dos alunos. Colaborar com as equipes

gestoras para estabelecer metas claras e alcangéveis, alinhadas com as necessidades
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identificadas no diagnoéstico inicial. Essas metas devem ser especificas, mensuraveis,

alcancaveis, relevantes e temporais (critérios SMART).
REFERENCIAL TEORICO

O presente artigo esta referenciado teoricamente pelos seguintes documentos oficiais:
Base Nacional Comum Curricular (BNCC), Documento Orientador Curricular do Municipio
de Petropolis, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) 9394/96, na Constituicdo
Federal de 1988, nos principios de Educacdo para Todos que a referida Carta Magna estabelece
e nas ideias de Gadotti (2016), Libaneo (2001) e Luick (2005).

Os documentos oficiais trazem em seu arcabouco as especificidades referentes ao
acompanhamento pedagodgico das Unidades Escolares, bem como a importancia de garantir aos
estudantes uma educacdo equaname e de qualidade considerando suas peculiaridades e
necessidades de aprendizagem. Por conseguinte, o foco do projeto é dar um suporte pedagdgico
a equipe gestora, especialmente ao orientador escolar, dialogando sobre a pratica pedagodgica e
buscando sempre que necessario, alternativas para solucao das questdes pertinentes ao processo
de ensino-aprendizagem e das relacdes entre os envolvidos neste processo.

Segundo Libaneo: (2001, p. 115)

“Sendo assim, as escolas podem tracar seu préprio caminho envolvendo professores,
alunos, funcionarios, pais e comunidade proxima que, se tornam corresponsaveis pelo éxito da
instituicdo. E assim que a organizacao da escola se transforma em instancia educadora espaco
de trabalho coletivo e aprendizagem.”

Todo o processo educativo necessita ter presente o conceito de direcdo e planejamento,
com objetivos claros e bem definidos de onde se quer chegar. Neste sentido, 0s gestores da
escola tém a funcdo de coordenar as acdes desenvolvidas dentro da unidade escolar,
incentivando as potencialidades individuais do corpo docente e a troca entre seus pares,
motivando uma préatica pedagdgica consciente, intencional e em consonancia com a realidade
da instituicdo e comunidade escolar.

Conforme Libéaneo, (2001, p. 114-115):

“O carater pedag6gico da acdo educativa consiste precisamente na formulacdo de
objetivos socio-politicos e educativos e na criacdo de formas de viabilizacdo organizativa e
metodologica da educacao (tais como a selecdo e organizacdo de conteidos e métodos, a
organizagdo do ensino, a organizagéo do trabalho escolar), tendo em vista dar uma dire¢do

consciente e planejada ao processo educacional.”
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Como nos recorda Gadotti, em seu artigo A Escola Cidada:

“Em 1994, com base nas primeiras experiéncias de educacgéo cidad, o Instituto Paulo
Freire sistematizou as linhas fundamentais de um projeto de educacéo para e pela cidadania, o
Projeto da Escola Cidada, acentuando a corresponsabilidade na gestdo da educacdo publica
entre o poder publico, a escola e a comunidade, num verdadeiro “regime de colabora¢do”, como
previa a Constituicdo brasileira de 1988, chamada de “Constitui¢cao Cidada”.”

Inspirados pelos ideais de Paulo Freire, almejando uma educacéo para a cidadania e
emancipacdo dos sujeitos, em regime de parceria, baseada em escuta e dialogo, construcdo
coletiva e corresponsabilidade de todos os envolvidos que o presente projeto foi criado e esta
sendo desenvolvido na Rede Municipal de Petrdpolis.

O dialogo, para Freire, é fundamental para o processo de humanizagéo e conquista da
liberdade. Ele acredita que a educacédo auténtica, baseada no dialogo, € um meio pelo qual os
individuos podem se tornar sujeitos criticos e participativos na transformacdo de sua propria
realidade.

“Quando pensamos em um novo modelo de escola democratica, coletiva e
participativa, estamos buscando formas para que o0s gestores e docentes consigam proporcionar
um espaco de interacdo de saberes em prol de uma aprendizagem significativa do aluno, e
somente teremos sucesso se fizermos este trabalho coletivamente, ou seja, se construirmos
mediacOes capazes de garantir uma educacdo coerente, responsavel e transformadora, onde
todos 0os segmentos envolvidos, juntos consigam tomar decisdes que visem um objetivo
comum.” (LUCK, 2005)

O projeto #PARTIU busca criar um ambiente onde a escuta ativa e a comunicagéo
inclusiva se tornem elementos fundamentais para a construcdo de um ambiente escolar mais
compreensivo e unido, o aprimoramento constante da pratica educacional, promovendo um

ambiente de aprendizagem mais eficaz e significativo.
RESULTADOS E DISCUSSAO

Como resultados esperados, almeja-se que através deste projeto, possa produzir, analisar

e utilizar dados e evidéncias para informar, formar, definir prioridades e tomar decisoes
voltadas a promover educacdo com qualidade e equidade.

Sob esta dtica, os técnicos da Secretaria de Educacgdo / Departamento de Ensino Fundamental,

realizaram 0 acompanhamento pedagdgico, por meio da Avaliacdo Diagndstica de rede, realizada nos
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meses de maio e setembro / 2023, onde pode-se observar e monitorar o desempenho escolar, 0 progresso
dos alunos, identificar as areas de melhoria e tomar medidas assertivas e corretivas quando necessario.

O acompanhamento pedagdgico contribuiu para o desenvolvimento e a melhoria dos
espacos escolares, atualizacdo continua dos curriculos escolares. Assim, garantiu que 0s
contetdos estivessem alinhados com as necessidades dos alunos e com as demanadas da
sociedade, garantindo dessa forma uma aprendizagem significativa e a recomposi¢do das
aprendizagens sempre que necessario, por meio da implementacdo de intervencbes
personalizadas e inclusivas.

Os resultados do acompanhamento do projeto #PARTIU forneceu evidéncias tangiveis
sobre o desempenho dos alunos, a eficicia das praticas pedagogicas e 0 cumprimento das metas
educacionais. Essas evidéncias foram fundamentais para embasar decises informadas sobre
politicas, intervencdes e investimentos no sistema educacional. Os resultados obtidos permitiram
implementar mudangas necessérias para aprimorar a qualidade do ensino, garantindo que as préaticas
pedagogicas estejam alinhadas com as melhores abordagens educacionais. Os resultados do
acompanhamento pedagdgico sdo instrumentos essenciais para aprimorar o sistema educacional,
promovendo a eficicia, a equidade e a qualidade do ensino. Bem como, a melhoria nas relacdes
interpessoais, com énfase na escuta ativa, de modo a fortalecer as relagdes entre secretaria de educacao,
escola, educadores, alunos e pais; a implementagao de praticas de comunicagdo inclusiva para criar um
ambiente mais acolhedor para todos os membros da comunidade escolar. O projeto visa incentivar a

participacéo ativa dos alunos nas discussdes sobre suas experiéncias educacionais.
CONSIDERACOES FINAIS

O projeto #PARTIU tem importancia crucial para o aprimoramento da qualidade do ensino e do
desenvolvimento dos alunos. Nas Unidades Escolares visitadas pode-se perceber que a orientacdo e
apoio as equipes gestoras, especialmente aos orientadores escolares e aos professores, para a
implementacdo de praticas pedagogicas inovadoras, sugestdo de estratégias para lidar com desafios
especificos no ambiente escolar e oferecer formagdo continuada para manter os educadores atualizados.

O acompanhamento pedagdgico continuo contribuiu para a promocéo da equidade no sistema
educacional. Pois, pode-se desenvolver estratégias para reduzir as lacunas e garantir que todos os
estudantes tenham acesso a uma educacao de qualidade.

Em resumo, o projeto #PARTIU foi vital para garantia de um sistema educacional de rede eficaz,
centrado no aprendizado e no desenvolvimento integral dos alunos, bem como na formacgéo continuada
dos professores. Pois, visou identificar areas de melhoria no processo educacional. O projeto #PARTIU
é uma ferramenta importante para avaliar o desempenho das escolas, professores e do préprio sistema

educacional. Para promover a transparéncia e responsabilidade de uma educacdo de qualidade. Essa
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pratica contribui para a construcdo de uma cultura escolar centrada na aprendizagem e no crescimento
profissional dos educadores.

O projeto #PARTIU representa um passo significativo em dire¢do a um ambiente educacional
mais centrado na comunicacdo eficaz, inclusiva e participativa. Ao fortalecer a escuta ativa e promover
uma comunicacao que respeite a diversidade, a escola se torna um espaco onde cada voz € ouvida,

valorizada e respeitada.
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