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RESUMO

Neste artigo, sdo compartilhadas experiéncias do Estagio Supervisionado II em Gestdo Educacional,
da Universidade Federal da Paraiba - UFPB/ Campus III.. A abordagem teorica enfatizou a teoria e
pratica tanto na universidade quanto no campo de estagio, promovendo a compreensdo da gestdo
escolar por meio da gestdo democratica (Libaneo; Paro). O estdgio visou integrar conhecimentos
teoricos e praticos, valorizando a participagdo de todos os envolvidos no processo educacional. No
campo de estagio, na primeira etapa foi realizada uma analise minuciosa e sensivel da instituigdo, a
fim de compreender a cultura organizacional. Destaca-se a importancia da Biblioteca Escolar como
espaco educativo, onde ocorreu a segunda etapa do estagio, tendo como aporte a Lei n° 12.244, de
2010, que prevé a universalizagdo das bibliotecas nas instituigdes de ensino do pais. Tendo como
objetivo fortalecer a cultura da leitura, durante o estagio, foi organizado o acervo e o espago da
biblioteca, buscando torna-la um ambiente agradavel que estimula a participagdo da comunidade
escolar. A abordagem teorica adotada baseia-se nos principios da gestdo democratica e nos estudos que
destacam a relevancia da biblioteca escolar. Metodologicamente, o estudo esteve organizado em
tempos para atividades eminentemente tedricas e outras praticas, aprofundamento teérico sobre gestao
democratica e agdes pedagogicas na biblioteca escolar. Compreendendo o estagio como praxis
(Pimenta e Lima), como resultado, evidenciou-se que esse didlogo permitiu o desenvolvimento de
materiais para aprimorar a estética da biblioteca e acdes em conjunto com os estudantes, resultantes do
estagio em gestdo educacional na perspectiva democratica.
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INTRODUCAO

Este artigo tem como objetivo discorrer sobre as experiéncias vividas durante o

periodo de estagio como parte do componente curricular “Estdgio Supervisionado II Gestao
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Educacional”, sob a orientagdo da professora Vanice dos Santos. A realizacdo deste estagio
ndo apenas permitiu a aplicacdo pratica dos conhecimentos tedricos adquiridos em sala de
aula, mas também ressaltou a importancia estratégica da biblioteca como um elemento-chave
no ambiente educativo. Em consonancia com os objetivos estabelecidos no plano de curso do
componente curricular, a experiéncia contribuiu significativamente para a compreensio da
articulagdo entre teoria e pratica na gestdo escolar, assim como para a assimilagdo dos
principios da gestdo democratica e participativa no contexto educativo.

Durante essa jornada, foi possivel aprofundar o entendimento sobre a aplicacdo pratica
da gestdo democratica na escola, especialmente no que concerne a promocao da cultura da
leitura e ao acesso equitativo ao vasto acervo disponivel na biblioteca. A atuacdo direta na
organizacao e melhoria desse espago proporcionou uma visao concreta das teorias discutidas
em sala de aula, destacando a importancia da gestdo eficaz para o desenvolvimento de um
ambiente educacional inclusivo e de alta qualidade. A gestdo democratica emerge como um
principio vital na administracdo escolar, consolidando-se como elemento central na promogao
de uma educacao inclusiva e de exceléncia.

A biblioteca ¢ um espaco multifuncional que combina lazer e aprendizado, oferecendo
acesso a uma ampla variedade de materiais, como livros e enciclopédias, que abrangem
diversos conteudos e gé€neros literarios para todas as faixas etarias e preferéncias. Na escola, a
biblioteca fornece materiais didaticos para estudantes e professores, utilizados tanto para fins
educacionais em sala de aula quanto para entretenimento pessoal.

A biblioteca escolar assume uma posicdo Unica em relacdo aos demais espagos
educativos da escola, proporcionando uma interagdo entre alunos, professores e bibliotecarios.
Essa interacdo esta intrinsecamente ligada a uma ampla variedade de informacdes,
transformando a biblioteca em um laboratorio de autoaprendizagem (Bezerra, 2008). Dessa
forma, a disponibilidade desse recurso contribui significativamente para o desenvolvimento
dos estudantes e educadores, permitindo que eles relacionem o que leem com suas
experiéncias cotidianas.

A Lei n° 12.244°, promulgada em 2010, estabelece a necessidade de universalizar as
bibliotecas escolares no Brasil. Esses espagos desempenham um papel fundamental no
suporte a agdes e projetos pedagdgicos, incentivando praticas de leitura e escrita entre os

estudantes e contribuindo para a pesquisa de estudantes que ndo t€ém acesso a computadores e

> Lein® 12.244 de 24 de Maio de 2010, Dispde sobre a universalizagdo das bibliotecas nas instituigdes de ensino
do Pais. acesse em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2010/1ei/112244.htm>.
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internet em suas casas. Além disso, as bibliotecas escolares promovem o uso compartilhado
de recursos, visando ao beneficio da comunidade escolar como um todo.

Ao longo deste artigo, serao abordados os principais aspectos relacionados a gestao
democratica na escola, destacando seu papel fundamental na participacdo ativa e equitativa
dos membros da comunidade educativa nas decisdes e processos escolares. Além disso, sera
explorada a implementag@o pratica desse conceito, evidenciando como a gestdo democratica
contribui para o fortalecimento da qualidade da educacdo, valorizando a diversidade de
perspectivas e conhecimentos presentes na comunidade escolar.

Assim, compartilharemos nossas vivéncias, reflexdes e agdes realizadas ao longo do
estagio, destacando os desafios enfrentados e as conquistas alcangadas no caminho, no
tocante, a biblioteca sendo um ambiente de assisténcia ao estudo na educagdo escolar e
acessivel para estudantes de todas as idades que estdo adentrando nesse mundo da leitura.
Nosso objetivo foi incorporar e fortalecer a cultura da leitura na escola campo de estagio, a
partir da organizagdo da biblioteca e do seu acervo, desenvolvido durante o periodo que do
estagio supervisionado em gestdo educacional.

Esperamos que este relato possa contribuir para a compreensao da importancia da
gestdo educacional e da gestdo democratica na promog¢do de uma educacdo de qualidade e
para o desenvolvimento de profissionais comprometidos com a melhoria continua do

ensino-aprendizagem.
METODOLOGIA

A metodologia adotada neste estudo consistiu em uma abordagem combinada de agdes
oriundas do que foi desenvolvido na sala de aula da universidade no componente curricular
Estagio Supervisionado II - Gestdo Educacional e na escola campo de estagio. Consistiram
em revisoes bibliograficas, debates teéricos na turma de Estagio, observagdes no campo de
estagio e socializacdo na supracitada sala de aula, planejamento, socializagdo e analise sob
prisma teorico das intervengdes, realizagdo das intervengdes no campo de estagio e
socializacdo, das e revisdes bibliograficas. Nossa andlise baseou-se em abordagens
descritivas e qualitativas, focalizando a gestdo democratica da escola e o papel da biblioteca
como espaco de conhecimento e lazer. Todas as agdes empreendidas foram alinhadas com os
principios da gestdo democratica, buscando ativamente a participagao de todos os membros da

comunidade escolar.

A gestao democratica € proposta como condi¢do de:
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I) aproximagdo entre escola, pais e comunidade na promocdo de educagdo de
qualidade;

II) de estabelecimento de ambiente escolar aberto e participativo, em que os
estudantes possam experimentar os principios da cidadania, seguindo o exemplo dos
adultos (Luck, 2009, p. 70).

O trajeto metodologico desse trabalho se deu ainda em:

[LEstudo de concepgles tedricas que orientam a gestdo democratica e a biblioteca
escolar;

II.Reunido com os membros da escola (gestora, professores e lideres de turma do turno
da manhad), para decidir em conjunto sobre a organizacao da biblioteca;

II1. Organizagdo da biblioteca da escola campo de estagio ( livros, prateleiras e paredes).

As acdes foram desenvolvidas amparadas pela no¢do de que a organizagdo e gestao,
tendo como finalidade a formagdo humana dos estudantes, sua inser¢ao e participacao critica
e criativa na sociedade, deve assegurar condigdes para ensino-aprendizagem (Libaneo,
2018). Durante nossas intervencdes, convidamos os lideres de turma que estudavam pela
manha a participarem da organizag¢do da biblioteca, deixando a escolha deles o envolvimento,
ou nao, nas agoes realizadas no periodo da tarde (contraturno).

Iniciamos nossas intervengdes com uma reunido envolvendo a gestora, professores,
funciondrios e lideres de turma, na qual apresentamos nossos planos para a biblioteca e
buscamos a colaboracdo de todos na organizagdo. A reunido teve a dura¢do de duas horas,
permitindo-nos explicar a importancia da organizagdo da biblioteca e incentivar a participacao
de todos na decoracdo do espago, a fim de promover um maior senso de pertencimento e
participagdo na transformagao da escola.

Apresentamos os materiais que seriam utilizados para a concretizagdo dessas
propostas, sendo eles: papel (folha A4) e papel adesivo; lapis e borrachas; E.V.A; tesouras;
cartolina; lapis para colorir. Tivemos o cuidado de realizar com materiais acessiveis € que
pudessem ser facilmente manuseados pelos estudantes, garantindo a inclusdo de todos no
processo de revitalizacdo da biblioteca.

A partir dessa reunido, dedicamos especial atencdo a organizacdo dos livros nas
prateleiras, classificando-os por géneros literarios e organizando-os em ordem alfabética. Para
facilitar a identificagdo dos géneros, planejamos criar plaquinhas a serem fixadas nas

prateleiras, onde essa tarefa seria realizada em conjunto.
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Apoés essa etapa, concentramos nossos esfor¢os na decoragdo da biblioteca, visando
torna-la atrativa para todas as idades, de forma a estimular a visitacdo. Nossas propostas
incluiram a exibi¢do de citagcdes de livros famosos em cartazes nas paredes, a criagdo de uma
"arvore do saber" na qual os visitantes poderiam contribuir com frases ou palavras
significativas em folhas para serem anexadas a arvore, e uma decoracdo especial para a porta
da biblioteca, convidando as pessoas para um mundo de aventuras literarias.

Na perspectiva de uma gestao escolar democratica que visa a qualidade do ensino, a
estrutura da escola deve assumir uma forma democratica, que favorecam a vontade dos
sujeitos envolvidos no processo pedagodgico” (Paro, 2018, p. 126). Portanto, valorizamos a
contribuicdo de gestores, professores, estudantes e funcionarios, reconhecendo que somente
com a participagdo de todos poderiamos construir um ambiente educacional agradavel e

respeitar as decisdes coletivas.
REFERENCIAL TEORICO

Cabe destacar que a perspectiva de formagdo de professores e especificamente em
gestdo educacional se d4 como gestdo democratica. “A escola democratica ¢ aquela em que os
seus participantes estdo coletivamente organizados e comprometidos com a promog¢ao de
educagdo de qualidade para todos” (Liick, 2005, p.69). Isso significa que todos os envolvidos
na comunidade escolar desempenham um papel ativo na constru¢do de um ambiente
educacional inclusivo, onde as necessidades individuais e coletivas sdo consideradas e
respeitadas. A gestdo democratica promove a transparéncia, a responsabilizagdo e a prestacao
de contas, garantindo que as politicas e praticas escolares estejam alinhadas com os interesses
e as aspiragoes de todos os envolvidos.

Assim, a gestdo democratica na escola € a constru¢cdo de um ambiente justo que atende
a todos os individuos nos processos escolares e com a participagdo de todos da comunidade,
para que ndo seja apenas na tomada de decisdes, mas também na execugdo dessas medidas
que colaboram na construgdo de uma escola que seja consistente dessas caracteristicas

integradoras. Luck (2005, p. 18) reitera:

A abordagem participativa na gestdo escolar demanda maior envolvimento de todos
os interessados no processo decisorio da escola, mobilizando-os, da mesma forma,
na realizacdo das multiplas agdes de gestdo. Esta abordagem amplia, a0 mesmo
tempo, o acervo de habilidades e de experiéncias, que podem ser aplicadas na gestdo

das escolas, enriquecendo-as e aprimorando-as. (Liick, 2005, p.18)
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A biblioteca escolar desempenha um papel significativo no contexto da gestdo
democratica, refletindo o compromisso com a participagdo ativa e equitativa na comunidade
educativa. Como um espago inclusivo, permite que estudantes, professores e outros membros
influenciem nas decisdes relacionadas ao acervo e as iniciativas educacionais. Sua funcao
transcende a de simples deposito de livros, configurando-se como um ambiente dinamico de
aprendizagem, leitura e pesquisa.

Mayrink (1991) destaca a importancia ¢ o papel da biblioteca escolar como
fundamental para integrar os alunos no processo de ensino-aprendizagem, fornecendo
recursos essenciais para os professores, como materiais e ferramentas educacionais. Isso
colabora para tornar os ambientes de aprendizagem mais dindmicos. Esta abordagem enfatiza
a importancia da cultura da leitura e do acesso a informacdo no ambiente escolar para
promover o desenvolvimento educacional e intelectual dos alunos.

Assim, proporciona aos estudantes acesso a uma vasta variedade de materiais
didaticos, literarios e informativos, estimulando a curiosidade intelectual, desenvolvendo a
competéncia leitora e promovendo o pensamento critico. A biblioteca escolar ndo apenas
complementa a gestdo democratica na escola, mas também se destaca como um catalisador do
enriquecimento educacional e do desenvolvimento integral dos estudantes.

Nesse sentido, segundo Lourenco Filho (1944, p. 3-4), "ensino e biblioteca sdo
instrumentos complementares”, dito isso, o ensino nao se desvia da biblioteca, visto que ¢ um
local em que se d4 sequéncia na aprendizagem. Lourenco continua: "A biblioteca sem ensino,
ou seja, sem a tentativa de estimular, coordenar e organizar a leitura, sera, por seu lado,
instrumento vago e incerto.”

Diante disso, € incontestavel a importancia de se ter um espaco como uma biblioteca
em uma escola, e que seja utilizada na aquisicdo de mais conhecimento para estudantes e
professores que estardo frequentando esse espaco, pois cabe a escola facilitar o gosto e a
pratica da leitura e a utilizagdo e preservagdo desse ambientes de conhecimento para a
sociedade.

Qual pode ser a importancia do estagio para a educagao e sociedade? Nas palavras de

Pimenta e Lima (2012, p. 45),

0 estagio, ao contrario do que se propugnava, ndo ¢ atividade [exclusivamente]
pratica, mas tedrica, instrumentalizadora da praxis docente, entendida esta como
atividade de transformagdo da realidade. Nesse sentido, o estagio curricular &
atividade teodrica de conhecimento, fundamentagdo, didlogo e intervengdo na
realidade, esta sim, objeto da praxis. Ou seja, ¢ no contexto da sala de aula, da
escola, do sistema de ensino e da sociedade que a praxis se da.
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Assim, as agdes do estagio, constituinte da formacgdo de professores, se deu em
caminhos de didlogo entre universidade e escola campo de estagio.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Durante o periodo de estdgio, empenhamo-nos em transformar a biblioteca da escola
em um espaco mais convidativo e adequado aos estudantes. Para alcancar esse objetivo,
desenvolvemos atividades que contaram com a participagdo ativa de diversos membros da
escola, com destaque especial para os lideres de turma do turno da manhd, que
desempenharam um papel crucial em todas as etapas desse processo de renovacgao.

Uma das iniciativas fundamentais foi a realizacdo de uma reunido, na qual discutimos
em conjunto a melhor abordagem para organizar a biblioteca. Tanto os professores quanto a
gestora da escola apoiaram nossas propostas e os lideres de turma ndo apenas as aceitaram,
mas também contribuiram com valiosas sugestdes. Foi nesse momento que comecamos a
perceber a importancia e o impacto positivo que nossa a¢ao poderia ter.

Exploramos a importancia dessas agdes, instigando ideias e sugestdes por parte dos
participantes, resultando em um engajamento expressivo. Os lideres de turma desempenharam
um papel ativo, apresentando sugestdes e expressando suas preferéncias, seja na criagdo de
cartazes, desenhos ou pesquisa de imagens e frases de livros relevantes para o ambiente.

A organizacdo dos livros nas prateleiras foi um dos passos iniciais € envolveu o
trabalho conjunto de todos. A separacdo por géneros literarios foi uma tarefa colaborativa que
nos levou dois dias de intervengdo para ser concluida. Essa acdo enfatizou a valorizagdo do

esfor¢o coletivo na criacdo de um ambiente mais acessivel e organizado.

Figura 1: Organizacéo dos livros na biblioteca

Fonte: Acervo Pessoal (2022)
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Em seguida, confeccionamos plaquinhas identificando os géneros literarios,
facilitando a localizagdo dos livros pelos estudantes. A divisdo de responsabilidades na
producdo dessas plaquinhas, com cada dupla de lideres cuidando de um género, promoveu o

trabalho em equipe e a colaboracgao.

Figura 2: Livros e HQ’s (Historias em quadrinhos) na nova organizagao

o5
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Fonte: Acervo Pessoal (2022)

A decoragdo das prateleiras foi outra etapa crucial para tornar a biblioteca mais
atrativa. Desenvolvemos desenhos que representavam cada género textual, incluindo
xilogravuras, flores, coracdes e outros elementos relacionados a literatura. Utilizamos fitas
coloridas nas prateleiras para adicionar um toque adicional de vivacidade e alegria ao

ambiente.

Figura 3: Cordéis em nova organizagio

Fonte: Acervo Pessoal (2022)
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Por fim, construimos a "arvore do saber," cujo tronco foi feito com papel adesivo e as
folhas de E.V.A. Essa arvore servira como um espago para que os estudantes possam
compartilhar suas frases favoritas de livros, criando assim um conhecimento coletivo e
estimulando a leitura. A participagdo ativa dos lideres de turma nesse projeto demonstrou o

comprometimento deles em enriquecer o ambiente da biblioteca.

Figura 10: Arvore do saber

Fonte: Acervo Pessoal (2022)

Embora a arvore do saber ndo tenha sido colada nas paredes durante nosso periodo de
intervengdo devido a necessidade de pintura da escola, deixamos essa tarefa nas maos dos
lideres de turma, que a colaram apds a conclusio das obras.

A colaboracdo e o envolvimento de todos nesse projeto refor¢caram a importancia da
biblioteca como um espaco dindmico de aprendizado e interagdo, alinhando-se perfeitamente

a perspectiva do estdgio em gestdo educacional.

CONSIDERACOES FINAIS

Considerando nossa jornada ao longo do Estadgio em Gestao Educacional, fica evidente
a relevancia de os estudantes do curso de Pedagogia compreenderem a dindmica da gestao
escolar, indo além da sala de aula e adentrando outros aspectos da vida escolar. A institui¢ao
na qual realizamos nosso estdgio proporcionou a oportunidade de observar e identificar
desafios e potencialidades, os quais posteriormente discutimos com a equipe de gestdo,
contribuindo assim para toda a comunidade escolar.

Optamos por concentrar nossas atividades na biblioteca, um espago de grande

importancia para a educagdo e um local que desejavamos revitalizar para melhor atender as
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necessidades dos usuarios. A resposta positiva dos estudantes, que elogiaram a organizagao
dos livros, assim como o reconhecimento de uma professora do corpo docente da escola, nos
motivou a continuar nossa iniciativa conjunta, conscientes de que contribuimos positivamente
para a escola.

Desta forma, ressaltamos que a biblioteca ¢ espagco fundamental de aprendizado e
acesso ao conhecimento, desempenhando um papel central na perspectiva do estagio realizado
no ambito do componente curricular "Estdgio Supervisionado II - Gestdo Educacional".
Compreendemos que a biblioteca escolar se revela como um pilar crucial na promogdo da
gestdo democratica e participativa, valores fundamentais na constru¢do de uma educacao de
qualidade e como se integra de forma harmoniosa a perspectiva do estagio, contribuindo para
a compreensao da gestdo educacional como um todo.

Este estagio nos permitiu ndo apenas aprender sobre os principios da gestdo escolar,
mas também aplica-los na pratica, alinhando teoria e a¢des discutidas em sala de aula com a
professora orientadora. Compreendemos a importancia de promover uma gestdo escolar
democratica e participativa, colaborando para a constru¢ao de um ambiente escolar coletivo e
engajando a comunidade nas decisdes relacionadas a escola, tudo isso em busca da melhoria

na qualidade do ensino-aprendizagem.
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