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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo dialogar a respeito da gestdo escolar democratica nas escolas
indigenas do Estado de Alagoas com o intuito de observar como se da o processo de organizacdo desse
ambiente escolar e o envolvimento com a comunidade indigena. Para isso, utilizou-se a abordagem
qualitativa, a pesquisa bibliografica ¢ a documental, com énfase na perspectiva critico-reflexiva.
Tendo em vista que a educagdo dos povos indigenas requer o entendimento do que eles esperam da
escola e de quais sdo os seus anseios para a formagdo escolar de seu povo, sendo necessario oferecer
um ensino pautado em seus saberes ancestrais, culturais, territoriais e étnicos. A partir dessa dimenséo
a gestdo democratica participativa deve ser feita por todos os envolvidos no processo, desde a
comunidade interna escolar até¢ os sabedores e as sabedoras desses grupos, dando vez e espago aos
seus lideres, aos mais antigos e todo coletivo pertencente a essa realidade. Tudo isso proporciona a
constru¢do de um Projeto Politico Pedagdgico consolidado nos principios da interculturalidade,
bilingiiismo e multilinguismo, e contribui para a emancipacao critica desses povos indigenas. Em face
disso, faz-se necessario analisar os dispositivos legais e 0os mecanismos de participagdo e atuagdo da
comunidade dentro da escola. Os resultados da pesquisa apontam para a urgéncia do desenvolvimento
pratico de uma politica educacional direcionada a atender as necessidades e especificidades das
comunidades indigenas, para que o processo de ensino e aprendizagem se aproxime da realidade dos
povos originarios de Alagoas.

Palavras-chave: Gestdo Democratica; Educagdo escolar indigena, Comunidade Indigena, Politicas
Publicas Indigenas.

INTRODUCAO

Os Povos e Comunidades Tradicionais (PCT) caracterizam-se por adotar modos de
vida distintos, que incluem um constante convivio com a natureza. Como observado por
Reigota (1994), os conhecimentos acumulados por esses grupos desempenham um papel
fundamental na promocdo do bem-estar social, uma vez que suas praticas de trabalho se
pautam pela preservacdo ambiental. Seja por meio de métodos de pesca artesanal, técnicas de
criacdo de animais, praticas agricolas, producao artesanal ou outras formas de labor, os PCT

demonstram um comprometimento com a harmonia entre suas atividades e o ambiente
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natural. De acordo com o autor, essas sabedorias constituem o ponto de partida para o
desenvolvimento de um paradigma comportamental que ndo prejudique a continuidade da
vida.

No entanto, ¢ importante observar que os PCT, incluindo os povos indigenas,
frequentemente enfrentam a desconsideragdo de seus territorios e a auséncia da tao almejada
¢tica, conforme destacado por Reigota (1994). Muitas vezes, sao deslocados de suas terras
ancestrais para dar lugar a empreendimentos voltados ao desenvolvimento econdmico, como
usinas, aquiculturas e grandes propriedades rurais. Em alguns casos, seus conhecimentos sao
explorados por pesquisadores que utilizam essas informagdes para a exploracdo comercial de
recursos naturais, como no caso dos saberes medicinais, identificacdo de plantas e métodos de
cultivo agricola. Atualmente, a luta dos povos indigenas e de outras comunidades tradicionais
¢ respaldada por uma série de direitos garantidos constitucionalmente. No entanto, muitos
desses direitos ainda nao sdo efetivamente aplicados na pratica, exigindo uma escuta sensivel
para permitir que esses grupos possam expressar suas necessidades e aspiragdes, de modo a
garantir que suas vozes ndo sejam silenciadas e que essas questdes se tornem temas de
discussdo e conhecimento publico generalizado (Reigota, 1994).

Diante disso, ¢ que a participagao ¢ importante para gestdo democratica das escolas
indigenas. Gadotti (2014) discute a diferenga entre participagao social e participagdo popular
no contexto das politicas publicas e engajamento civico. Para o autor, a participacdo social
envolve conferéncias, conselhos e ouvidorias, em que a sociedade civil organizada pode
fiscalizar e acompanhar a implementagdo das politicas publicas e estabelecer didlogo com o
governo. Ja a participagdo popular, refere-se aos movimentos sociais, associacdes de
moradores e sindicatos, muitas vezes através de manifestagdes, ocupacdes e outras formas de
protesto que podem ndo seguir as regras dos programas publicos. Neste caso, a participacao
em questdo trata-se do envolvimento da comunidade indigena com a escola, que deve ser
organizada e pensada pela e para essa populagdo, por esse motivo, enquadra-se no itinerario
da participagdo social, uma vez que ocorre por meio de conselhos, sob os principios da gestao
democratica.

A gestdo democratica ¢ um modelo politico de gestdo escolar conquistado pela
sociedade, sendo um marco histérico do periodo de redemocratizacao do pais relevante para o
povo brasileiro, visto que, por meio disso, varias transformacdes foram alcangadas nesse
processo, tais como: a liberdade de voto, de expressao e um sistema de elei¢des livres. Desse
modo, ¢ importante salientar que a gestdo democratica se relaciona intrinsecamente com a

politica e as manifestacdes sociais advindas de contestamentos sobre governos autoritarios.
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Como ¢ o caso dos situados na ditadura militar, em que por meio dos movimentos ocorridos
no contexto escolar, especificamente, nas particularidades das escolas publicas, ocasionou-se
alguns avangos, o que possibilitou a implantagdo da gestdo democratica e o alcance de
resultados positivos para a educagao.

Diante disto, ¢ que este trabalho tem como objetivo geral dialogar a respeito da gestao
escolar democratica nas escolas indigenas do Estado de Alagoas, com o intuito de observar
como se did o processo de organizacdo desse ambiente escolar e o envolvimento com a
comunidade indigena. Para isso, utilizou-se a abordagem qualitativa, a pesquisa bibliografica
e a documental, com énfase na perspectiva critico-reflexiva. Essa ultima, por sua vez, trata-se
do processo que permite a realizagdo das analises com um olhar sensivel e politico, a partir da
compreensdo da realidade em que as situagdes da pesquisa ocorrem. E, também, da
manifestacdo da logica capitalista, que influencia ndo sé as politicas publicas quanto as
relagdes interpessoais € o dia a dia da escola e da educagdo de modo geral. J& a pesquisa
qualitativa, trata-se de procedimento metodologico, visto que sua natureza permite uma
analise mais aprofundada das relagcdes sociais e organizacionais, enraizando-se nos
significados das agdes e relagdes humanas, o que ndo ¢ possivel através de equacdes médias e

estatisticas (Minayo, 1994).

A GESTAO DEMOCRATICA E A REALIDADE DA GESTAO ESCOLAR NA REDE
ESTADUAL DE ENSINO DE ALAGOAS.

A gestao escolar inserida na politica educacional busca aprimorar-se constantemente
para criar possibilidades tanto para o crescimento quanto para preparar os cidaddos para o
futuro, desenvolvendo programas e curriculos escolares para alcangar o projeto social
almejado. E o desenvolvimento dessa politica acontece através da geréncia do gestor escolar
cuja forma de gerenciamento, na educagdo basica publica, deve ser abordada pela gestdo
democratica que preza pelos principios da participagdo e autonomia, conforme salientam a
Constituicao Federal de 1988 ¢ a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, 9.394, de
20 de dezembro de 1996.

No entanto, a legislacdo orienta e propde principios para o melhor desenvolvimento
nas atividades educacionais, partindo pela eficiéncia nas execugdes das fungdes e organizando
o funcionamento das instituicdes de modo democratico. Por meio disso, os principios e as
finalidades da educacdo sdao compreendidos no sentido de que a escola ¢ um local de
participacdo da sociedade com aqueles que integram o quadro de funcionarios da instituicao.

Desse modo, Souza e Tavares (2014, p. 270) destacam que,
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[...] a luta pela democracia e a busca pela qualidade, seja esta entendida como
adjetivo da propria gestdo, seja entendida como resultado escolar estandardizado.
Mas, talvez, a marca mais importante na gestdo educacional em nosso pais seja a
constante procura por um modelo (técnico) de planejamento educacional, que
garanta o maior controle sobre a gestdo e os melhores resultados.

Além disso, ¢ possivel apontar a importincia do Conselho Escolar ¢ a forma de
provimento para o cargo de gestor escolar, bem como a autonomia financeira e administrativa,
tornando a participagdo da comunidade escolar em uma via politica e social. O conselho
escolar tem relevancia nas unidades de ensino, pois representa um grupo de agentes da
educacdo, participando de modo deliberativo e consultivo, com a finalidade de direcionar e
tramitar as decisdes voltadas para o contexto educacional escolar (Borges; Lira, 2022, p. 81).

Outro apontamento, ¢ a forma de provimento para o cargo de gestor escolar, que
atualmente ainda ocorre, em alguns lugares, por indicagdo politica, que conforme aponta
Gomes (2010, p. 32) “mesmo com a aprovagdo das leis no que regem a gestdo democratica,
muitos diretores ainda eram indicados por governantes e prefeitos nas escolas publicas [...]
confianca para atender aos interesses dos administradores maiores”. Ao serem escolhidos por
interesses politicos, os diretores e a condugdo da gestdo por eles realizadas, enfraquece um
dos principios da gestdo democratica, a eleicdo direta. Pesquisadores (Prado et al 2016;
Santos; Prado, 2018; Santos, 2016) afirmam que a forma de provimento de gestor escolar por
indicagdo politica ¢ a mais recorrente nos sistemas de ensino da escola publica.

Nessa conjuntura, a Rede Estadual de Educagcdo de Alagoas possui 17 escolas
estaduais especificas, diferenciadas e interculturais, que atendem aos povos indigenas. Essas
escolas respeitam as tradigdes e a diversidade cultural, atendendo em todas elas a mais de trés
mil estudantes na oferta da educacao infantil e ensino fundamental, e em sete delas o ensino
médio. Além disso, foi implantado o ensino integral pela primeira vez na escola estadual
indigena Cacique Alfredo Celestino, que fica localizada na Serra da Capela, em Palmeira dos
Indios (Alagoas, 2023).

De acordo com a Superintendéncia de Desenvolvimento do Ensino Infantil, Ensino
Fundamental e Politicas Educacionais (SUDEP) da Secretaria Estadual de Educacdao de
Alagoas (SEDUC), a Rede Estadual possui escolas especificas que atendem a 9 dos 12 povos
indigenas do estado, que sdo: Jiripankd e Katokinn em Pariconha, Koiupanka em Inhapi,
Acond em Traipt, Kariri-Xok6 em Porto Real do Colégio, Karapoté em Sido Sebastido,
Tingui-Boté em Feira Grande, Xukuru-Kariri em Palmeira dos Indios ¢ Wassu-Cocal em

Joaquim Gomes (Alagoas, 2023).
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Essas escolas funcionam na perspectiva de seguir a gestdo democratica, contudo para
que seja preservado os interesses de sua comunidade, seus costumes e habitos culturais a
designacdo do gestor escolar acontece por indicacdo. E, geralmente ¢ o Cacique que assume a
gestdo ou indica alguém que possa estar a frente da gestdo da escola. Sendo assim, o quadro
funcional dessas escolas ¢ formado, em sua maioria, por indigenas, existindo alguns
profissionais ndo indigenas para que possam atender as demandas da institui¢ao.

O Conselho Escolar desempenha um papel importante na democratizacdo da educacao
e da escola, e em um campo de pesquisa como o da escola indigena, envolver a comunidade
na gestdo e no processo de ensino e aprendizagem ¢ um dos principios politicos e pedagdgicos
fundamentais (Oliveira; Pereira; Santos, 2023). O Conselho Escolar ¢ regulamentado em
Alagoas pela Lei 6.661 de 28 de dezembro de 2005, que ¢ composta por seis artigos e
regulamenta a eleicao direta para os segmentos a cada dois anos.

No que se refere ao colegiado das escolas indigenas, para atender as necessidades da
sua comunidade, adota um formato diferenciado dos demais colegiados da Rede Estadual de
Alagoas. Na escola indigena ha um segmento a mais, que ¢ o da lideranga, que ¢ estabelecido
por meio do Estatuto do Conselho Escolar. Sendo assim, a sua composi¢do ¢ formada pelos
seguintes segmentos: professor; aluno; funcionarios; pais, ¢ a lideranca.

A luz das consideragdes apresentadas, ressalta-se que as escolas da Rede Estadual que
atendem aos povos indigenas em Alagoas seguem a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Escolar Indigena, e a matriz
curricular ¢ desenvolvida com processos pedagdgicos que respeitam os conhecimentos
organizados e as culturas de cada povo e comunidade, o que torna a educagdo especifica,
diferenciada e intercultural. Nesse sentido, essa proposta inclusiva do fazer educativo

possibilita o respeito a diversidade cultural (Alagoas, 2023).

A GESTAO ESCOLAR E A EDUCACAO NO CONTEXTO INDIGENA

A falta de ética e respeito em relagdo aos Povos e Comunidades Tradicionais € o cerne
da discussao de Reigota (1994), com a esperanca de que a educagdo ambiental politica possa
ser uma ferramenta eficaz para combater essa problematica. Além disso, a ecologia enfoca a
interligacao dos saberes e a forma como os seres humanos podem utilizar o meio ambiente de
maneira sustentavel. Essas relagdes sdo importantes, uma vez que a humanidade possui uma
variedade de formas de interagir com o meio ambiente, incluindo a dimensdo cultural,
artificial, natural, do trabalho e do patrimdnio genético, cada uma delas representando facetas

da complexa realidade da vida no planeta.



>

Covedi

IX CONGRESSO NACIONAL DE EDUCAGAO

ISSN: 2358-8829

A dimensao do Meio Ambiente cultural abarca manifestagcdes artisticas, culturais,
materiais € imateriais criadas pelo ser humano. Nesse contexto, ¢ crucial considerar as
praticas das comunidades indigenas, que ndo apenas contribuem com conhecimentos para a
preservacdo do ambiente natural, mas também enriquecem o Meio Ambiente cultural por
meio de suas praticas religiosas e simbdlicas, suas crengas, seus rituais e suas expressoes
artisticas. No entanto, essas culturas originarias enfrentam ameagas de extingdo devido a
interferéncia desrespeitosa de grandes empreendimentos.

Com o intuito de combater essa marginalizagdo, os PCT lideram movimentos de
resisténcia e buscam a garantia de seus direitos. Paralelamente, estudiosos e pesquisadores
que apoiam essa causa investem em pesquisas cientificas e na disseminagdo desses
conhecimentos, bem como na promogao da educagdo ambiental politica (Reigota, 1994). Este
tipo de educacdo ¢ necessdria para que a sociedade compreenda as diversas realidades e
respeite as diferengas, promovendo a sensibilizacdo, a solidariedade e a construgdo de um
modo de vida livre de discriminagao, preconceito, injusticas e desigualdades sociais.

A educagdo ambiental politica deve, portanto, valorizar os PCT e garantir a protegao
de seus direitos. Os saberes tradicionais dos povos indigenas devem ser integrados a educacao
ambiental e respaldados por mecanismos legais que assegurem a preservacao dessas
comunidades (Reigota, 1994). A sociedade ndao indigena tem o papel de atuar como
articuladora e promotora dessa realidade, contribuindo para a superacdo dos desafios
enfrentados pelos PCT no Brasil. Além disso, os o¢rgdos estatais devem cumprir as
disposicdes previstas nos documentos legais nacionais e internacionais que protegem o0s
direitos dos PCT.

A partir dai, considera-se a perspectiva intercultural na educacdo, visto que, implica
em transformacdes significativas na pratica educacional, especialmente no ambiente escolar.
Isso ocorre devido a urgente necessidade de proporcionar oportunidades educacionais
inclusivas, que respeitem e integrem a diversidade de individuos e suas perspectivas. Além
disso, ¢ relevante desenvolver abordagens educativas, metodologias e recursos pedagogicos
que possam abordar a complexidade das interagdes humanas entre pessoas de diferentes
culturas. Isso também requer uma reimaginacdo do papel e do processo de formagdo dos
educadores (Fleuri, 2000.)

Nesse contexto, tem sido possivel afirmar que o pleno exercicio do direito a
participag@o ndo tem sido contemplado de forma justa nas institui¢des. Isso demonstra que ha
uma diferenca entre a abordagem administrativa tradicional, da abordagem democratica, em

seu sentido original, que pode ser percebida por meio das demandas interpessoais e subjetivas
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dos individuos envolvidos no processo. Com isso, acredita-se que a superagdo dessas
caracteristicas administrativas podera ocorrer por meio de um processo de sensibilizagdo, no
qual os participantes compreendam a importancia de sua contribuicdo para uma gestao mais
eficaz (Bayer; Florentino; Orzechowski, 2020).

Cabe enfatizar, ao abordar essa base teorica da acdo democratica participativa, que
além da pratica contextualizada, ¢ necessario considerar a realidade da escola e como seus
membros respondem as propostas relacionadas a administra¢do, a fim de alcancar melhorias
que beneficiem a todos. O conselho escolar envolve a participacdo de uma variedade de
representantes, incluindo os pais, os professores, os auxiliares de servicos e demais
funcionarios, que desempenham um papel ativo na formulagdo e execucao de a¢des concretas
(Bayer; Florentino; Orzechowski, 2020).

A habilidade de participar de modo ativo ¢ algo que os participantes envolvidos no
processo democratico devem cultivar. No entanto, essa colaboracao tem sido frequentemente
um desafio, tanto para os administradores quanto para os demais individuos convidados a
participar. A abordagem usada na gestdo escolar deve encontrar um equilibrio entre a teoria e
a pratica, destacando a importancia da andlise critica dos conceitos e o papel da gestdo como
facilitadora nesse processo de construcao (Bayer; Florentino; Orzechowski, 2020).

A cultura da escola deve ser fornecida aos estudantes de maneira que possa ser criado
um ambiente escolar democratico. Isso significa que a escola deve considerar a
interculturalidade, que envolve respeitar a diversidade cultural e as diferentes origens sociais
dos alunos. Além disso, a escola deve lutar contra o racismo, a discriminagdo e o preconceito
em todas as suas formas. Ou seja, € importante criar um ambiente escolar inclusivo e
democratico, em que todos os estudantes sintam-se respeitados, independentemente de sua
origem social ou cultural, em que o racismo, a discriminacdo e o preconceito sejam
ativamente combatidos. Isso contribui para uma educacdo mais justa e equitativa (Libaneo;
Oliveira; Toschi, 2006).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB 9394/1996) prevé, em seu
artigo 14, a elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola, que deve ser criado,
considerando o ambiente escolar especifico e respeitando as pessoas envolvidas. Isso significa
que, desde 0 momento da matricula, as comunidades indigenas, juntamente com suas familias
(pais, avos, tios ou responsaveis pelos estudantes), t€ém o direito de participar, conhecendo os
projetos, regulamentos e procedimentos da escola. A participagdo de todos ¢ necessaria para
que as visdes situacionais, conceituais e operacionais do contexto escolar sejam

adequadamente representadas e compreendidas (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2006).
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A LDB em seu art. 14 estabelece principios importantes para a gestao democratica do
ensino publico na educacao basica. Nesse sentido, a lei preconiza que os sistemas de ensino
(como as secretarias de educagdo estaduais e municipais) tém a responsabilidade de definir as
regras para a gestdo democratica das escolas publicas, levando em consideracdo suas
particularidades. Desse modo, existem dois principios fundamentais a serem seguidos: 1- Os
profissionais da educacdo (como professores e funcionarios da escola) devem participar
ativamente na criagdo do projeto politico pedagogico da escola. Isso significa que eles t€ém
voz e influéncia na defini¢do das metas, estratégias e direcdo educacional da escola. 2- As
comunidades escolares (que incluem pais, alunos e funcionarios da escola) e local devem ter a
oportunidade de participar em Conselhos Escolares ou 6rgaos similares. Isso significa que as
pessoas que fazem parte da escola e da comunidade ao redor dela tém a chance de discutir e
tomar decisdes sobre questdes importantes relacionadas a educagdo (Brasil, 1996).

Em seu artigo 15, a LDB afirma que as escolas publicas de educagdo basica devem ser
gradualmente dotadas de maior autonomia pedagdgica, para tomar decisdes sobre a forma
como a educagdo ¢ ministrada; também trata sobre a autonomia administrativa, para que as
escolas possam gerir questdes como recursos humanos e infraestrutura; além da gestdo
financeira, para gerenciar seus proprios recursos financeiros. E que assim se organizem, desde
que sigam as regras gerais de direito financeiro publico, ou seja, que usem o dinheiro de
acordo com as leis e regulamentos financeiros aplicaveis (Brasil, 1996).

Em resumo, essas disposi¢des visam promover a participagao ativa dos envolvidos na
educacdo, como profissionais da educacdo e comunidades, na tomada de decisdes
relacionadas a gestao das escolas publicas, a0 mesmo tempo em que garantem que as escolas
tenham um grau crescente de autonomia para tomar decisdes pedagogicas, administrativas e
financeiras.

De acordo com o Conselho Nacional de Educag¢dao (CNE), o Artigo 14 das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Escolar Indigena na Educagao Bésica estipula que o
projeto politico-pedagdgico, que reflete a autonomia e a identidade da escola, desempenha um
papel fundamental na garantia do direito a uma educacdo escolar diferenciada para

comunidades indigenas. Nesse sentido, salienta que este projeto deve:

apresentar os principios e objetivos da Educacdo Escolar Indigena de acordo com as
diretrizes curriculares instituidas nacional e localmente, bem como as aspiragdes das
comunidades indigenas em relacdo a educacdo escolar. § 1° Na Educacdo Escolar
Indigena, os projetos politico-pedagodgicos devem estar intrinsecamente relacionados
com os modos de bem viver dos grupos étnicos em seus territorios, devendo estar
alicercados nos principios da interculturalidade, bilingliismo e multilinguismo,
especificidade, organizagdo comunitaria e territorialidade. (Brasil, 2012, p. 7).
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Desse modo, percebe-se que ha um compromisso com a garantia do direito a educacao
escolar diferenciada para comunidades indigenas, estabelecido pelo Conselho Nacional de
Educagao no Artigo 14. Visto que, ele ressalta a relevancia do projeto politico-pedagodgico
como uma ferramenta fundamental para refletir a autonomia e a identidade das escolas
indigenas. O Projeto Politico Pedagdgico ndo ¢ apenas um documento burocratico, mas
também uma expressao das necessidades, aspiragdes e cultura das comunidades indigenas. Ele
deve ser moldado pelos principios e objetivos da Educagdo Escolar Indigena, que devem estar
alinhados com as diretrizes curriculares tanto em nivel nacional quanto local. Além disso, ¢
importante que esses projetos estejam profundamente enraizados nos modos de vida e bem-
estar das diferentes etnias em seus territorios.

A énfase na interculturalidade, bilinguismo, multilinguismo, especificidade cultural,
organiza¢do comunitaria e territorialidade destaca a importancia de reconhecer e respeitar a
diversidade cultural das comunidades indigenas e incorporé-la ao processo educacional. Essa
abordagem demonstra um compromisso com uma educagdo que ndo apenas atenda as
necessidades académicas, mas também fortaleca a identidade cultural e os valores das
comunidades indigenas.

Existem diferentes demandas e complexidades na gestdo escolar em escolas indigenas,
o que exige a necessidade de abordagens educacionais diferenciadas e contextualizadas. Na
maioria das escolas indigenas, a principal razao pela qual os filhos dos indigenas frequentam a
escola ¢ para aprender a Lingua Portuguesa, a fim de evitar repetir a historia de seus
antepassados, que muitas vezes enfrentam dificuldades devido a falta de compreensao dessa
lingua. No entanto, a funcdo geral da educagdo escolar na vida desses alunos ndo esta clara,
nem para os pais, que ndo entendem a importancia da escola, nem para os filhos, que nado
compreendem por que estao la. Esta questdo nao estd sendo discutida de forma eficaz (Bayer;
Florentino; Orzechowski, 2020).

Diante disso, sugere-se que a gestdo escolar poderia desempenhar um papel
fundamental nesse processo. Para isso, ¢ importante ouvir o que os indigenas desejam que
seus filhos aprendam sobre sua vida cotidiana e territério, sem deixar de lado os conteudos
universais necessarios para garantir uma educacao de qualidade. A gestdo escolar em escolas
indigenas deve ser baseada nas visdes de mundo das comunidades indigenas e na busca pela
emancipa¢do de todos os envolvidos. Isso inclui promover a compreensdo da gestdo

democratica participativa e encorajar uma reflexao critica sobre a realidade interna e externa.
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A mudanca na concepgao de gestao, a participacao de todos e uma postura transformadora sao

desafios essenciais (Bayer; Florentino; Orzechowski, 2020). De acordo com os autores:
[...] o processo de gestdo escolar que fora garantido e homologado nas
regulamentacdes institucionais ndo ocorre de forma ampla, e ainda estd em processo
de construgdo nos espagos escolares. O seu pressuposto, que prevé a articulacio
entre a teoria e a pratica contextualizada, ndo se efetiva na escola de maneira
integral. Desde o acesso dos gestores das escolas indigenas que acontece em forma
de indicacdes, caso que nao difere da sociedade externa que sdo como cargos e
fungdes apadrinhados politicamente. Na escola indigena o cacique indica uma
pessoa de confianga para a gestdo escolar. E para articular democraticamente uma

escola indigena ¢ importante mais do que isto, se deve articular as culturas (Bayer;
Florentino; Orzechowski, 2020, pp.60-61).

A partir da exposicao dos autores, a respeito da pesquisa que realizaram, destaca-se
uma questdo fundamental na gestdo escolar das escolas indigenas: a lacuna entre o que ¢
prescrito nas regulamentagdes e como isso ¢ implementado na pratica. Eles apontam que o
principio de articular teoria e pratica contextualizada, que ¢ uma parte crucial da gestdo
escolar indigena, nao esta sendo completamente realizado nas escolas. Um ponto importante
levantado ¢ a forma como os gestores sdo selecionados nas escolas indigenas, muitas vezes
por indicagdo do cacique ou por outros meios que podem ndo refletir necessariamente a
vontade da comunidade escolar. Isso pode criar desafios na busca por uma gestdo

verdadeiramente democratica e inclusiva.
CONSIDERACOES FINAIS

H4, nas diferentes sociedades do mundo, a necessidade de uma educagdo ambiental de
cunho politico que leve em consideragdo as dimensdes sociais, culturais e econdmicas dos
individuos. Desse modo, a educagao ambiental ndo pode prescindir da participagao de todos
os segmentos da coletividade, uma vez que o ser humano ¢ inerentemente dotado desses
aspectos que moldam sua identidade. Com isso, a educagdo ambiental politica deve ser
promovida como meio de assegurar a dignidade e a qualidade de vida de toda a populacao

A partir desta reflexdo, a gestdo escolar deve ser sensivel as tradi¢des e valores
culturais das comunidades indigenas, garantindo que as praticas educacionais sejam adaptadas
para refletir essas culturas e respeitar suas especificidades. Nesse sentido, evidencia-se a
necessidade de uma abordagem mais auténtica e inclusiva na gestdo escolar das escolas
indigenas, garantindo que suas decisdes sejam tomadas de forma democratica e que a cultura
e os valores de suas comunidades sejam respeitados e incorporados na educagdo. Isso ¢
fundamental para promover uma educagdao de qualidade e culturalmente relevante para os

estudantes indigenas.



ISSN: 2358-8829 —~

E IX CONGRESSO NACIONAL DE EDUCAGAO

Assim, ¢ importante reconhecer que a gestdo da escola deve considerar as
especificidades culturais e as fun¢des de cada grupo envolvido. O que significa que a ela deve
ser adaptada a cultura local e as necessidades dos alunos indigenas, além de cumprir as
exigéncias legais em relacdo a educagdo. Em resumo, a escola indigena ndo deve ser
simplesmente uma réplica das escolas ndo indigenas. Ela deve ser baseada na cultura local,
integrar conhecimentos tradicionais e cientificos e ser gerida de forma democratica,
considerando as vozes e necessidades dos estudantes, professores, familiares e equipe de
gestao escolar.

A gestao democratica nas escolas indigenas representa um desafio significativo, mas
também uma oportunidade para garantir uma educagdo inclusiva e culturalmente sensivel.
Algumas reflexdes e acdes adicionais podem ser consideradas, tais como: investimento na
formacdo de professores que compreendam e respeitem as culturas indigenas. Isso inclui
capacita-los para o uso das linguas indigenas e a integracdo dos saberes tradicionais no
curriculo. Além disso, ¢ importante realizar a documentacdo e valorizacdo dos saberes
indigenas, o que pode ser feito por meio da gestdo escolar, que desempenhara um papel ativo,
garantindo que esses conhecimentos sejam preservados e compartilhados com as geragdes
futuras. As escolas indigenas podem se tornar centros de preservagdo e promocao da cultura
local. Dessa forma, pode envolver a realizacdo de eventos culturais, aulas ao ar livre que
exploram o ambiente natural e atividades que integram tradigdes culturais nas praticas
educacionais. Portanto, ¢ importante encontrar um equilibrio entre a preservagdo cultural e a
garantia de que os alunos adquiram as habilidades necessérias para prosperar em um mundo

em constante evolucao.
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