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O PAPEL DA GESTAO ESCOLAR NO COMBATE AO PRECONCEITO DE GENERO
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RESUMO

Essa pesquisa teve objetivo analisar o fazer de trés gestoras da rede publica do Estado do Amazonas e
as correlagdes diante a mudanca de género de estudantes do Ensino Médio, e de qual maneira a escola
se contrapde ao “modus operandi” de reproduzir descriminacdes. As pesquisas bibliograficas em
LOURO (2012); e VIEIRA (2015), balizaram as discussdes sobre o tema aqui proposto no contexto
educacional e politico. A Metodologia foi de abordagem qualitativa de pesquisa social. Além disso,
outras produgdes cientificas que abordam questdes de género e sexualidade na educacao revelam que
parte dos desafios ¢ o enfrentamento diante as variadas faces do preconceito, construidas social,
culturalmente e impactam quando a escola ndo respeita a identidade de gé€nero. Salientamos que a
tematica abordada deve fazer parte de discussdes no cotidiano das institui¢des de ensino na tratativa de
coibir estereotipos que invisibilizam politicas de inclusdo na luta voltada para tais discussoes. E assim,
o fazer da gestdo escolar viés de politicas de inclusdo e recursos pedagogicos em situagdo de mudanga
de género. Um trabalho da gestdo democratica e plural langa a urgéncia do didlogo e compreensdo por
parte de nossa sociedade, desenvolvendo o respeito a diversidade. E questdo atual e sempre necesséria
ao debate tendo em vista que a liberdade de género é direito ¢ uma expressdo de liberdade
constitucional, por isso, a escola pelas maos da gestdo ndo deve ser instituicao neutra.
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INTRODUCAO

A escola tem um relevante papel de formagao integral dos sujeitos, independente do
contexto social e cultural. Na sociedade atual existe uma consideravel polarizacdo em relagdo
a questoes de género e sexualidade dentro da escola. Assim, o trabalho do gestor junto a
equipe pedagogica € essencial na elaboracdo de palestras e alternativas para combater o
preconceito de género.

Deste modo, a gestdo da escola deve intensificar o combate ao preconceito de género
no ambito académico, através de campanhas educativas que possam alertar e mostrar que ndo
se deve haver distingdo de género entre os jovens. Compreende-se, que ainda prevalece na
sociedade atual, o conservadorismo e a rejeicdo ao modelo de gestdo em escola aborda o

assunto em questao.
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O preconceito intensifica-se a0 modo de visdo tradicional, ratificando a exclusdo de
alunos e alunas que trocam de género e precisam e devem ser compreendidos(as) e aceitos(as)
pela escola que deve primar pela amplitude do debate para a construcao de uma a sociedade
com vivéncia plural de ideias e conceitos e proporcione um didlogo educativo que cause
ranhuras aos preconceitos existentes em relagdo a mudanga de género.

As pesquisas bibliograficas em LOURO (2012) e OLIVEIRA (2015) nortearam a
pesquisa em um momento do contexto da “antipolitica de género do governo Bolsonaro e
suas dindmicas de violéncia”. Outrossim, as produgdes cientificas sobre questdes de género e
sexualidade na educacdo ainda sdo desafios no enfrentamento diante de preconceitos
construidos social e culturalmente que de certo modo impactam dentro da escola e
especialmente aos estudantes que mudam de género.

Deste modo, a pesquisa justifica-se em duas dimensdes: primeiramente a partir de
algumas vivéncias na infancia pela sexualidade, brincadeiras esdriixulas e apelidos que se
colocava a uma pessoa inferior aos outros colegas de sala. A timidez em pensar que a pessoa
ndo pertencia ao género masculino ao sofrer criticas pela sua sexualidade por outros alunos da
escola e como essa barreira social prejudicava e causava insatisfacdo em ser diferente e ndo
ter discernimento do que estava ocorrendo.

A segunda dimensdo estd pautada na forma como ¢ abordado pelas midias digitais e
sociais nos dias atuais, de certa forma ¢ bastante notdrio que se discuta e debata o tema por
meio de conferéncias, palestras, simposios e eventos provoque a sociedade para um debate
amplo sobre como a orientacdo de género dentro da escola. tendo em vista ser ¢ um tema
espinhoso mas, necessario e pertinente para uma abordagem de acolhimento e pluralidade
para quem sofre descriminagdo pelo seu género.

Convém lembrar que o artigo resultou do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), e
que no primeiro momento durante a elaborag@o do pré-projeto, houve dificuldade de aceitagdo
da tematica, com a justificativa de que ndo haveria orientador(a) para o tema a ser
pesquisado. Diante da persisténcia, permaneceu-se com a proposta do estudo que abrange as
questdes sobre género, sexualidade, educacao e os desafios que se tornam no meio escolar. De

acordo com DANTAS, MORAIS e COELHO(2010):

Nao se pode negar a importancia da discussdo de género se fazer presente nos
curriculos dos cursos de formagdo inicial de professores/as. No entanto, ndo se trata
apenas de inclui-la nos curriculos, mas, acima de tudo, de consolidar ¢ efetivar essa
questdo enquanto politica publica do Estado. (p.152)
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A problematica do estudo foi elaborada na disciplina Gestdo Escolar e Estagio
Supervisionado III - Gestao Escolar, onde observou-se situagdes que envolviam sobre o uso
do nome social’. Suscitou-se o questionamento: Qual o papel do Gestor Escolar, diante da
mudanga de género em alunos(as) do Ensino Médio no que tange ao uso do nome social?
Compreende-se que ¢ fazer do gestor mobilizar a comunidade escolar para lidar com a
mudanca de género, e a escola precisa estd neutra, despida de valores e pudores na pluralidade

de seus sujeitos.

O objetivo geral foi analisar a importancia do trabalho do gestor escolar na atuagao,
diante da mudanca de gé€nero. E objetivos especificos: conhecer e descrever os recursos
pedagdgicos que o gestor realiza na condu¢ao em caso de mudanga de género. Percebe-se
que com o advento dos meios de comunicacdo — midias eletronicas o gestor em educagdo
estard preparado para compreender e lidar com as mudancas de género através do convivio
sociocultural das diversidades que acontece mediante a responsabilidade pedagdgica em
promover o aprendizado e a orientagcdo dos(as) alunos(as).

Dessa forma, o profissional da educacdo precisa obter saberes e praticas para
promover essa tematica através de uma visdo educativa na luta contra o preconceito e
descriminacdo que estd permeando uma sociedade que ndo se permite ter uma postura

esclarecedora e oportuna na tematica de género.
METODOLOGIA

“A utilizagdo de métodos cientificos ndo ¢ da algada exclusiva da ciéncia, mas ndo ha
ciéncia sem o emprego de métodos cientificos” MARCONI E LAKATOS (2007, p.83). E por
meio de métodos e aplicabilidades proprias que o pesquisador realiza suas escolhas e
metodologias para o levantamento de dados na forma correta de estudo utilizado e proposto
para o campo de pesquisa.

Dessa forma, o estudo ora desenvolvido ¢ de abordagem qualitativa, uma pesquisa
social, com a finalidade de conhecimento do comportamento de pessoas e da sociedade em
geral na utilizacdo que entende os problemas sociais relacionados a questdo central da

tematica. Para isso, torna-se relevante divulgar praticas desenvolvidas por gestoras de 03

* Em abril de 2016, na semana das Conferéncias Nacionais Conjuntas de Direitos Humanos, foi publicado o
Decreto Presidencial N° 8.727/2016, que dispde sobre o uso do nome social e o reconhecimento da identidade de
género de pessoas travestis e transexuais no ambito da administragdo publica Federal.
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escolas publicas da rede estadual de ensino na cidade de Manaus-AM, mediante as questdes
referentes a identidade de mudanca de género. Tematica de graduada importancia para
sociedade atual que ainda pauta-se na aversao, preconceito e descriminagao. Neste sentido, a
pesquisa bibliografica em“sua finalidade ¢ colocar o pesquisador em contato direto com tudo o que
foi escrito, dito ou filmado sobre um determinado assunto, inclusive conferéncias seguidas de debates
que tenham sido transcritos por alguma forma, quer publicadas, quer gravadas” MARCONI E
LAKATOS (2003, p.183)

Em relacao a coleta de dados aplicou-se um questionario contendo cinco perguntas
abertas formuladas através da plataforma Google Formuléarios, e a respostas foram
interpretadas pela anélise de conteudos visto que, a pesquisa social € um estudo cientifico da
sociedade, na qual se estuda os diversos aspectos, sexualidade, racismo, construgdes de
género, questdes de classe entre outros.

O publico alvo da investigacdo foi trés gestoras da rede publica estadual de ensino na
cidade de Manaus-AM, que oferecem o ensino médio com turmas de 1* ao 3* ano. O contexto
da pesquisa social ¢ relevante porque:“é sempre tateante, ao progredir, elabora critérios de
orientagdo cada vez mais preciosos. O pesquisador em termos de espaco, representando uma
realidade empirica a ser estudada a partir das concepgdes tedricas que fundamentam o

objetivo da investigacdo” MINAYO, (2001, p.13).
RESULTADOS E DISCUSSAO

O papel da Gestao Escolar mediante ao preconceito de Género ¢ de enorme importancia
para promover a igualdade e pluralidade dentro da escola, elaborando o conceito da
diversidade entre alunos e observando o contexto social e a criticidade de seus académicos,
permitindo um comportamento que se espera de um aluno esclarecido sobre a tematica,
buscando a conscientizacdo, informando as consequéncias do assunto em sociedade. Desse
modo LOURO (2012), salienta:

E indispensavel questionar ndo apenas o que ensinamos, mas o modo como
ensinamos e que sentidos nossos/as alunos/as ddo ao que aprendem. Atrevidamente
¢ preciso, também, problematizar as teorias que orientam nosso trabalho (incluindo,
aqui, até mesmo aquelas teorias consideradas “criticas”. (p.64).

Observa-se, dessa maneira, que para formar alunos e cidadaos criticos e abertos em
adaptacao ao conceito atual da formacdo da sociedade. Em relagdo a escola OLIVEIRA,

(2015), enfatiza:
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¢ o espago social em que se compartilha conhecimentos cientificos, historicos e
sociais, construindo um desempenho do poder ideoldgico e da inserg¢do dos processos
culturais, a mesma desempenha um papel fundamental na constru¢ao de valores e
atitudes, tendo como compromisso permitir ao alunado ter uma concepgao € um olhar
critico sobre as diferentes identidades de género e de sexualidade. (p.11)

Tanto o poder ideoldgico quanto na formagao de valores ¢ pela gestdo democratica e
que se promove a pluralidade de variados temas e assuntos onde os sujeitos aprendentes
distanciam-se de discursos retrogrados em relacdo género e sexualidade. Pois a descriminagao
em nossas escolas ndo ¢ o caminho na construgdo social e na formagao de criangas, jovens €
adultos que compreenda e respeite as diferencas no modo de ser, pensar, agir e viver.

Em outra perspectiva, o nosso papel social e as relagdes de género estdo associadas as
relacdes sociais estabelecidas pela sociedade “homem sexo forte (figura do herdi) a mulher

sexo fragil (a docil submissa)”

o papel social que cada um deve exercer na sociedade, que ¢ definido pelas diferencgas
sexuais. Essa relacdo ¢ definida pela sociedade e imposta por ela aos individuos.
Dessa maneira, regras sociais sdo estabelecidas onde predeterminam o que cada um
deve usar, a maneira que deve se vestir e até mesmo como devem se comportar
dependendo do seu género, aqueles individuos que ndo aceitam as regras impostas sao
estigmatizados e sofrem vérios tipos de preconceito e discriminagdo. p.15

O trabalho do Gestor dentro da Escola ¢ de fundamental no enfrentamento ao
preconceito e discriminagdo, dada a importancia na constru¢do didlogos necessarios em
situacdo de mudanga de género e o uso do nome social nas escolas. com isso saber lidar e
conduzir esse processo no ambiente escolar e gerir a situacdo da melhor maneira possivel
administrando os conflitos nas relagdes socais. Dessa forma, as concepgdes de gestao escolar
para LIBANEO (2008):

refletem diferentes posi¢des politicas e concepgdes de papel da escola e da formagdo
humana na sociedade. Portanto, 0 modo como uma escola se organiza e se estrutura
tem um carater pedagogico, ou seja, depende de objetivos mais amplos sobre a
relacdo da escola com a conservacdo ou a transformacao social. (p.125)

A gestdo escolar em consonancia com a comunidade escolar trabalha para analisar e
organizar as demandas emergentes ¢ toda a realidade em que aquela escola estd inserida, essa
favorece destaque nos assuntos que sdo complexos de explanar e fazer o trabalho de
abrangéncia pedagogica, politica e social podem obter resultados para consolidar um
ambiente escolar plural, democratico e justo com todos os envolvidos no processo escolar.
“Considerando que a Gestdo Democratica envolve sujeitos, de modo especifico as familias dos
estudantes e a comunidade em torno da esfera de abrangéncia geografica da escola, o PPP requer a

presenga de outros atores, além dos profissionais da educagdo.” VIERA (2015, p.26.)



O reflexo da conscientizagdo da tematica e a importancia social pauta-se nas relagdes
sociais e de género emerge atualmente (2023) em diversos campos de pesquisa, debates e
rodas de conversa e tem capilaridade na diversidade a sua representatividade refletida na

importancia de se colocar as concepgdes relativas no pluralismo das relagdes de sociedade

entre os sujeitos e seus diversos grupos conforme LOURO (2012, p.23) ressalta:

O conceito passa a exigir que se pense de modo plural, acentuando que os projetos ¢
as representagdes sobre mulheres e homens sdo diversos. Observa-se que as
concepgdes de género ndo apenas entre as sociedades ou os momentos historicos,
mas no interior de uma dada sociedade ou os momentos historicos, ao considerar os

diversos grupos (étnicos, religiosos, raciais, de classe) que a constituem.

Além disso, compreende-se que o impacto do preconceito de género dentro da escola
se torna desafiador para a Gestdo e tem um papel muito forte no tratamento da tematica em
consonancia com as linguagens e no modo dos debates com os adolescentes de ensino médio
na condu¢do da compreensdo e representatividade tornando-se incluidos e representados.
Desse modo, aprender e repassar esse conhecimento aos outros, uma conscientizagdo ¢
necessaria e devida.

Ainda conforme a referida autora:

Pretende-se dessa forma recolocar o debate no campo social, pois ¢ nele que se
constroem e se reproduzem as relagdes (desiguais) entre os sujeitos. As justificativas
precisariam ser buscadas ndo nas diferencas bioldgicas (se ¢ que mesmo essas
podem ser compreendidas fora de sua constituicdo social), mas sim dos arranjos
sociais, na histdria, nas condi¢des de acesso aos recursos da sociedade, nas formas

de representagdo. (2012: p.23).

Portanto, a Gestdo Escolar exerce um papel fundamental na concepcao de mitigar e
orientar seus colaboradores no tocante a ser esclarecido na condugao do respeito e conversado
sobre a tematica de género, destacando o valor e o papel do profissional da educagdo tem na
orientacdo da mensagem de conscientizagdo e aprendizado para que através das multiplas
vivéncias com a pluralidade essa realidade possa transformar a realidade de sociedade que nao

aceita diversidade conforme CAMPOS (2015, p.13) salienta:
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O desafio de formar professores para a diversidade afeta a escola que por ndo
aprofundar a tematica, acaba por excluir aqueles grupos que nio sdo considerados a
maioria dominante. Afeta a familia que ainda ndo se encontra preparada para lidar
com essa questdo em casa, afeta diretamente os alunos que ndo estdo preparados
para lidar com essas questdes na escola e afeta também os professores nio estdo
preparados para tratar dessa questdo com os alunos. Por mais que a imprensa tente
ser clara e a busca por tolerincia e o respeito ao proximo seja amplamente
divulgado, poucos estdo atentos aos problemas enfrentados no dia a dia

principalmente na sala de aula.

Ou seja, de todo modo a Gestdo Escolar deve intensificar e identificar as principais
causas que estdo afetando os alunos a ter esse tipo de comportamento, seja ele da criagao
familiar, religiosa ou até mesmo através de midias sociais. E prudente salientar o avango da
tecnologia na vida presente dos alunos e o quanto as redes sociais tém influéncia nos mesmos
em sua concepg¢do de mundo, vivéncias e seus pré-conceitos com esta tematica.

Os recursos pedagogicos para o desenvolvimento do trabalho pela Gestao Escolar sdo
fundamentais para o aprimoramento de um ambiente de acolhimento, que possa ser inclusivo
para todos sem possuir distingdo de sexualidade e género de nenhum de seus docentes e
alunos no ambito académico. Contextualiza-se, necessario ter esse olhar através da educacao,

conforme PIMENTA (2013, p.23):

Estamos entendendo que a educagdo é um processo de humanizagdo; que acorre na
sociedade humana com a finalidade explicita de tornar os individuos participantes do
processo civilizatorio e responsavel por leva-los adiante. Enquanto pratica social ¢

realizada por todas as instituicdes da sociedade. Enquanto o processo sistematico e

intencional ocorre em algumas, dentre as quais se destaca a escola.

O contexto escolar tem suas multiplas funcionalidades como instrumentos ligados de
forma homogénea no tratamento dos alunos, possui a representagcdo da sociedade, na qual é
diversa, tem pluralidade de ideias, rica em cultura e possui suas caracteristicas proprias. Desse

modo, o compromisso de apoio da UNESCO (2016) em comunicado exemplifica:

As desigualdades de género, muitas vezes evidenciadas pela violéncia sexual de
meninas, expdem a necessidade de salvaguardar marcos legais e politicos nacionais,

assim como tratados internacionais, no que se refere a educagdo em sexualidade e de

género no sistema de ensino do pais.
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O contexto atual (2023) a escola precisa de recursos pedagdgicos que possam estar
alinhados ao jovem do ensino médio, ampliar discussdes sobre essa tematica na sala de aula,
através de videos que possam contar relatos e experiéncias de pessoas que sofrem preconceito
de género, histdrias feitas pelos proprios jovens pelo uso da tecnologia e do teatro onde todos
os adolescentes possam participar, obtendo incentivo e a coordenacao da Gestao e supervisao
do professor.

Por meio de historias reais que sensibiliza-se o adolescente a importancia da causa
proposta nesta pesquisa. Um recurso fundamental aborda-se em biografias de mulheres que ja
sofreram preconceito pela questdo do género. A mulher em geral possui um enorme desafio
na vida contempordnea que por vezes causa impactos no psicolégico para atravessar as
barreiras e vencer as adversidades do cotidiano. E o que LOURO (2012, p.32) diz no que se

refere a desconstrugdo deste preconceito instituido contra a mulher:

A desconstrugdo trabalha contra essa logica, faz perceber que a oposigdo ¢
construida e ndo inerente e fixa. A desconstrugcdo sugere que se busquem os

processos e as condi¢cdes que estabeleceram os termos da polaridade. Supde que se

historicize a polaridade e a hierarquia nela implicita.

Contextualiza-se necessario pela Gestdo Escolar o acompanhamento do
desenvolvimento da mudanga de género que o adolescente possa querer realizar, o papel do
acolhimento e direcionamento dessa situacdo tem que ser muito bem elaborado com a equipe
pedagdgica da escola e através disso ver a melhor maneira para que esse aluno seja tratado

pelo seu novo nome social e género. Dessa forma SILVA (2021, p.194) deixa claro que:

Tem se defendido que as escolas, ao invés de reiterar posicdes que mulheres e
homens devem assumir, precisam promover discussdes cujo propdsito vincular —se —
ia ao questionamento a respeito de lagares que os sujeitos, dependendo do género, ¢
das identidades sexuais que vivenciam tradicionalmente, ocupam. Ha necessidade de
desmanchar o que esta cristalizado como sendo verdadeiro ou adequado e mostrar
que caracteristicas e fungdes tomadas como “naturais” a mulheres e homens ndo sdo
pautadas unica e exclusivamente por aspectos bioldgicos, mas sdo — também-

pautadas por aspectos sociais e culturais.
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Todavia, salienta-se que a tematica de género e sexualidade deve fazer parte do
cotidiano das instituicdes de ensino, como forma de coibir esteredtipos que coloca como
verdade o que seria o “natural” do ser masculino e feminino para aquele que nao tem

orientacdo do assunto atenuar a descriminacdo e preconceito das diferentes formas de

compreensdo. LOURO (2012, p.23) destaca:

Na medida em que o conceito afirma o carater social do feminino e do masculino,
obriga aquelas/es que o empregam a levar em consideracao as distintas sociedades e
os distintos momentos histéricos do que estdo tratando. Afasta-se (ou se tem a
intencdo de afastar) proposicdes assistencialistas sobre géneros: a oOtica esta dirigida

para um processo, para uma constru¢do, ¢ ndo para algo que exista a priori.

As constantes transformagdes ¢ mudangas em sociedade pode-se perceber e averiguar
que o trabalho da Gestao Escolar dentro da instituicao de ensino produz resultados para todo o
corpo pedagbgico. Destaco que atualmente (2023) ¢ fundamental que o Gestor esteja
empenhado nos assuntos atuais, seja por conta da tecnologia presente constantemente, ou dos
métodos de aprendizagem que estdo nos fazendo modificar a forma de trabalho.

Dessa forma foram apresentadas cinco perguntas, sendo duas objetivas e trés
dissertativas, que possa embasar o processo de pesquisa ¢ moldar a realidade atual de trés
gestores do ensino médio da rede publica de ensino, na cidade de Manaus-AM sobre o tema
preconceito de género dentro das escolas e seu olhar sobre a tematica.

Observou-se na primeira pergunta objetiva que perguntava: “O posicionamento da
sociedade atual impacta no trabalho da Gestdo Escolar em um contexto de pluralidade?”” Com
alternativas de “SIM” e “NAO” e todos os trés Gestores responderam que “SIM”. Nossa
sociedade atual impacta no processo de pluralidade de uma Gestdo Escolar que possa
representar a diversidade dentro do ambiente escolar

No segundo questionamento objetivo, foi interessante abordar a pergunta: “E
pertinente para a Gestdo Escolar ser plural e democratica dentro do ambiente escolar?” Com
alternativas de “SIM” e “NAO” e todos os trés Gestores responderam que “SIM”. Na visao de
Gestor e que estd na frente das escolas, € pertinente ter a pluralidade e a democracia, que € tao
necessaria e fundamental para formar um ambiente onde todos possam ter sua opinido,
sugestdo e pensamentos assegurados e respeitados, sem descriminacdo e nenhum tipo de

preconceito.
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No terceiro questionamento, veio a primeira pergunta dissertativa e nela as analises e
opinides de respostas que foi o apice do questionario pelo rico e profundo conteudo nele
descrito nesse artigo. “Qual a impossibilidade e os desafios de abordar sobre Género dentro
das escolas?” O “Gestor A” diz que ¢é: “O preconceito e a falta de conhecimento sobre o
assunto das familias dos alunos”. O que vai de encontro na resposta do “Gestor B” que
informou que era “Questoes religiosas e familias muito radicais.”

Desse modo, podemos perceber que a familia tem uma grande influéncia para que as
questdes de Geénero ndo possam ser abordadas dentro da escola, por conta do
conservadorismo e também questdes religiosas, como descritas pelo “Gestor B”.

Ja na visao no “Gestor C” ele foi além ao dizer: “Principalmente a ideia erronea de que
ao tratar de gé€nero a escola estd expondo os alunos a sexualizagdo, pensamento muito
comum, quando sabemos que a inten¢do ¢ abrir a mente dos educandos e ajudéa-los no
autoconhecimento.” Essa fala ¢ pertinente pelo fato de que abordar Educacdo Sexual na
escola, ndo ¢ estimular o adolescente a praticar o ato e sim prevenir a gravidez na
adolescéncia.

O jovem poder obter informag¢des de métodos contraceptivos e informa-los das
doencas sexualmente transmissiveis e orientd-los sobre as mudangas provocadas no seu corpo
e como ele se vé na frente no espelho, se ele ta se sentindo bem com a sua aparéncia, e a
melhor forma de abordar uma mudanga de Género.

Caso o homem ou a mulher j& pensar nessa possibilidade ou se o adolescente passa por
algum tipo de violéncia dentro de casa por ndo se sentir aceito da forma que se sente bem e
assim colocar o jovem como protagonista do seu ambiente de estudos e formar pessoas
conscientes e esclarecidas sobre a tematica.

No quarto questionamento aos Gestores do Ensino Médio realizou-se a seguinte
pergunta: “Quais as campanhas educativas que a Gestao Escolar deve fazer para o combate ao
preconceito de género na escola?”’

O “Gestor A” relatou: “Sempre se posicionar contra qualquer tipo de descriminagdo,
preconceito e violéncia.” Uma fala que é forte e simbolica que nos informa sobre sempre se
manter firme nos seus posicionamentos e ter uma postura firme na Gestdo Escolar contra
qualquer tipo de descrimina¢do contra qualquer pessoa.

E nesse mesmo sentido que vem a resposta do “Gestor B” que escreveu: “Abordando
o respeito entre alunos e funciondrios.” E pertinente essa fala e o respeito dentro do ambiente
académico ¢ fundamental para um bom relacionamento entre todos da equipe pedagogica e os

alunos da escola.
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“O “Gestor C” diz que: “Acredito que palestras interativas e participativas,
integra¢do do tema no curriculo escolar, abordagem mais fluida e com a linguagem clara da
mensagem a ser passada, tudo isso em conjunto contribui para um bom desenvolvimento da
temdtica”. A melhor maneira de combater o preconceito é com o conhecimento e informag¢do
correta’.

Nessa fala do gestor C, destacamos a simbologia de usar uma linguagem clara que o
Gestor informou e deixar o adolescente inserido no ambiente que € seu e quando ¢ dito: “4
melhor maneira de combater o preconceito é com conhecimento e informagdo correta”. Esta
declaragdo deixa fulgente que s6 podemos nos tornar uma sociedade critica e desenvolver o
nosso conhecimento com a informagao correta sobre a tematica ¢ nao deixar as “Fake News”
distorcer a realidade e promover a desinformacao e estimulando o preconceito. Pereira (2021)

argumenta nesse sentido sobre a “Ideologia de Género™:

“Atualmente a pagina de buscas do Google oferece, inclusive, uma defini¢do
automatica, gerada a partir da coleta de milhares de dados compartilhados na rede:
“expressdo usada pelos criticos da ideia de que géneros sdo, na realidade,
construgdes sociais. Para os defensores desta “ideologia”, ndo existe apenas o género
“masculino” e “feminino”, mas um aspecto que pode ser livremente escolhido pelo
individuo”. Esta definicdo automatica ilustra exemplarmente a abrangéncia e a
difusdo dessa expressdo nas redes sociais, o que nos diz muito sobre o seu alcance e

seus efeitos no mundo real.”

Na tultima pergunta foi apresentada a seguinte questao: “Vocé, Gestor considera fator
preponderante alunos do Ensino Médio ter orientagdo sobre Género dentro das escolas? O que
considera pertinente sobre a tematica?”’.

Gestora A - Sim, vivemos num mundo onde estamos rodeados de pessoas que
pensam, se posicionam e agem diferente da gente. Precisamos conduzir didalogos com
os alunos sobre essa diversidade existente. Falar sobre respeito e amor ao proximo.
Falar também sobre as leis de protegdo.

Gestora B - Acho necessario porque precisam ser melhor orientados sobre
vestimentas que as vezes tendem a seguir por modismo, questdes comportamentais e
posturas.

Gestora C - A escola tem papel formador na personalidade de seus alunos,
entdo sim. E primordial que todos os temas sejam abordados de forma livre e clara,
podendo ajudar o estudante a se identificar mais rapido e a também se aceitar,

evitando que o mesmo fique perdido na sociedade ou que mascare seus sentimentos e
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pensamentos. E necessario e fundamental que a escola exerca esse papel com

responsabilidade e segurancga.

Analisamos que as narrativas versam sobre as maneiras que muitos jovens tém no uso
do seu estilo de vestir e se portar dentro da escola e que precisa de uma orientagcdo da melhor
maneira de estd no ambiente académico. Foi sinalizado que vivemos em um mundo onde
varias pessoas tém posicionamentos e pensamentos divergentes e o didlogo ¢ alternativa para

estabelecer uma relacdo de respeito as diferengas.

Nessa fala do “Gestor A” Destaca-se a lei de protecao que € pertinente ao adolescente
saber que ¢ a Lei Federal N° 8.069 de 13 de julho de 1990 que trata do Estatuto da Crianca e
do Adolescente — ECA que ¢ um marco legal para os direitos humanos de criangas e
adolescentes e que todo jovem deve saber e possuir o conhecimento das leis que ampara os

mesmos. No “pardgrafo tinico” do art. 3 menciona:

Os direitos enunciados nesta Lei aplicam-se a todas as criancas e adolescentes, sem
descriminacao de nascimento, situag¢ao familiar, idade, sexo, raga, etnia, cor, religido
ou crenga, deficiéncia, condicdo pessoal de desenvolvimento e aprendizagem,
condi¢do econdmica, ambiente social, regido e local de moradia ou outra condigéo

que diferencie as pessoas, as familias ou a comunidade (BRASIL,1990).

Dando sequéncia nas narrativas de respostas dos Gestores, podemos destacar essa fala
com a que o estudante do Ensino Médio tem ser abordada a tematica de forma diversa e livre
evidenciando o ambiente escolar em um papel formador, e dessa maneira constitui esse
formacdo na vida do adolescente e de muitos jovens na nossa sociedade.

Destaco a importancia da pesquisa social para analisar a informagao que cada Gestor
de Ensino Médio tem na formagdo da equipe pedagdgica e como deixa claro através das
respostas apresentadas que ¢ fundamental ter um olhar diferenciado e sensivel para combater
o preconceito e deixar com que as informagdes possam estd sendo difundidas para os
adolescentes e corpo pedagogico sobre a diversidade e pluralidade de ideias e formas de

pensamento e opinides para uma sociedade justa e igualitaria.

CONSIDERACOES FINAIS
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Considera-se o papel primordial da Gestdo Escolar como um pilar importante na
escola e dessa forma emerge uma visao plural nos diversos temas que sdo sensiveis na
sociedade, como a tematica proposta por esse artigo, na qual explora a importancia da Gestao
no Combate ao Preconceito de Género nas escolas, cabe ao gestor(a) saber conduzir

O Gestor ao aprimorar seus conhecimentos e fomentar a tematica de Género para os
adolescentes/adultos/idosos como forma pulverizar ideias mais elasticas para romper o
conservadorismo que certamente faz-se presente na comunidade escolar. Neste sentido,
mitigar o preconceito e a desinformacao que ainda permeia a nossa sociedade € papel social e
politico da escola.

Compreende-se que uma Gestdo Democratica e Participativa envolve a consolidacdo
de um maior comprometimento dos alunos e todo o corpo pedagodgico da escola, sendo a
pluralidade um dos pilares do conhecimento e aprendizagem. Dentro que tudo que foi
mencionado nesta pesquisa, todas narrativas apresentadas dos trés Gestores do Ensino Médio
da rede publica de ensino da cidade de Manaus-AM foram fundamentais para ampliar a
compreensdo de como se comporta € pensa parte da sociedade sobre a tematica de Género, € o
quanto isso impacta na vida de muitos adolescentes e estudantes que ndo tém a sua
diversidade respeitada nas escolas.

Por fim, destacou-se a urgéncia do didlogo e compreensdo por parte de nossa
sociedade em constante transformacdo. A escola ¢ uma das instituicoes que elabora e
sistematiza conhecimento, sendo a educagcdo uma das portas poderosas de conhecimento e
transformagdo do mundo. Além disso, toda e qualquer mudanca social precisa ser vista com
esmero ¢ atencdo por todos da comunidade escolar na busca incessante por um mundo justo

no combate ao preconceito de género.
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