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RESUMO

Este artigo discute resultados de uma pesquisa desenvolvida durante o estagio em gestdo
escolar do curso de Pedagogia da UFCG, o qual esta fundamentado no principio da indissociabilidade
entre teoria e pratica. O locus da investigacdo foi uma Escola Municipal de Campina Grande-PB
localizada em regido social e economicamente vulnerabilizada. O objetivo da pesquisa foi analisar os
entraves para a materializacdo do principio da gestdo democratica na escola, previsto na CF de 1988.
Os procedimentos metodologicos utilizados na pesquisa foram revisdo da literatura, analise
documental, observagdes e entrevistas. Parte-se do pressuposto de que a gestdo escolar enfrenta
dificuldades para a materializacdo do principio da gestdo democratica por conta da pressao do
neoliberalismo e da Nova Gestdo Publica (NGP), reforcando na escola, principios do capitalismo.
Tendo em vista a obrigagado prevista em lei de que a gestdo escolar seja democratica, este trabalho tece
discussdes acerca desses temas, tomando como base para o didlogo autores de referéncia na area da
gestdo escolar. Encontramos diversos entraves para a efetivacdo desse principio na escola, sendo eles,
a influéncia da gestdo patrimonial ¢ da NGP, a grande sobrecarga de trabalho sobre a gestdo e que os
funcionarios, participes inclusive do conselho escolar, possuem um conceito limitado sobre gestdo
democratica e democracia. Como conclusdo, destaca-se a importancia do estagio atrelado a pesquisa
para que seja possivel a compreensdo dos fenomenos que acontecem no dia a dia das escolas, de modo
a compreender de forma mais profunda a realidade e os entraves que impedem a efetivacdo do
principio da gestdo democratica, apesar dos esforgos realizados pela equipe diretiva e pelos
funcionarios. Ressalta-se, a necessidade de que cheguem a comunidade escolar informagdes e
formagoes acerca de seus direitos para que possam conhecer e ocupar os canais de participagdo e
cobrar pela efetivacao de seus direitos.

Palavras-chave: Gestdo Democratica, Gestdo Escolar, Nova Gestdo Publica, Estigio e
Pesquisa.

INTRODUCAO

Este trabalho trata criticamente dos resultados de uma pesquisa realizada no ambito de
um Estagio em Gestdo Escolar, realizado em uma Escola Municipal da cidade de Campina
Grande-PB que atende o publico da Educag¢do Infantil aos Anos Iniciais do Ensino

Fundamental e que fica localizada em um bairro relativamente novo, pois ¢ a jungdo de uma
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area urbana com uma area do campo, trazendo para a escola, l6cus da pesquisa e do estagio
realizados, diferentes realidades.

A populacao e a familia dos estudantes da escola vivem no entorno da institui¢ao e sao
pessoas vulnerabilizadas social e economicamente. Assim, a escola ¢ um suporte importante
para a comunidade, ndo somente no que se refere ao ensino e a aprendizagem, mas como um
lugar em que encontram acolhimento, afeto, como ponto de uma alimentagdo regular e como
modelo de instituicdo formadora para a cidadania.

Sabendo da importancia de atrelar o estdgio com um projeto de pesquisa para
problematizar as relacdes existentes no dmbito escolar, e pelo estagio estar voltado para a
compreensdo da gestdo, tendo como principal caracteristica a pesquisa, optamos por
desenvolver um projeto de pesquisa com o olhar voltado diretamente para o preceito previsto
legalmente na Constitui¢do Federal de 1988 em seu artigo 206, inciso VI que prevé o
principio da gestdo democratica do ensino publico. A partir desse delineamento, a pesquisa
buscou compreender se existiam entraves para que o preceito da gestdo democratica fosse
realmente materializado na institui¢do, tendo em vista que, a partir do resgate bibliografico
realizado, alguns autores apontam que existem alguns entraves que impedem que as
instituicdes educativas exercerem essa materializagdo, como a grande carga de trabalho dos
diretores ¢ a heranca de modelos de gestao patrimonial, gerencial e compartilhada, assim.

Tendo em vista todas essas questdes, o intuito deste artigo ¢ discutir sobre a pesquisa
realizada durante o estagio relacionado ao trabalho da gestdo e refletir sobre seus resultados,
ligados aos entraves da materializacdo do principio da gestdo democratica, considerando
alguns pontos mais significativos e tomando como base autores de referéncia na area da
gestao escolar.

As secdes seguintes tratam da metodologia, na qual sdo destacados os materiais e
métodos utilizados na pesquisa, os quais sdo de cardter essencialmente qualitativo.
Posteriormente, o referencial tedrico que conta com autores como Paro (2017,2018); Oliveira,
Duarte e Clementino (2017); Lima, Prado e Shimamoto (2011) defendendo a gestdo
democratica como a ideal para uma sociedade democratica. Em seguida, estdo postos os
resultados e discussoes recortados para este artigo que tecem um didlogo sobre a Nova Gestao
Publica e o trabalho complexo dos diretores e diretoras nesse contexto, além das concepgdes
dos funciondrios da escola sobre gestdo democratica e outras analises sobre a escola para
concluir se estd posta ou ndo uma gestdo democratica na escola . Por fim, estdo postas as
conclusdes que apresentam algumas impressdes globais sobre o estidgio, os entraves inerentes

a materializagdo do principio da gestdo democratica devido as dificuldades que o proprio
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Estado produz e sobre a necessidade de luta pela efetivagdo desse principio e dos direitos da
comunidade escolar. Na Tultima secdo estdo as referéncias utilizadas para embasar

teoricamente a pesquisa e as discussdes propostas aqui.

METODOLOGIA
O Estagio em Gestio Escolar foi pensado e realizado através do que indicam Pimenta

e Lima (2006), tendo como base o Estagio atrelado a pesquisa, que relaciona teoria e pratica,

A pesquisa no estagio, como método de formagdo dos estagiarios futuros
professores, se traduz pela mobilizagdo de pesquisas que permitam a ampliagédo e
analise dos contextos onde os estagios se realizam. Mas também e, em especial, na
possibilidade de os estagiarios desenvolverem postura e habilidades de pesquisador
a partir das situacdes de estagio, elaborando projetos que lhes permitam ao mesmo
tempo compreender e problematizar as situagdes que observam.(Pimenta, Lima,

p.14, 2006)

Além disso, caracterizou-se como um estudo de campo qualitativo pois, ndo se
interessou por resultados quantitativos mas sim, com interpretar ¢ compreender as vivéncias

que aconteceram no referido estagio, como afirma Minayo(2009):

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se ocupa, nas
Ciéncias Sociais, com um nivel de realidade que nido pode ou ndo deveria ser
quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo dos significados, dos motivos, das
aspiragdes, das crengas, dos valores e das atitudes.(Minayo, p. 21, 2009)

Além disso,0 trabalho de investigacdo contou com etapas de revisdo de literatura,
analise documental do PPP, das atas de conselho e outros documentos presentes na escola.
Observacdo da rotina escolar e do trabalho da gestdo. Conversas e entrevistas
semi-estruturadas com os funcionarios e funciondrias da escola, dentre eles o porteiro,
cuidadores, merendeiras, auxiliares de servigos gerais, bibliotecaria e gestora, como

instrumentos de coleta de dados para as analises.

REFERENCIAL TEORICO

Inicialmente, ¢ imprescindivel afirmar que o principio da gestdo democratica escolar
estd previsto na Constituicdo Federal de 1988, e foi uma grande conquista no contexto do
processo de redemocratizagdo do Brasil. Além disso, estd presente também na Lei de

Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (LDB n° 9.394/96), mas alguns adendos “abrem”
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margem para que interpretacdes e execugdes dos processos democraticos da escola “fujam”
daquilo que se espera de uma verdadeira gestao democratica.

Artigo 3° - O ensino serd ministrado com base nos seguintes
principios: (...) VIII — gestdo democratica do ensino publico, na forma
desta Lei e da legislagdo dos sistemas de ensino; Artigo 14 — Os
sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacdo bésica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios: I — participagdo dos
profissionais da educacdo na elaboracao do projeto pedagogico da
escola; II — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes; Art. 15 — Os sistemas de ensino assegurarao
as Unidades Escolares publicas de educagdo basica que os integram,
progressivos graus de autonomia pedagdgica e administrativa e de
gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro
publico.

Ao analisar essa citagdo da LDB, podemos ver que nao existem exigéncias mais
minuciosas acerca do papel na participacdo da comunidade nos conselhos escolares e dos
profissionais de educagdo. Toda essa margem permite que em muitas escolas a gestdo
denomine-se como democratica mas, na pratica, muitas vezes esta caracteriza-se muito mais
como gestdo patrimonial, gerencial, compartilhada ou uma mescla dessas concepgdes. Vale
salientar que esse problema estad relacionado ao fato de que “A educagdo brasileira
experimentou uma democratizagdo tardia. Criada e cevada para servir a elite.” (Mendonga,
p-84, 2001), por tudo isso, a lei implica que a gestdo seja democratica mas, a falta de
investigacao do trabalho sobre a gestdo na escola, a influéncia historica dessas concepgdes e
frestas na lei concordam para que ainda haja essas praticas que sdo fortes na sociedade

brasileira,mas, precisam ser combatidas.

Segundo Paro (2018), gestdo democratica ¢ a geréncia de recursos intencionalmente
voltados para as questdes institucionais da educa¢do somado as necessidades humanas,
necessidades essas analisadas e decididas em conjunto com o corpo de funciondrios, alunado

e comunidade.
Para Lima, Prado e Shimamoto (2011), a Gestao Democratica:

Constitui-se, portanto, nos fundamentos que tornam a escola vinculada
a um sistema descentralizado, no qual haja autonomia de decisdo
financeira, pedagogica e administrativa. E, portanto, fundamental a
existéncia de mecanismos de participacdo da comunidade escolar que
possibilitem a tomada de decisdes coletivas para a constru¢ao do
controle social. (Lima, Prado, Shimamoto, p.§8, 2011)
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Ainda de acordo com Paro (1998), a Gestdo Democratica permite que a escola seja
mais prazerosa € isso pode permitir a melhor qualidade da educagdo, essa qualidade,*“¢
entendida como a apropriacdo do saber historicamente produzido”(Paro, 1998, p. 2), visto
que, o aluno se insere dentro dos processos escolares e tem acesso a diversos saberes com
significados para a vida social e ndo somente se deparam com contetidos impostos
verticalmente desprovidos de sentido.

Baseadas também nas ideias do autor Paulo Freire, que defende em seus escritos uma
educacdo para a emancipagdo dos sujeitos e julgando mais importante ainda, para a formacao
humana, a gestdo democratica se mostra um dos caminhos para que a democracia se instaure

de maneira efetiva na sociedade.

Essa horizontalidade do ensino, envolvendo a gestdo em um processo de escuta,
acolhimento e participacdo na tomada de decisdes de toda a comunidade (pais, alunos e
funcionarios), permite segundo Tragtenberg(1985) a possibilidade de desvinculacdo entre
saber e poder, que em outras concepgdes de gestdo estdo intimamente ligadas, tornando a
gestdo autoritaria, que acaba resultando em uma educagdo penosa e de baixa qualidade, na
qual o aluno ¢ forcado aos processos de aprendizagem que se voltam apenas para o mundo do
trabalho ou em uma visdo de futuro ingresso em uma universidade, que também concerne

com a ideia de conseguir um bom trabalho no futuro.

Existem outros modelos de gestdo que acabam se desenvolvendo na escola e causam
muitos entraves para a realizacdo de uma gestdo escolar efetivamente democratica. Isso
porque, “as bases da NGP se encontram na critica ao Estado de Bem-Estar Social, ao
planejamento centralizado e ao papel indutor e promotor do bem social exercido
preponderantemente pelo Estado.”(Oliveira, Duarte, Clementino, 2017, p.710). Nesse sentido,
a Nova Gestao Publica que interfere diretamente na dindmica das escolas, defende a l6gica do
Estado Minimo, que investe poucos recursos na educacdo, estimulando a logica da
concorréncia ¢ a adocdo de estratégias de mercado, com base nas ideias de meritocracia e
transferindo aspectos gerenciais da rede privada para a rede publica como a exigéncia de
produtividade e competicdo, explicitas pelo modelo escolar a partir das avaliagdes externas
que classificam a educag¢do e as escolas apenas por metas e resultados, sem que haja a
interpretagdo das mesmas a partir das diferentes realidades. Tudo isso deteriora ainda mais o
papel da Escola e as condigdes de trabalho dos professores e equipe gestora, desembocando

em maiores disparidades sociais.
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Outro modelo ¢ a gestdo compartilhada que “na realidade esvazia a possibilidade de
participagdo para a auto sustentacdo.Impulsiona a comunidade escolar a estabelecer uma
relagdo de parceria com o Estado.” Nesse sentido, a gestdo compartilhada passa as
responsabilidades de manutenc¢ao do Estado para a comunidade escolar.

Temos também a gestdo patrimonial que, de acordo com Mendonga(2001)
“Estabelecem-se, desta maneira, as condi¢cdes de troca de favores que caracterizam o
patrimonialismo na ocupagdao do emprego publico.”(Mendonga,p.6.2001) Nesse modelo de
gestdo, o provimento de cargos por troca de favores e o tratamento da gestdo sobre a escola
como um bem proprio, impede o exercicio da gestdo democratica na medida em que tolhe os
funciondarios tirando-lhes a liberdade de expressdo, impedindo a descentralizacdo e a
fiscalizagao.

Nesse sentido, os resultados a seguir sobre a investigacdo que analisa as concepgdes e
o tipo de gestdo que estd instaurado na escola, tem a inten¢do de fazer com que a comunidade
escolar tenha acesso e consiga se conscientizar acerca dos modelos vigentes e apoiar o
processo de democratizagdo da gestdo da escola. Outra contribuigdo importante estd em
considerar que os profissionais da institui¢do precisam tomem consciéncia de seus papéis
como mediadores democraticos e que, segundo Paro(1998) prestam servico a sociedade, além
de chamar através dessas atividades, aten¢do para a tomada de consciéncia da comunidade,
que precisa exigir seus direitos de participagao e saber sobre o que devem reivindicar para a
educacao de seus cidadaos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Analisar o cotidiano escolar, a partir de qualquer objetivo ¢ sempre uma tarefa
complexa, pois, em um momento de estagio como ¢ o caso do 16cus da pesquisa em questao, ¢
dificil escolher sobre quais momentos discorrer e atentar apenas para seu objeto de estudo,
visto que, em uma tarde escolar, observando os papéis de gestora, pudemos perceber que
acontecem inimeras situagdes, que nao seriam possiveis de serem descritas aqui.

Nesse sentido, julgamos que € preciso primeiramente falar sobre como as diretoras e
diretores escolares realmente passam por uma sobrecarga de trabalho tendo em vista a Nova
Gestao Publica instaurada no Brasil e que respinga na Educacdo e, por consequéncia, na

Gestao Escolar. como afirmam Oliveira, Duarte e Clementino (2017) que:

Os (as) diretores (as) atuam no limite da relagdo entre os recursos disponiveis e as
condi¢des objetivas para a oferta educacional, especialmente em UE que apresentam
condi¢gdes estruturais precarias, localizadas em regides de vulnerabilidade
social.(Oliveira, Duarte, Clementino , p.716,2017).



=

Cheedi

IX CONGRESSO NACIONAL DE EDUCAGAO

IS5N: 2358-8829

Por meio do trabalho de campo, no que se refere a estrutura, observou-se que os
espacos da escola sdo reduzidos, a qual ndo possui salas de Atendimento Educacional
Especializado nem espago para que os Programas do Governo, como o Programa Tempo de
Aprender, que poderia ser realizado em um horario inverso ao qual o aluno estuda, visando
uma aprendizagem mais significativa para aqueles alunos com dificuldades. Outro ponto
sobre a estrutura, estd ligado a falta de recursos para manutencdo da escola, de modo a
torna-la um ambiente mais agradidvel e até mesmo para consertos € reparos que sao
necessarios durante todo o ano letivo, o que acaba fazendo com que a diretora elabore
estratégias de arrecadacdo de recursos, como rifas e bazares na institui¢do ou até mesmo,
pague com o seu dinheiro pessoal por esses concertos que sao necessarios para manter a
escola funcionando, como afirmou em uma fala. Sabendo que o espago em que as criangas
brincam e se divertem sdo espagos também formativos, € necessario que haja qualidade
minima nesses locais.

Apesar disso, compreendemos também que a escola passou por um momento
pandémico e a sua estrutura sofreu avarias. Desde a volta as aulas que a gestora junto a equipe
vém, por iniciativas proprias, fazendo movimentos para melhorar esses espagos, como manter
a limpeza do campinho e a constru¢do de uma horta coletiva que estd sendo realizada. Além
da plantagdo de arvores e flores para deixar o ambiente mais arborizado e aconchegante.

Em outro extremo, mas intrinsecamente ligado a questdo da pobreza material que a
escola passa, estdo os desafios educacionais com os quais a gestora da escola também precisa
se preocupar. Mesmo afirmando que nao se sente pressionada com as notas da escola obtidas
a partir do Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (IDEB) de 4,3 , pois acredita que
essas notas nao definem os alunos nem a escola, posto que a realidade do bairro em que esta
inserida e das questdes familiares pessoais dos mesmos que afetam o trabalho educacional,
além da ultima avaliacdo ter sido aplicada no momento em que toda a populacdo mundial
passava pela pandemia da COVID-19 e a escola assim como outras, fez o que podia mas, nao
atingiu a aprendizagem prevista para as séries pois, muitas criangas ndo tinham acesso a
internet para aulas online ou acesso a outros conteudos, e as atividades se deram
principalmente por meio de atividades impressas que eram entregues quinzenalmente . Com
tudo isso, ela se preocupa e € parte do seu papel gerir o processo educativo que acontece
dentro da escola para que as criangas tenham uma educacdo de qualidade, e passem por um

processo de ensino aprendizagem, que tornou- se ainda mais complexo na volta as aulas
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presenciais para conseguir junto as professoras, que os educandos atinjam as aprendizagens
desejadas para cada etapa.

Com tudo isso, como garantir todas essas questdes presentes na lei, com tantas
dificuldades materiais e estruturais? E um grande desafio para as gestoras e gestores. Pelas
experiéncias vivenciadas no estagio foi possivel perceber que a gestora se esfor¢ca a0 maximo
para ajudar os alunos e a comunidade escolar como um todo. Um caso que ficou muito
marcado e aconteceu na segunda visita realizada a escola foi quando, no fim do expediente,
uma crianga de seis anos entrou na sala da gestora e falou: “Diretora, liga para o meu pai, por
favor. Ele disse que ia comprar o gas ja faz uma semana e ndo voltou e na minha casa ndo tem
nada para comer, ndo tem nem fosforo para fazer o fogo.” Nessa situagao, ficou materializado
claramente, como realmente a gestdo nao ¢ nem deve ser reduzida a agdes burocraticas, ela ¢
feita por e para relagdes humanas. Nesse sentido, ¢ possivel compreender ainda mais a
importancia da gestdo democratica, para encaminhar ao Estado a necessidade de atengdo para
as pessoas que precisam e para que este resolva esse tipo de situagdo precaria e relacionada a
necessidades basicas das familias. Neste caso, a gestora tomou uma atitude correta, ligou para
a assistente social da escola, relatou o caso da familia do estudante e as medidas cabiveis
foram tomadas.

A partir dessa situacdo vale a reflexdo sobre como a gestdo, muitas vezes, se depara
com situacdes que fogem ao seu controle, como essa profissdo exige também preparacao
emocional, e que ja ¢ um trabalho complexo, mas, que a cada dia mais vem aumentando as
exigéncias pela logica da Nova Gestdo Publica que cobra resultados, sem levar em
consideracdo as especificidades e diversidade de todos os contextos. Assim, se mostra de
grande importancia a formagao tedrica e politica desses profissionais, conhecimento das leis,
dos procedimentos e consciéncia de saber sobre o dever do Estado com as pessoas,
principalmente pessoas que estdo em situagdes de pobreza pois, o sistema que causa isso,
entdo o sistema € responsavel também por resolver.

Nessa situagdo citada e em outras situagdes ¢ importante que os profissionais saibam
as atitudes corretas a fazer para a resolucdo ou encaminhamento dos problemas aos 6rgaos
competentes. A gestora prontamente tomou a decisdo correta ,e esse estagio mostrou que €
possivel sim, atrelar a teoria a pratica, e deixou em destaque para nds, a necessidade de se
estar preparada teoricamente para enfrentar a dindmica escolar. Nesse sentido, ressaltamos a
importancia do estagio atrelado a pesquisa para a formagdo de profissionais criticos e
pensantes pois, se 0 estagio fosse apenas um treino e ndo houvesse a pesquisa e estudos para

que chegassemos a escola com um olhar critico para observar as dindmicas que la
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acontecem, ndo teria sido possivel compreender as intencionalidades do encaminhamento da
gestora, como uma atitude cumpriu os preceitos de uma gestdo democratica e fez valer os

direitos daquela crianga. Como afirmam Pimenta e Lima (2006),

A universidade ¢ o espago formativo por exceléncia da docéncia, uma vez que ndo é
simples formar para o exercicio da docéncia de qualidade e que a pesquisa ¢ o
caminho metodoldgico para essa formagdo. Se contrapdem, portanto, as orientagdes
das politicas geradas a partir do Banco Mundial que reduzem a formacao a simples

treinamento de habilidades. (Pimenta, Lima,p.11, 2006)

Tomando nota novamente sobre os diversos papéis que a gestdo assume, foi possivel
também na investigacdo compreender para além das atitudes da gestora, o tipo de gestdo
presente na escola, a partir das analises dos documentos da escola, sendo um dos principais o
Projeto Politico Pedagdgico(PPP), em sequéncia a observancia acerca do conselho junto a
analise das entrevistas com os funciondrios que foi realizada.

Analisando o Projeto Politico Pedagogico (PPP) da instituicdo, com base em Veiga
(1998) que afirma: “todo projeto pedagogico da escola €, também, um projeto politico por
estar intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses reais € coletivos
da populagdo majoritaria.” (Veiga, p.1, 1998), foi possivel encontrar no PPP em diversos
momentos sobre a participagdo da comunidade na constru¢do do documento, citacdes de
Paulo Freire que remetem a um modelo de educagdo emancipatoria e progressistas na medida
em que acredita que a educagdo deve ser critica e transformadora.

Além disso, foi possivel também observar questdes acerca do Conselho Escolar da
referida institui¢do por meio de conversas e da andlise das atas. Foi constatado que o conselho
tem uma base democratica incluindo pais, alunos e profissionais da escola, mas, que ele
precisa se articular melhor para atender as demandas da escola realizando encontros mensais
como ¢ previsto na Lei n° 6.151 de 05 de Outubro de 2015, a Lei do Conselho escolar do
municipio e para que nenhuma decisdo passe despercebida do conselho ja que ele € o 6rgao de
mais autoridade e importancia da escola visando as decisoes e fiscalizagdes acerca do que €
feito na instituicao.

A partir das entrevistas realizadas com os funcionarios da escola, todos demonstraram
compreender a gestdo democratica de forma muito limitada, considerando em suas falas a
gestdo apenas como mecanismo de tomada de decisdes assumido por uma pessoa € que a
gestora era sim democratica, pois decidia as questdes referentes a escola de maneira conjunta

e mantinha uma boa relagdo com toda a equipe de apoio escolar.
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Levando em consideragdo todas essas questdes e sabendo que a Nova Gestdo Publica
exige dos gestores “fazer mais com menos recursos”’, serem pro-ativos € a entregarem
resultados, confundindo descentralizagdo (que € um principio da gestdo democratica) com
transferéncia de responsabilizagdo do Estado para a gestdo, entende-se que nessa escola
predomina o modelo de gestdo compartilhada, na qual a gestdo, para ndo deixar que a escola
pare de funcionar e prejudique os alunos, arca com muitas das despesas e necessidades da
escola, como quanto a gestora afirmou que havia utilizado recursos pessoais para trocar as
torneiras e completar a verba de capital do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) para
adquirir uma televisdo para a escola, além de realizar bazares para conseguir fazer os
momentos de culminancia na escola.

Vale salientar que a gestora ¢ muito ciente acerca da responsabilidade do Estado e, a
partir do que foi observado, assume em diversos momentos uma postura democratica, pois
conhece de perto a realidade da escola. Ela afirma que nao faria grandes obras na instituicao,
pois sabe que isso ¢ dever do Estado, mas que nao poderia deixar as criancas sem aula,
principalmente em um momento pds pandemia, por conta de pequenos reparos. Assim, mais
uma vez, ¢ possivel ver como o sistema, praticamente, obriga que os gestores compartilhem
com o Estado a responsabilidade de assuntos que deveriam ser de sua incumbéncia.

Além disso, outro fator que dificulta a efetivacdo de uma gestdo democratica e que
refor¢a certo hibridismo no modelo de gestdo escolar ¢ a presenca do patrimonialismo,
exercido dentro da escola por meio da Secretaria de Educagdo que nomeia pessoas para
trabalharem dentro da escola muitas vezes por indicagdo de vereadores e pessoas envolvidas
na politica local, sem considerar se estas estariam aptas para os cargos. Isso faz com que haja
um numero elevado de trabalhadores contratados nas escolas, os quais dificilmente
compreendem a amplitude do papel da escola, tampouco podem assumir uma postura politica
critica no enfrentamento das dificuldades, uma vez que isso representaria um risco para a

manuten¢do do seu emprego, ficando, assim, de maos atadas para cobrarem direitos.

CONSIDERACOES FINAIS

Considerando todas as questdes que foram citadas anteriormente, ¢ possivel
compreender a importancia do estdgio como pesquisa, atrelando teoria e pratica, visto que a
teoria deve subsidiar a pratica e ndo devem ser consideradas agdes distintas pois, se assim
fosse, tudo seria mero treino e copia € ndo se fariam necessarios cursos de formacdo. A

educacdo, a pesquisa, o entrelacamento entre teoria e pratica € o compromisso com a
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transformagdo social sdo de extrema importancia para o avango da sociedade como um todo,
ampliando as possibilidades de libertagcao aos oprimidos.

Além disso, foi possivel perceber os diversos entraves que implicam a realizagao de
uma gestdo efetivamente democratica e como o sistema trabalha para que a mesma nao
aconteca, como a influéncia da Nova Gestdo Publica e o hibridismo entre gestdo democratica,
gestdo compartilhada e gestdo patrimonial. Além do papel essencial dos gestores e gestoras
dentro da instituicdo escolar, que se esfor¢gam, como no caso da escola que foi campo de
pesquisa, para cumprir com o seu papel mesmo com diversas demandas, oferecendo uma
escola e uma educagdo de qualidade com aquilo que se ¢ possivel.

Com tudo isso, se faz necessario o fortalecimento dos movimentos de resisténcia
dentro e fora da escola para que os direitos sejam alcancados e ndo mais cerceados, como foi
possivel ver que acontece nessa escola, mesmo com os diversos esforcos da gestdo e dos
funciondrios. A escola democratica tem grande potencial para contribuir na formagao de
cidaddos criticos e para a constru¢do de uma sociedade mais justa, assim como escreveu Paulo
Freire “Educac¢do ndo transforma o mundo. Educacdo muda as pessoas. Pessoas transformam
o mundo.” E efetivar o principio de gestdo democratica na escola ¢ um grande passo para a

democratizagdo mais ampla da sociedade.
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