ISSN: 2358-8829 % =

[

IX CONGRESSO NACIONAL DE EDUCAGAO

ESTAGIO SUPERVISIONADO EM GESTAO ESCOLAR NO CURSO DE
PEDAGOGIA DA UECE-FECLI: RELATO DE EXPERIENCIA

Rainy Gomes da Silva'
Jussara Duarte do Carmo®
Dra. Manuela Fonseca Grangeiro’

RESUMO

O presente trabalho é resultado das experiéncias vivenciadas no Estagio Supervisionado |
em Gestao Escolar, pelos discentes do curso de Pedagogia da Universidade Estadual do
Ceara-UECE, campus FECLI. A questao norteadora foi: A visdo do discente diante das
vivéncias presenciadas por ele no estagio, contribuem no processo de desenvolvimento e
aprendizagem? O objetivo foi: analisar como aconteceu o processo de aprendizagem
durante o estagio, bem como os desafios e percepgcbdes sobre o(a) gestor (a). Assim, a
pesquisa oportunizou uma reflexao sobre a formagao inicial dos discentes e a relagao com a
escola no estagio supervisionado. A metodologia aplicada foi de carater descritivo com base
na abordagem qualitativa, que aconteceu por meio da observacéo e questionario aplicado
com os discentes. Os principais resultados foram: O conhecimento sobre a real situacao das
escolas publicas da educagéo basica; a falta de direcionamentos do gestor a entender e a
se familiarizar com as dimensdes da gestdo escolar; a importancia da efetivacdo da
lideranga do gestor para a construgdo do didlogo com a comunidade escolar; a
incompreensdo do gestor em relagdo as especificidades que compdem a gestado escolar.
Para o desenvolvimento do trabalho, foram utilizadas contribuicdes de diferentes autores:
Pimenta; Lima (2012); Fazenda (2015); Santos; Spagnolo; Stobaus (2018).
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INTRODUGAO

O artigo é o resultado das experiéncias vivenciadas no Estagio
Supervisionado | em Gestado Escolar, pelos discentes do curso de Pedagogia da
Universidade Estadual do Ceara-UECE, campus FECLI. A questao norteadora foi: A
visdo do discente diante das vivéncias presenciadas por ele no estagio, contribuem
no processo de desenvolvimento e aprendizagem? Sabemos o quanto € importante
a teoria e pratica dos estagios em nossa vida académica trazendo assim como o
primeiro aprendizado em nossa vida, o estagio supervisionado em gestao, pois €
nesse primeiro contato que o académico pode colocar o que aprendeu nas aulas em

pratica na escola.
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A disciplina se coloca como um espago de vivéncias para o estagiario,
dentro do processo de gestdo no sistema educacional, e em escolas da educagao
basica, assim estabelecendo a necessaria relacdo teoria e pratica na realidade
escolar. Nessa perspectiva, o relato contribui com a experiéncia concluida com
éxito, como também tem o dever de fornecer subsidios tedricos e praticos para o
exercicio da pratica gestora na educagdao basica. Oportuniza ainda o
desenvolvimento de uma visdo critico reflexiva sobre o processo de
ensino-aprendizagem, pois ocorre uma interagdo entre estudantes de niveis
diferentes de ensino (graduandos e gestores da educagdo basica), o que pode
auxiliar na construcao compartilhada de conhecimentos e aprendizados entre alunos
e gestores como também aprendizados no coletivo com a turma de sala de aula.

O objetivo do trabalho foi: analisar como aconteceu o processo de
aprendizagem durante o estagio, bem como os desafios e percepg¢des sobre o(a)
gestor (a). Assim, a pesquisa oportunizou uma reflexdo sobre a formacao inicial dos

discentes e a relagdo com a escola no estagio supervisionado.
METODOLOGIA

A metodologia aplicada foi de carater descritivo com base na abordagem
qualitativa, que aconteceu por meio da observacao e questionario aplicado com os

discentes. Quanto a abordagem qualitativa Minayo (et al, 2002) diz que:

[...] responde a questées muito particulares. [...] trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiragbes, crengas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espago mais profundo das relagdes, dos processos e dos
fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis.
(p. 21-22).

Diante disso, para que a questdo central da pesquisa pudesse ser
compreendida em sua totalidade, se fez necessario emergir na subjetividade dos
sujeitos, entender a complexidade das relagbes humanas construidas ao longo da
experiéncia do estagio em gestdo escolar. A tessitura metodoldgica exigiu o
empreendimento da sensibilidade, reflexdo e criticidade na tradugdo dos dados
coletados, atribuindo sentido e significado a linguagem dos investigados perante a
pratica gestora.

A pesquisa descritiva identifica a relacdo entre variaveis, e explica a

natureza dessa relagdo (GIL, 2008), portanto, a pesquisa busca compreender a
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realidade das escolas publicas da educacao basica; a falta de direcionamentos do
gestor a entender e a se familiarizar com as dimensbes da gestdo escolar; a
importancia da efetivagao da lideranga do gestor para a construgao do dialogo com a
comunidade escolar; a incompreenséo do gestor em relagédo as especificidades que
compdem a gestdo escolar. Como instrumentos de coleta de dados que trouxeram
os resultados da investigagao, tivemos: a observacgao, e a utilizagdo do questionario
aberto. O questionario aplicado foi elaborado com 6 perguntas e foi aplicado através

de plataforma digital. A amostra da pesquisa contemplou 17 graduandos.
REFERENCIAL TEORICO

Entende-se que o diretor escolar enfrenta no seu cotidiano complexidades
que exigem atitudes especificas na sua atuagdo como gestor(a) tendo em vista que
ser diretor(a) requer uma demanda de tempo maior para poder resolver as
demandas da escola. Para Libaneo (2013) a gestdo da escola € uma tarefa
administrativa, e pensar na gestao desse espaco remete-nos a muitos desafios pois,
a organizagao e a gestao escolar sdo extensdes de algumas atividades que estao
profundamente articuladas, ja que a escola tem o funcionamento com todos os
professores e a comunidade escolar.

Observa-se que uma gestao de uma escola de ensino publico se torna um
pouco dificil de ser administrada. S&o tarefas que exigem uma capacitagédo para a
pessoa que esta exercendo o cargo de gestor, Segundo Luck (2009, p. 17):

Na escola, o diretor é o profissional a quem compete a liderangca e
organizacgao do trabalho de todos os que nela atuam, de modo a orienta-los
no desenvolvimento de ambiente educacional capaz de promover
aprendizagens e formagao dos alunos, no nivel mais elevado possivel, de

modo que estejam capacitados a enfrentar os novos desafios que séo
apresentados.

Nota-se que este profissional enfrenta inumeras dificuldades durante o dia
para realizar com exceléncia o trabalho que Ihe foi designado o gestor(a), garante o
funcionamento pleno da escola como organizagdo social, com o foco na formagéo
de alunos e promogdo de sua aprendizagem, mediante o respeito entre toda a
comunidade escolar o gestor(a) aplica nas praticas de gestdo escolar e na

orientagcdo dos planos de trabalho e agdes promovidas na escola, fundamentos
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sobre os principios de um ser humano ajudando na integragdo do aluno na
sociedade

A escola como um todo juntamente com o nucleo gestor promove na
escola o sentido de visdo social do seu trabalho e elevadas expectativas em relagao
aos seus resultados educacionais, como condi¢ado para garantir qualidade social na
formagdo e aprendizagem dos alunos. A gestdo também define, atualiza e
implementa padrées de qualidade para as praticas educacionais escolares, com
visdo abrangente e de futuro, de acordo com as demandas de formag¢ao promovidas
pela dindmica social e econdmica do pais, do estado e do municipio.

A educacao requer um trabalho coletivo e a capacidade de dialogar entre
todos, é por meio dessas agdes que ocorre o fortalecimento dos 6rgaos colegiados,
favorecendo as vivéncias das praticas democraticas. Para que os principios da
gestdo realmente consigam atender as necessidades da sociedade. Luce e

Medeiros (2006) relatam que:

Entende-se, nesta perspectiva, a democracia como forma de
aperfeicoamento da convivéncia humana, construida histérica e
culturalmente, que deve reconhecer e lidar com as diferengas, ser inclusiva
das minorias e das multiplas identidades; implica ruptura com as tradicbes e
busca a instituicdo de novas determinagdes. (p.16).

A forma de escolha dos diretores das unidades escolares gera debates na
area e nas redes de ensino; contudo, vale lembrar que nao € pelo ato da eleicdo em
si que se torna uma gestdo democratica, mas sim, o grau de participagdo e
envolvimento da comunidade no PPP da escola como a pessoa se destacou ao dar
a sua ideia para a realizagdo do PPP. Essa nova cultura escolar da ao gestor a
responsabilidade de promover e dinamizar espagos de discussao coletiva a respeito
da fungédo social da escola hoje, que, nesta perspectiva, é o locus que oferece
situacbes e condigdes para a producdo e a construcdo/reconstrugcdo de
conhecimentos, por meio de uma relagao dialégica que permita, ainda, o exercicio
da criticidade e da criatividade. Nesse sentido, € importante refletir com Werle
(2003):

[...] para discutir processos participativos, é preciso atentar para a
necessidade de uma formacdo politica que desenvolva valores e
conhecimentos que favorecam a participagcdo. A escola deve propor
objetivos relacionados a formagao de individuos sujeitos politicos capazes e
dispostos a participar do processo politico democratico. Entretanto, mais do

que formaliza-los em seus curriculos, € necessario definir espagos de
pratica (p. 23).
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Acerca dessa relacédo entre a gestao e o pedagogico é relevante observar
o que ressalta Ferreira (2008):
[...] A gestdo constitui-se em soma de processos, e, se sabe, no cotidiano,
esses processos sdo conectados e tém nos sujeitos os protagonistas dos
rumos da escola. Vale dizer, o pedagdgico € a dindmica da escola, da

educacdo, por isso mesmo, é resultante da colaboragcdo de todos, nos
diversos espacos e tempos do ambiente e da convivéncia escolar. (p.177).

Trazendo assim um bom desenvolvimento para a escola e sempre
alcando os resultados com éxito para que os alunos tenham sempre o melhor da

educacao.
RESULTADOS E DISCUSSAO

Foi elaborado um questionario pelo google forms* com 6 questdes. A
primeira pergunta: o estagio em gestao contribuiu na sua formagao docente? se sim,
justifique; a segunda questiona sobre: relate como se deu a acolhida e convivéncia
com os responsaveis pela gestdo escolar no seu estagio; a terceira sobre: o(a)
gestor(a) - diretor(a) escolar - apresenta dominio dos componentes conceituais da
gestdao? De acordo com a sua resposta justifique; a quarta sobre: a partir de suas
observagdes, como acontecia a relagdo do gestor com a comunidade escolar; a
quinta sobre: a partir da sua experiéncia no estagio de gestdo escolar vocé se
identificou com essa area?; a sexta sobre: diante da sua observagdo sobre as
atividades realizadas pelo gestor(a) vocé acredita que as atividades realizadas
contribuem para um bom funcionamento da escola? justifique sua resposta.
Participaram da pesquisa 17 estudantes, ex-estagiarios da disciplina de Estagio | -
Gestéo Escolar.

A partir dos resultados coletados, destacamos neste momento a analise
de duas questbes que questionavam sobre as contribuigdes do estagio em gestéo
escolar para a sua formagao pedagdgica, e sobre os dominios conceituais por parte
do gestor quanto aos conhecimentos tedricos sobre gestao. Optamos por explanar o

resultado das questdes antepostas, pois consideramos o seu conteudo abrangente,

* Google forms ¢ um aplicativo gratuito e online utilizado para criagdo de formularios, para fazer o seu uso basta
apenas criar uma conta no Google. O seu acesso pode acontecer de qualquer lugar e por meio de diversas
plataformas, inclusive, pelo celular.
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acreditando que as ideias apresentadas conseguem expor o cerne da pesquisa com
exatidao.

Foi possivel perceber, a partir dos resultados analisados, que a grande
maioria dos estagiarios, 15 de 17 avaliados, se mostram satisfeitos quanto a
contribuicdo do estagio em gestdo escolar para internalizagdo dos conhecimentos
especificos, e para lidar com as situagdes que se constroem nesse espacgo. Um dos

participantes da pesquisa diz que:

“Contribui sim. Foi possivel ver de perto as varias dimensées
que a gestdo deve atuar no campo educacional. Dimensées
estas voltadas para a ética, respeito, transparéncia,
organizagéo, resultados entre outras” (participante 4).

Diante disso, o estagio em gestdo escolar se apresenta como
imprescindivel para a formacdo do pedagogo, tendo em vista que a pratica
proporciona a aplicacdo dos conhecimentos tedricos e o desenvolvimento da
“praxis”, a agao criadora e modificadora da realidade” (FREIRE, 1996, p.25).

Luck (2009) complementa definindo que a gestdo escolar com carater
abrangente responsavel pela promog¢éo de agbes educacionais comprometidas com
a qualidade social e respeito as diferencas, de atuacdo profissional implicada no
avanco das condigdes humanas e em articulagdo com “o planejamento, a
organizacdo, a liderangca, a orientacdo, a mediacdo, a coordenagdo, O
monitoramento e a avaliacdo dos processos necessarios a efetividade das acdes
educacionais orientadas para a promogéao da aprendizagem e formagao dos alunos”.
(p.23).

Seguindo com os dados da pesquisa, a maioria, 16 de 17 avaliados,
confirmou que o diretor(a) possui dominio em relagdo aos conceitos que
compreende as dimensdes da gestao escolar. Nesse sentido, a autora supracitada
propde determinados principios a serem dominados pelo diretor que englobam a
gestao escolar em seus aspectos pedagdgico, cultural, patrimonial, administrativa,
financeiro, de pessoas, democratica e participativa.

Partindo desse pressuposto, e levando em consideracdo o que é
explanado por um dos participantes (participante 4) ao apontar que o diretor escolar
possui dominio ao ‘resolver conflitos”, Luck (2009) aponta que a resolugao de

conflitos é uma das competéncias que o gestor deve ter: “mediante a metodologia
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do dialogo, atuando como moderador em situagdes de divergéncias e de conflito”.
(p. 81).

O participante diz ainda que mediante a sua observagao no estagio, o
dirigente escolar dispde de consciéncia enquanto a sua missdo na construgao

educacional e humanistica dos educandos, destacando que o gestor compreende:

“[...] o papel da Escola enquanto instituigdo publica e social e a
importancia para a sociedade e formac¢éo da cidadania.”

Dessa forma, ao dialogar sobre os conhecimentos necessarios para o
éxito das praticas gestores, a autora ressalta que o diretor deve promover agdes
voltadas a promocdo de cidaddaos autdbnomos, criticos e participativos,
desenvolvendo a sua lideranga pautada em fundamentos legais que garante “o
funcionamento pleno da escola como organizagao social, com o foco na formagéao
de alunos e promocgao de sua aprendizagem [...]" (LUCK, 2009, p. 15).

Em conformidade com o que é explicitado pelos estagiarios, podemos
refletir que uma lideranga competente do gestor escolar esta articulada e se constroi
a partir do seu nivel de conhecimento, mediante as suas concepcdes e fundamentos
que embasam e norteiam a sua pratica e que objetivam garantir a aprendizagem e a

formacgao dos educandos.
CONSIDERAGOES FINAIS

O resultado dessa pesquisa nos mostra que a experiéncia do estagio em
gestdo escolar contribuiu para a formagdo do estagiario ampliando seus
conhecimentos sobre o que se entende sobre a gestdo escolar e como o estagio
contribuiu com sua formacgao no curso de Pedagogia da UECE/FECLI. Através do
embasamento teodrico, aprendemos que a gestdo escolar se torna essencial para o
desenvolvimento do docente como futuro profissional da area.

Nesse sentido, a pesquisa realizada com os académicos do Estagio
Supervisionado em Gestdo Escolar permitiu observar que a atividade exitosa
possibilita aos graduandos o conhecimento real de todas as dimensbes que
compreendem a gestdo escolar, sendo possivel entender na pratica o dinamismo
que envolve uma das unidades escolares responsavel por garantir o

desenvolvimento e equilibrio de todos os segmentos da escola.
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Além disso, o estagio supracitado permite que o graduando em pedagogia
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amplie a sua visao acerca das habilidades e competéncias que o gestor escolar
deve ter para poder superar as dificuldades diarias e promover resultados
educacionais de qualidade integrados a uma formacgé&o social e cidada, uma vez que
o estagio traz a possibilidades de contribuir para uma melhor experiéncia dos alunos
e futuros profissionais que querem trabalhar na area de gestdo escolar, para
entender um pouco como € a dindmica de um gestor. Dessa forma, o estagio € muito
bom para a formagdo de um futuro pedagogo, pois ajuda com seu conhecimento

pedagogico e a educagao dos seus alunos.
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