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RESUMO

Este resumo trata de parte de uma pesquisa em politicas publicas de formacédo continuada para gestores.
Para a compreensao e analise da politica em questdo, adota-se uma perspectiva critica da trajetoria na
qual ela se move. Explicitamos os eixos de politicas publicas de formagéo continuada para gestores, em
termos de formacéo, intencdes e significados. Serdo apresentados conceitos, ofertas e importancia dessa
formac&o para a busca da melhoria da qualificacdo profissional, pessoal e coletiva. Entender politicas
publicas de formacdo continuada para gestores como importante busca pela inovagdo, aprendizagem,
valorizagdo, humanizagdo e futuras acdes em sua renovacgdo continua para o desempenho de fungoes
educacionais. No desenvolvimento da argumentacdo, as contribui¢des de Imbernén (2011), Névoa
(1995); Gatti (2010) e Libaneo (2005), Freire (2000), foram privilegiadas. O estudo tem natureza
qualitativa e bibliografica, consultando autores do campo abordado. Espera-se diante de um contexto
marcado por contradi¢cdes no tocante aos objetivos e as finalidades da formacdo, analises empreendidas
que apontem para a relevancia desta formagao, considerando seus objetivos como politica publica, sua
formacdo, em uma proposta dialogica que evidencia o seu papel desde a organizagdo do trabalho em
relacdo entre a teoria e a pratica, que considere as dimens@es politicas do ato educativo e as dimensdes
da pratica pedagdgica.
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INTRODUCAO

Este estudo tem como objeto de pesquisa a politica publica de formacdo continuada para
gestores, sua estruturacdo quanto aos eixos de formacao continuada, refletindo quanto ao gestor
escolar, um profissional em educacdo ligado aos espagos pedagdgicos e administrativos,
analisando como sdo os seus caminhos de sua formagdo continuada e a importancia para
atuacao.

Em termos académicos, buscaremos o conceito da formacéao continuada, como direito, as

legislacOes e ofertas de politicas publicas com suas intengbes e significados. Assim, serdo
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apresentadas as caracteristicas para a busca da melhoria ndo sé da qualificacéo profissional,
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mas pessoal, coletiva e ativa da gestdo escolar.

Explicitamos no texto conceitos de politicas de formacdo para 0s gestores em varios
formatos, ndo deixando de incluir a importancia da formacéo inicial e sua continuidade como
sujeito envolvido na construgéo do processo educacional.

Pesquisamos e consideramos o papel do gestor escolar como agente de varias funcoes,
com os desafios de tempo, trabalno em equipe, experiéncias pessoais e coletivas em sua
realidade, buscando em sua formacdo: inovagdo, implementacédo e iniciativas que envolvam
toda a comunidade escolar, sendo o promotor de didlogos externos e internos para ampliacdo
do aprendizado.

Para a compreensdo e analise da politica, adota-se uma perspectiva critica da trajetdria na
qual ela se move, utilizando como instrumento tedrico-metodoldgico de pressupostos tedricos
organizados. E um conjunto de leituras abrigando registros de elevado valor informacional, de
varios autores nacionais e internacionais, em sua maioria, vinculados ao oficio académico,
particularmente da educacdo basica ao ensino superior e em programas de pos-graduacao stricto
sensul.

Politicas publicas de formagdo continuada para gestores é uma forma de garantir mais
qualidade para uma comunidade escolar, seja no ensino, nas relacGes e para melhores condic¢oes
de trabalho. E ademonstragio para todos que a educagio se preocupa com o futuro dos gestores
e valoriza seus profissionais.

O resultado de uma instituicdo governamental que investe na formacéao de seus gestores é

uma instituigdo engajada, comprometida com a evolucédo e a melhoria do aprendizado de todos.

METODOLOGIA

O estudo consiste em uma pesquisa bibliografica e documental, com uma analise de
carater qualitativo, para tanto se fez necessaria a utilizacdo de metodologias e ferramentas de
pesquisa disponibilizadas. A pesquisa contou com apontamentos semanais de leituras, analise
da bibliografia proposta nos quais foram discutidas as melhores fontes e autores dentro do
material selecionado, a producdo textual foi aprimorada a cada encontro visando conferir maior
clareza e objetividade ao texto.

Nossa pesquisa de carater qualitativo com definigdes, abordagens, comparagdes e etapas
importantes para 0 caminho a ser realizado na busca constante da assertividade: o estudo de

caso, a analise documental, entrevista e analise de conteuddo.
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Buscamos a concepc¢éo de politicas publicas de formacdo continuada de gestores, como
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incentivo a apropriagdo de saberes, rumo a autonomia, levando a uma prética critico-reflexiva,

abrangendo a vida cotidiana da escola e os saberes derivados da experiéncia como gestor.

REFERENCIAL TEORICO

No desenvolvimento do referencial, baseamos no sentido de selecionar conceitos teoricos
que trouxessem ao texto um melhor argumento no que se refere a classificagdo, significado e
fundamentacdo do termo politicas publicas de formacédo continuada para gestores. Com isso, as
contribui¢des tedricas de Imberndén (2011), Novoa (1995); Gatti (2010) e Libaneo (2005), Freire
(2000), foram privilegiadas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Formac&o continuada, conforme Imbernén (2011), ndo é mais vista s6 como dominio das
disciplinas cientificas ou académicas, é uma necessidade relacionada com os novos modelos de
participacdo na pratica e isso significa uma mudanca na qualidade da préatica e do ensino.

O termo “formacdo continuada” vem acompanhado de outro, a formagao inicial que nao
pode ser esquecida. A formacdo inicial prepara o individuo, em qualquer area de atuacdo, ao
ensino de conhecimentos tedricos e praticos destinados a formacdo profissional, completados
por estagios.

As aces para formagdo continuada de professores no Brasil intensificaram-se
a partir da década de 1980 (SEF, 1999). No entanto, s6 na década de 1990, a formacao
continuada passou a ser considerada como uma das estratégias fundamentais para o
processo de construgdo de um novo perfil profissional do professor (NOVOA, 1991;
ESTRELA, 1997; GATTI, 1997; VEIGA, 1998).

Sabemos que a formacéo inicial, como o curso de Pedagogia no Brasil foi marcado por
varias mudangas politicas, econdmicas e culturais. A educacéo faz parte da transformacéo da
sociedade, ndo acontece isolada, sempre esteve relacionada no contexto politico e econdmico
no qual esta se desenvolvendo e influenciaram na formacéo dos profissionais da educacao.

O curso de licenciatura em Pedagogia, ao mesmo tempo em que forma gestores, prepara
educadores em diferentes funcbes, capazes de colaborar para a educacdo brasileira, todos
envolvidos com uma formacgéo com o objetivo de transformacao social.

A partir dos anos de 1930, o curso de Pedagogia no Brasil construiu a sua primeira

regulamentacéo antecipando a formacdo do bacharel em Pedagogia, especialista ou técnico em
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educacdo. Prosseguiu dez anos, de 1940 até a LDB (Lei de Diretrizes e Bases) de 1961, sem
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muitas mudangas em seu modelo inicial. Com isso, diretores, assumiam suas fungGes com
especificidades e orientaces mais administrativas. Ndo havia ainda orientacGes quanto a
politicas pablicas de formacéo continuada.

Na década de 1960 e 1970, foi implantado 0 modelo educacional tecnicista e os pedagogos
eram formados nesse modelo e prosseguirem atuando da mesma forma. Somente em 1980
buscou-se um estudo mais epistemoldgico para o curso de Pedagogia e o modelo atual do curso
de pedagogia foi apresentado a partir da LDB de 1996.

Bernardete Gatti, defende uma renovagéo na estrutura da formacdo inicial, que inclua

alteracdes na legislacao federal,

A formacdo de professores ndo pode ser pensada a partir das ciéncias e seus diversos
campos disciplinares, como adendo destas &reas, mas a partir da func¢do social propria
a escolarizacdo — ensinar as novas gerag¢fes o conhecimento acumulado e consolidar
valores e praticas coerentes com nossa vida civil (GATTI, 2010, p.1375).

Existem varias disposi¢cdes na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB),
sobre os profissionais da educacdo, incluindo a orientacdo no que se refere a trés campos
especificos de formacdo: a inicial, a pedagogica e a continuada.

Conforme previsto no Art. 42 da Lei, a formac&o inicial e continuada ou qualificagdo
profissional podem ser ofertadas como cursos de livre oferta, abertos a comunidade, com suas
matriculas condicionadas a capacidade de aproveitamento da formacao, e ndo necessariamente
ao nivel de escolaridade.

Chamamos de formacdo continuada ou continua toda etapa de prosseguimento de
estudos, conhecimentos e aprendizagens como movimento para inovagao, reorganizagéo,
atualizacdo e renovacdo de toda formacao anterior.

Trata-se de um movimento de capacitacdo continua e de profissionalizacdo das equipes,
atualizando, inovando e ampliando seus saberes alinhando sempre as habilidades, competéncias
e oportunidades de melhorias para uma educacgéo ainda mais eficiente e relevante

Para todos os profissionais em educacdo hoje, recaem novas exigéncias quanto a sua
formag&o. Mais do que nunca, todo educador deve estar sempre atualizado e informado, néo
apenas em relacgéo aos fatos e acontecimentos educacionais, mas sobre diferentes informagoes
e 0s conhecimentos do mundo.

Politicas publicas de formacéo continuada passou a ser a busca de uma das condigdes

bésicas para 0 seu crescimento e avanco profissional, pois € através do estudo, da pesquisa, da
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reflexdo, do constante contato com novas concepcdes, proporcionado pelos programas
oferecidos nessa formacéo, que sera possivel a mudanga.

Para o gestor escolar, os desafios e a importancia de politicas publicas de formacéo
continuada sdo necessarios para a construcdo de uma gestao participativa, democratica, cidada
e autbnoma.

Na fungdo de um gestor escolar recaem algumas novas exigéncias. Mais do que nunca,
deve estar sempre atualizado e informado, ndo apenas em relacdo aos fatos e acontecimentos
do mundo, mas, principalmente, em relacdo aos conhecimentos de lideranca, trabalho em
equipe, conhecimentos pedagdgicos e novas tendéncias educacionais. Diante deste formato, é
preciso buscar a formacéo para ampliacdo do reconhecimento, da necessidade e a importancia
da capacitacdo e inovacéo.

E funcéo do gestor articular e participar dos processos formativos em conformidade com
a realidade escolar, sendo, portanto, necessario a este profissional ndo apenas o dominio técnico

de procedimentos administrativos, mas também a capacidade de didlogo com sua comunidade

e uma clara percepcao do contexto social e das inovacdes exigidas por estes novos contextos.

No que diz respeito ao “campo de atuagdo o profissional formado em Pedagogia é tdo
vasto quanto sdo as praticas educativas na sociedade” - 0 que faz do Pedagogo um
profissional que atua em vérias instancias da pratica educativa, nas suas mais variadas
formas e manifestacdes (LIBANEO, 2005, p. 105-6).

Libaneo (1998) acredita que os momentos de formacao continuada levam os professores
a uma acao reflexiva, uma vez que ap0Os sua formacdo, sua insercdo com novidades e
criatividades séo essenciais. Podemos assim definir que a formacao continuada deve ser a busca
por um movimento de estudos continuo, o tedrico e pratico jamais acabado, entrelagcados.

Nossa perspectiva é de que a teoria e a pratica precisam estar em movimento na formacéo
continuada do educador. Segundo Freire (2000) na formacao permanente dos professores, 0
momento fundamental € o da reflexdo critica sobre a pratica.

Gestdao escolar ndo € a tematica especifica e a preocupagédo fundamental de Paulo Freire,

mas permeia no conjunto de sua obra, na sua visao de ser humano, de sociedade e de educacéo.

O que se precisa é possibilitar, que, voltando-se sobre si mesma, através da
reflexdo sobre a pratica, a curiosidade ingénua, percebendo-se como tal, se va
tornando critica a prética docente critica, implicante do pensar certo, envolve o
movimento dindmico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer. (FREIRE, 2001
p.42-43).
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Para o terreno da gestdo democratica escolar, Freire defende uma gestdo néo alienada e
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nem alienante, que nem inverte e nem falseia a realidade. Diante de toda ideologia que
compromete a verdade do processo educativo, enfrenta e afronta como uma contra ideologia,
mostrando que a educacgdo ndo é e nem pode ser neutra, mas € compromisso social, politico e,
sobretudo, é um ato educativo que sempre implica uma atitude ética. E um desafio ainda a ser
alcancado na sua plenitude.

Assim, acreditamos que, com a inclusdo de propostas para uma formacdo mais
dinamizadora da poténcia criativa humana, levando os futuros profissionais, no momento de
sua educacao, a experiéncias de agdo-reflexdo e, por conseguinte, a uma formagdo humanista,
poderemos propiciar oportunidades de aprendizagem que tragam como resultado a busca da
libertacdo de todos os homens (p. 36.37). [...] por isso é que na formacdo permanente dos
professores, 0 momento fundamental é o da reflexdo critica sobre a préatica. (FREIRE, 2001
p.43).

CONSIDERACOES FINAIS

Através da pesquisa, reafirmamos que todo trabalho educacional, como o de gestdo
escolar, exige intensa responsabilidade social, dedicagéo, tanto do ponto de vista emocional
como cognitivo nas relagdes humanas com todos. Ensinar € uma pratica pedagdgica
extremamente ampla e, constante e, segundo Libaneo (1982, p.48), “¢ uma pratica social de
modificagdes profundas, nos sujeitos envolvidos, a partir de aprendizagens de saberes
existentes na cultura, conduzidas de tal forma a preencher necessidades e exigéncias da
transformagao da sociedade”.

Realizando assim o desenvolvimento da sua préatica através de politicas publicas de
formacdo, os gestores poderdo sempre inovar, criar e reinventar as suas atividades para um novo
momento, repensando sempre seus contextos, suas experiéncias e encontrando na formacao
continuada novos caminhos para a reinvencéo ajudando para a transformacéo social.

Os gestores que trabalham para formar comunidades, equipes e pessoas competentes pelo
ensino, deverdo ter como um dos objetivos desenvolver competéncias e, além disso, diversas
competéncias pedagogicas que lhes permitam trabalhar, atingir sua missdo no cenario
educacional, em todos os niveis. Essas competéncias necessarias, de acordo com Imbernon
(2000), ¢ para que o professor “assuma uma profissionalizagdo na escola e tenha uma
repercussao educativa e social de mudanca e de transformacao (p.38).

Segundo Imbernén (2010, p.32)
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“[...] somente quando os professores constatam que o novo programa formativo ou as
possiveis mudancas que a pratica oferece repercutirdo na aprendizagem de seus
alunos, mudardo suas crencas e atitudes de maneira significativa, supondo um
beneficio para os estudantes e para a atividade docente. Com isso, podemos refletir
que qualquer processo de formag&o continuada requer responsabilidade, constitui¢éo
significativa e contextualizada para que haja confianca, mudanca e transformacéo
coletiva”.

De fato, as experiéncias dentro das escolas sdo grandes. Cada gestor tem uma
personalidade e vivéncias diferentes. Dessa forma, é preciso desenvolver estratégias, momentos
e formacgdes para crescer com essa diversidade, de modo a oferecer o melhor aprendizado para
todos.

Portanto, politicas publicas de formacdo continuada sdo importantes, devem ser uma
constante para que se torne prioridade, um momento privilegiado coletivo ndo s6 de formacéo
e informacdo, mas de producdo, construcéo e troca do conhecimento, no qual teoria e pratica
devem se integrar, num processo dinamico de reflexdo para a sociedade e comunidade escolar.

Defendemos a importancia de oferecimentos de politicas publicas de formacdo para
gestores, com objetivos especificos, inovadores e coletivos, importantes para todos envolvidos
em educagdo, demonstrando as diferencas que poderdo acontecer entre uma educacao
formadora, reflexiva, humanista, com profissionais atuantes, libertadores e atualizados.

Freire nos adverte que sé através de uma proposta de formacdo dinamica, podemos
chegar a verdadeira educacdo. A esta educacdo que chamamos libertadora e a vemos como
pratica da liberdade de todos 0s homens.

Esta palavra, liberdade, ainda ndo foi assimilada e compreendida para planejamento
curricular em muitas formacdes educacionais para gestores, ainda ndo a aplicamos no terreno
da funcdo democrética escolar, pois ndo aprendemos ainda a democracia como forma de vida
pessoal e profissional.

Quando conseguirmos obté-la em nossas politicas publicas e aplica-la, conforme Freire
nos ensina e demonstra, o seu papel na gestéo escolar, entdo, teremos uma administracdo, uma
lideranca capaz de respeitar, valorizar e incluir a todos no ato educativo, participantes da gestéo
democrética escolar.

E esta formacdo educacional democratica como prética da liberdade que buscamos,
como transformacao, de escolher, como uma prética fundamentada na teoria, para desenvolver
a esperanga da mudanca da formacédo. Assumir o compromisso com a integralidade da educagéo

e a libertacdo de todos os homens através do pensamento reflexivo.
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O aperfeicoamento profissional continuado é necessario também para gestores. A atencao
constante na busca pelo conhecimento e ao desenvolvimento de habilidades, competéncias,
inovacéo, confere ao gestor escolar um perfil diferenciado, um lider democréatico e preparado

para a educacao que desejamos.
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