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ORIENTACAO ACADEMICA E A SUBJETIVIDADE DA RELACAO
ORIENTADOR-ORIENTANDO
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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo tratar sobre a relagdo orientador-orientando oriunda do processo de
orientacdo académica. O delineamento metodoldgico se da pela metaetnografia que através de suas
etapas de revisao sistematica gerou trés categorias que norteiam as discussdes deste estudo. A orientacdo
académica é um processo que envolve conexdes humanas e aponta questdes complexas e subjetivas que
destacam a singularidade de cada sujeito dessa relacdo e a peculiaridade de cada nova relagédo que se
estabelece, pois nenhuma relacdo de orientacdo académica é igual a outra. Essas dimensdes revelam a
ramificagdo das fungdes e agdes tanto do orientador quanto do orientando em meio as particularidades
humanas. Para as discussdes deste artigo serdo apresentadas trés categorias de analise: a) relacdo; b)
afetividade; e, ¢) dominagdo. Nelas serdo discutidas como a subjetividade da relagdo orientador-
orientando é constituida de forma consciente e inconsciente nos seus diferentes modos de ser e de
significar a orientacdo académica e como isso impacta na producéo do conhecimento.

Palavras-chave: Orientagdo Académica, Relacdo orientador-orientando, Metaetnografia,
Subjetividade, Educacéo.

INTRODUCAO

A orientacdo académica é um processo que envolve interatividade humana, processos
de vida, processos formativos, formacdao profissional, entre outros aspectos da relacdo humana-
académica e profissional. Entendemos a orienta¢do académica como uma parte de grande peso
no desenvolvimento de pesquisas e na formacdo dos estudantes da graduacdo e da pos-
graduacdo. Nos debrugamos nessa tematica a fim de compreender 0s aspectos que envolvem
essa relacdo de trabalho pedagdgico e de pesquisa entre estudantes e docentes e, inclusive o ato
ético-responsavel de orientar.

O objetivo desse trabalho é tratar sobre essa complexa relacdo orientador-orientando
oriunda do processo de orientacdo académica. A questdo que norteia esse estudo ¢ “Quais as
principais implicacOes a relacdo entre orientador-orientando possui dentro da producéo
académica?”.

O referencial tedrico em que da base a esse trabalho conta com os estudos de relagdes

de poder Bordieu (2015) sobre as relacGes de poder, bem como de Périco; Costa-Rosa (2014)
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que entende a relagdo orientador-orientando ser constituida de forma consciente e inconsciente
nos seus diferentes modos de ser e de significar. Ademais, os autores Galvao (2007), Buterry;
Richter e Leal Filho (2005), Queiroz (2014) e Duarte (2005) que discutem as questfes
relacionais e apontam a escassez de estudos nessa tematica tdo relevante para a producédo
académica.

Com isso, acreditamos que é significativo conhecer mais sobre os processos formativos
de pesquisadores que sdo responsaveis em gerar a producdo do conhecimento que circula e
amplia nossas relacbes académicas e humanas. Vale ressaltar que esse estudo é parte dos
resultados preliminares da pesquisa “Relagdes dialogicas entre orientadores/as e orientandos/as:
0 processo de ensino-aprendizagem da pesquisa e da docéncia mediante producdo do género
discursivo monografia nos cursos de licenciatura da UFF” (GEPLEA, 2022). E tem como
objetivo principal apresentar os principais conceitos de orientacdo académica em processos
formativos de graduandos e pés-graduandos, no que esta a leitura-escrita de géneros do discurso

académico.
METODOLOGIA

A metodologia aplicada nesse estudo é a metaetnografia (NOBLIT, HARE, 1988). A
liberdade criativa e adaptativa que a metaetnografia nos estimula, nos impulsionou a aplicar
esse tipo de revisdo sistematica que “envolve a comparagdo sistematica de dados conceituais
de estudos qualitativos priméarios para identificar e desenvolver novos conceitos de estudo”
(FRANCE et al, 2019, p. 3).

As 7 fases da metaetnografia (FRANCE et al, 2019) nos ajudardo a delinear as categorias
tematicas que foram geradas a partir da analise interpretativa desenvolvida nesse estudo. Foram

selecionados 22 textos académicos que entendiam o aspecto da relacdo orientador-orientando da

seguinte maneira:

Autor e ano Aspectos na relacéo orientador-orientando

ARAUJO; SAMPAIO (2019) Autonomia; Plano de trabalho; Colaboracdo; Compromisso;
Produtividade académica

SOUZA; CHAVES; TAVARES; | Relacdo de poder; Dominagéo e sujei¢éo; Orientador coautor
VIEIRA (2018)

SA; DE PAULA (2017) Interacdo de pessoas diferentes; Desafio didatico-pedagogico e
dialdgico-afetivo; Relagdo de mentoria; Novos ciclos de conhecimento;
Relacdo  singular e  subjetiva; Colaboracdo;  Dedicacdo;
Acompanhamento
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VIANA; VEIGA (2010)
MINUZZI; SIMONETTO;
TOCCHETTO (2004)

MASSI; GIORDAN (2016)

LUZ (2013)

GANDRA; ROCHA (2018)

BARROS; MOREIRA (2018)

SA; DE PAULA (2018)

PEREIRA; FERREIRA; SOUZA;
RIBEIRO; SOARES (2022)

CORREA (2012)

GALVAO (2007)

SOUZA; HENNES (2019)

WROBEL; CARNEIRO;
PALMA; AGUIAR (2009)

TEIXEIRA, FAUSTINO (2020)
SOUZA; GAUER (2008)

OLIVEIRA et al (2018)

MOREIRA, ET AL (2018)

ROSSI; MENA-CHALCO (2015)

ROSSI; DAMACENO;
MENA-CHALCO (2018)
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Orientador como educador; Processo de dialogo/Relacdo Dialdgica;
Relacdo educativa; Desafios afetivos, profissionais e teorico-
metodolégico; Estimulo de autonomia ao orientando

Fases da relagdo académica: planejamento (acordos), desenvolvimento
do projeto (atividades); Orientador como interlocutor do estudo do
orientando

Metade do trabalho de orientacéo diz respeito a estilo, clareza e forma
em relacdo ao processo de escrita/pesquisa; Orientador com as fungbes
de: diretor de trabalhos, leitor, coautor, revisor e agente do real.
Intermediacdo do orientador; Deslocamento de sentido (tomar uma
posicdo) e ndo um transporte de sentidos do discurso; Desestabilizar
discursos, novos mundos de significacdo; Processo de constituicao
identitaria

Orientador como guia/condutor —a orientagdo como um processo aberto
a negociagdo e a mudanga; Acompanhamento mais préximo entre
orientador-orientando; Processo de orientacdo que afeta o emocional
dos orientandos, pelas questfes pessoais e de adaptacdo que orientando
atravessa

Aprendizagem m0tua; Processo interpessoal, pessoal, horizontal e
profissional; Comunicar historias, saberes e experiéncias (DINIZ,
2015); Orientador como supervisor do trabalho do orientando
Articulagdo da problemética, fundamentagdo tedrica, do levantamento e
da andlise de dados sobre a gestdo de um orientador; Relacdo
intersubjetivas (peculiar e complexa) espaco de liberdade para a
construcdo de conhecimento; Dialogo para troca de experiéncias
Adaptacdes ao contexto como no periodo da pandemia, acontecer as
orientacfes em ambiente digital; Engajamento maior na orientacdo
virtual entre outros pares da comunidade académica

Maior dificuldade é na questdo da incapacidade e inexperiéncia nas
redacdes (CASTRO, 2002); Orientador deve estimular a divergéncia de
opinides; Desafio do orientando é cumprir o tempo institucional e o
tempo de pesquisa

Parte integrante do desempenho da pds-graduacéo; Relagdo que se
prende boa parte do sucesso ou insucesso de um orientando; Humildade
profissional, disposi¢do e compreensdo mutuas

Relacdo dinamica que ao mesmo tempo que € individual, é coletiva;
Autonomia; Conjunto de tarefas visando o desenvolvimento do
orientando

Orientador como mediador e avaliador; Relagdes entre especialistas e
alunos

Trabalho intelectual (cultura do estudo e da leitura); Administracdo de
tempo para dar conta das atividades; Receptividade e acolhimento
Autonomia e assertividade dos orientandos; Cooperacéo, trabalho em
equipe, criatividade, iniciativa dos orientandos com apoio do orientador
A genealogia académica que analisa, através de dados cientificos, os
desdobramentos das pesquisas que geram uma rede de colaboracao
cientifica

Autonomia cientifica

Analisar essas relacfes através da genealogia académica mensura a
influéncia de orientadores nas suas comunidades académicas; A relacéo
orientador-orientando promovem a propagacdo de conhecimento
cientifico por meio dessa interacdo

Promovem a propagacdo do conhecimento; Genealogia académica em
4 métricas: fecundidade, descendéncia, Geracdo, Folha (ligada as
arvores, como ultimo elemento do ramo)
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A partir do processo interpretativo desses dados foram geradas as categorias teméticas
que eclodiram nos textos (temas mais discutidos): afetividade, carreira, dominacao, genealogia,
gestdo, identidade, método, novos pesquisadores, relacdo, subjetividade, trabalho. Na sequéncia
elas foram reagrupadas por grupos de significados onde gerou-se trés categorias macros:
acompanhamento, carreira académica e subjetividade.

Para o recorte desse estudo foram elencadas a categoria macro subjetividade e suas trés
subcategorias: relacdo, afetividade e dominacéo. A discussdo feita que eclode dos autores que

trazem essas tematicas serdo apresentadas na secao a seguir.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A categoria macro gerada nesse estudo denominada subjetividade trata discutir sobre a
relacdo, a afetividade e a dominacdo oriundas do processo de orientacdo académica.
Entendemos que a subjetividade (PERICO; COSTA-ROSA, 2014) é constituida de forma
consciente e inconsciente nos seus diferentes modos de ser e de significar. Por se tratar de um
processo que envolve conexdes humanas essa categoria aponta questdes complexas e subjetivas
que destacam a singularidade de cada sujeito dessa relacdo e a peculiaridade de cada nova
relacdo que se estabelece, pois nenhuma relacdo de orientacdo académica € igual a outra. Essas
dimensGes revelam a ramificacdo das funcdes e acdes tanto do orientador quanto do orientando

em meio as particularidades humanas.

1. A Relacgéo orientador-orientando no processo de orientagcdo académica

Quando se fala em “relacdao” no processo de orientagdo académica os estudos sdo
unanimes em afirmar o qudo ela é dificil, complexa e fundamental. Inclusive apontam
dificuldades em defini-la tanto quanto em vivé-la. Galvéo (2007) caracteriza essa relacao desde
a competéncia de cada sujeito dessa relacdo a empatia necessaria nessa interagdo. Ele acrescenta
gue ha exigéncias, expectativas, lacunas, ineficiéncias e incertezas por parte de ambos. Notamos
que as dificuldades nessa relacdo sdo mais tratadas do que o resultado dessa relagédo. Talvez por
conta do resultado ser algo explicito, uma vez que, as produgdes geradas nessa relagédo quando
finalizadas s&o publicadas — se considerarmos a publicagdo como resultado bem-sucedido. Mas

a questdo é o que esta implicito, ou seja, os afetos e desafetos e, até a desisténcia de trabalhos
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que nunca terminaram, muitas vezes, por conta da relacdo malsucedida entre orientador e

orientando.

Nesta subsecdo trazemos para o dialogo, além dos estudos de Galvao (2007), Buterry;
Richter e Leal Filho (2005), Queiroz (2014) e Duarte (2005). Eles nos ajudam a pensar as
questdes relacionais que a orientagcdo académica se propde e pontuam que esse tipo de relagdo
é profunda e nos ddo a certeza que € um tema relevante para novas pesquisas, pois essa

discussdo sé estd comegando no contexto académico.

Reconhecemos que uma relacdo entre orientador-orientando ndo possui padrbes ou
modelos, porque cada orientando tem sua subjetividade e cada orientador esta em processo de
transformacédo constante, mesmo com vasta experiéncia — por isso a relacdo na orientacdo
académica € unica. Contudo, concordamos com Galvao (2007) quando ha um fator essencial
que facilita 0 empenho dessa relacéo, que é o estado de disponibilidade.

A maioria das pesquisas, aqui estudadas, sinalizaram a queixa central dos orientandos
no que diz respeito a disponibilidade do orientador. Vale destacar que, a fun¢do do orientador
¢ somente uma das fungbes que um docente/pesquisador acumula em sua articulacdo
profissional. Diante disso, a questdao do “estado de disponibilidade” pode estar associada a
forma como o programa ou o curso distribui as demandas de orientagdo ou na administracao
pessoal do orientador. De qualquer forma, a questao “dedicacdo e tempo” nao é oriunda
somente por parte do orientando, mas tornam-se demandas essenciais ao orientador. Eis ai um
cerne problematico que precisa de amplo estudo, discussao e pesquisa para compreender como
0 tempo e a dedicacdo dos orientadores pode ser melhor administrado e aproveitado para o

beneficio da orientacdo académica.

Outros desafios sdo encontrados nos estudos, mas vamos destacar a pesquisa de Buterry;
Richter e Leal Filho (2005) que resumem as principais queixas encontradas e nesse trecho
listam os principais problemas encontrados no processo de orientagéo,

. a falta de experiéncia, compromisso e tempo do orientador; 0s
problemas emocionais e psicologicos ligados ao isolamento e a
inseguranca do estudante quanto a sua capacidade de realizar a
pesquisa; a falta de compreensdo e comunicacao entre o orientador e 0

orientando e a falta de conhecimento, habilidade, treinamento ou
experiéncia na metodologia de pesquisa (p.14).

Nesse trecho percebemos a complexidade de dimensdes que envolvem o processo de

orientagdo e quanto as faltas tanto de um quanto do outro comprometem o desenvolvimento do
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trabalho e da pesquisa académica. Uma relagcdo que precisa de estudo minucioso, muita
pesquisa e reflexdo para que possamos avancar pedagogicamente na superacdo dessas faltas
que tem sido sinalizadas e comprometem a ascensdo profissional de novos pesquisadores, a

qualidade profissional de pesquisadores e 0 impacto na ciéncia.

Falando ainda da relevancia dessa relacéo, trazemos a viséo de Queiroz (2014) quando
ele diz que a orientacdo académica ndo é uma relacdo rasa, mas uma relacdo profunda que
culmina em vinculos emocionais de longo periodo que perpassa diferentes fases da vida tanto
do orientando quanto do orientador — responsavel também pela identidade de ambos. Entretanto
ndo somente vinculos emocionais, mas percebemos também vinculos profissionais, académicos
e cientificos que compbem o profissional académico tanto na vida do orientador quanto na vida

do orientando.

Toda relagdo diz respeito a um tipo de relacionamento, ou seja, um processo humano
gue engloba diversas dimensdes como as cognitivas, emocionais, historico-sociais e culturais.
E na orientacdo académica ndo é diferente, pois nela se estabelece um relacionamento
pedag6gico. Como dito por Duarte (2005) o orientador e o orientando possuem aspectos
pessoais e profissionais diferentes que precisam ser levados em conta nesse relacionamento.
Dentro dele ha papéis, responsabilidades e acordos que precisam estar claros desde o inicio,
caso contrario — como em todo relacionamento — os ruidos podem interferir prejudicialmente
nessa relacdo. Isto quer dizer que agdes previamente estabelecidas e claras podem compor 0s
acordos para o desenvolvimento de um ambiente sadio e equilibrado na relagéo de orientagédo

académica.

2. A Afetividade na relacdo orientador-orientando

Nessa secdo propomos pensar sobre a afetividade, uma vez que, as palavras afeto,
afetado, afetividade aparecem significando a humanidade e as emoc¢fes dos sujeitos da
orientacdo académica. Mas vale destacar que esses sentidos surgem mais a respeito do
orientando, como se fosse 0 sujeito mais afetado nessa relagéo. Os autores que apoiam essas
reflexdes sdo Costa, Sousa e Silva (2014), Johansson et al (2014), Viana e Veiga (2010) e
Gandra e Rocha (2018) eles nos levam a refletir sobre as categorias de analise que discutem o

afeto. Esses estudos mostram o quanto as emog0es estdo intrinsecas no processo da orientacao
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académica e como a orientacdo é um dos fazeres docentes, ha relevancia em considerar a
dimensdo afetiva como determinante nessa relagéo tdo complexa no ato de orientar.
Logo de inicio nos deparamos com um trecho de Teixeira e Faustino (2020) que, ao
nosso ver, revela um tipo de afeto de um orientador na vida e na carreira de um orientando,
O outro professor que foi muito importante na minha orientacéo, que
me orientou no pés-doutorado foi Jacques Dupuis (1923-2004), docente
na Gregoriana. Com ele pude desenvolver a arte da liberdade, da
coragem e da ousadia. Escrever sem temor, evitando autocensuras ou
blogueios de outras ordens, que deterioram a criatividade e a abertura
ao mundo. Dizia sempre em sala de aula: “Nao sei ensinar o que eu nao
penso”. Esse mote me acompanha até hoje e suscitou um caminho

bonito em minha reflexdo, que me traz alegria, serenidade e destemor
(p. 1228).

O trecho acima mostra um relato de afeto que gerou emogdes boas que sensibilizaram
uma pessoa no seu processo de orientacao que trouxe marcas positivas em sua memoria afetiva.
O afeto € um sentimento que expressa emogfes humanas, uma pessoa pode ser afetada com
emoc0Oes agradaveis e desagradaveis, ele esta ligado ao ato de sentir, atravessar, modificar,

transformar ou atingir.

O afeto acontece na relacdo orientador-orientando e perpassam desde a adaptacdo ao
mundo académico, ou seja, nos processos de letramento académico (STREET, 2014), nas
relagcOes pessoais e do cotidiano, inclusive nos processos de aprendizagem. Tudo isso exige
uma gestdo emocional que equilibra o relacionamento entre o orientador e orientando, uma vez
gue, essas questbes emocionais afetam diretamente o desenvolvimento académico do
orientando (COSTA, SOUSA E SILVA, 2014; JOHANSSON ET AL, 2014).

Nos estudos elencados percebemos que a categoria afeto sempre surgia como desafio,
dificuldade ou expressdo principal no ato de orientar. O fato do processo de orientacdo
académica estar ligada a uma relagdo humana, impossibilita a discussdo sobre esse processo
sem tratar das questdes do afeto. No trabalho de Viana; Veiga (2010) a categoria “afetivos” diz
respeito a atencdo necessaria do orientador a respeito da histdria de vida, das expectativas e das
oportunidades oferecidas ao orientando. Eles reforcam a importancia do orientador estabelecer
dialogicidade e seguranca nessa relagdo. Enquanto no trabalho de Gandra e Rocha (2018) a
dimensao afetiva estudada revela que o orientando sofre o afeto quando o trabalho de pesquisa
gera nele apreensdo e ansiedade, cobrancas e responsabilidades com prazos apertados e

constantes, causando longos periodos de angustia e estresse.
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Consideramos que a afetividade é inerente ao processo de orientacdo académica, apesar
da énfase dos estudos no afeto experenciado pelo orientando, como em toda relagéo todos séo
afetados, tanto o orientando quanto o orientador. O que fica claro € que a afetividade dispensada
pelo orientador em relacdo ao orientando mobiliza ou desmobiliza o desenvolvimento do
trabalho académico que é concebido pelo orientando. O orientador é o pesquisador mais
experiente que pode reger esse processo afetivo para conduzir com mais sensibilidade a gestao
emocional dessa relacdo. A dimensdo afetiva bem gerida por parte de ambos, porém,
principalmente, pelo orientador oferece mais estabilidade para que o trabalho seja desenvolvido
com menos percalgos pertinentes a relacdo orientador-orientando e, dessa forma, implica no

avanco da producao académico-cientifica.

3. A Dominagdo como relagéo de poder no processo de orientacdo académica

Nessa se¢do trazemos a categoria “dominagdo” que nos estudos de Souza; Chaves;
Tavares; Vieira (2018) soam como uma dendncia inerente a relacdo orientador-orientando.
Trazemos esse tema a discussao, pois em nossa concepcdo é mister discutir as relacdes de poder
(BORDIEU, 2015) existentes em qualquer relagdo humana e nos processos de orientacdo ndo

seria diferente.

Entendemos que o poder simbdlico € definido por meio de uma relagéo entre aquele que
exerce 0 poder e aquele que lhe esté sujeito, “capaz de produzir efeitos reais sem dispéndio
aparente de energia” (BOURDIEU, 2001, p.15). Por isso a relagdo orientador-orientando revela
guem exerce 0 poder e quem esta sujeito nessa conexdo. Pensamos que o orientador por ser o
mais experiente, o que pode avaliar, direcionar caminhos e oferecer oportunidades, ele, na
maioria das vezes, exerce o poder nessa relagdo. Enquanto o orientando como aquele que €

conduzido, avaliado e inexperiente é o0 que esta sujeito nessa relagéo.

Por esse motivo chamou a nossa atencdo o texto dos pesquisadores Souza; Chaves;
Tavares; Vieira (2018) que denunciam a relacdo de poder autoritaria por parte de orientadores
que se colocam como coautores de textos produzidos por seus orientandos. Esse texto desperta
um alerta ao desequilibrio e nos danos gerados por intermédio da relagédo orientador-orientando

que pode culminar em propagacdo dessas praticas como naturalizadas em futuras orientacées.

Os pesquisadores Souza; Chaves; Tavares; Vieira (2018), baseados no conceito de
serviddo voluntéaria (De la BOETIE, 1982), trazem trés fontes que inserem uma pessoa a

condi¢é@o de dominacdo e sujeicdo - que é o caso dos orientandos quando se submetem a dar
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créditos intelectuais a seus orientadores, sem ao menos, eles terem contribuido diretamente na

producdo de uma artigo ou algum outro tipo de trabalho académico — sendo elas:

1) da circunstancia de que os individuos, ndo tendo conhecido outra realidade
gue ndo a da submissdo, a encaram como natural e a aceitam como que
instintivamente; 2) do fato de que a submissdo, no longo prazo, produz
pusilanimidade, tibieza, pouco desejo de se insurgir; e 3) da existéncia de uma
teia complexa de favores e dependéncias, em que individuos investidos de
posicBes de poder e autoridade transferem autoridade e outorgam benesses a um
circulo de pessoas que venderdo sua lealdade em troca de vantagens no presente
e da expectativa de vantagens no futuro, sendo que estas pessoas fardo o mesmo
com outros tantos que lhes serdo subordinados, e assim sucessivamente, em
camadas e mais camadas de cumplicidade (p. 191).

Notamos no trecho acima que hd uma complexa rede de interdependéncia que geram
camadas profundas nessa relagédo, onde prendem os sujeitos envolvidos como em uma teia que
pode atrair outros e mais outros, tornando algo naturalizado como um aparente ciclo de

transferéncia de autoridade.

Os autores denunciam que quando um orientando chega nessa teia a margem de
movimento que ele tem para dizer ndo e para descontinuar processos naturalizados é quase nula.
Fato esse que eles caracterizam como assédio moral na relacdo orientador-orientando. O assédio
moral significa um tipo de violéncia que causa danos psicologicos, emocionais e, em
consequéncia, até dano fisico em uma pessoa. Esse tipo de discrepancia e abuso na relagao de
poder entre orientador e orientando pode acontecer devido ao medo de retaliagdes que o

orientando sofre levando-o ao adoecedor siléncio, mesmo em circunstancias insustentaveis.

O processo de orientacdo esta sujeito a relacdo de poder por conta de papéis de
autoridade e submissdo, que consideramos uma dualidade oposta a dominagdo e sujeicgéo,
predispostos nessa relacdo. A questdo € como conduzir essa autoridade e submissdo em
beneficio comum e de forma saudavel com os limites e acordos preestabelecidos. Os
desequilibrios psicoldgicos e, muitas vezes, mentais e de carater, de qualquer um dos sujeitos
dessa relacdo, sdo polvora para os intercal¢cos e abusos dentro dessa conexdo humana. Por isso
acreditamos que o cuidado com a saude mental, conversas francas e acordos claros sobre as
funcdes e atividades académicas podem ser um canal de dialogo para evitar esses tipos de danos.
Lembramos que o fruto da relacéo orientador-orientando séo as pesquisas que contribuem para
0 avanco da ciéncia. Porem esse resultado ndo pode ser a qualquer preco, pois esse trabalho é

fruto do ser humano, que tem seu valor além de qualquer produto.



ISSN: 2358-8829 ‘% —
Eonedu

1X CONGRESSO NACIGNAL DE EDUCAGAO

CONSIDERACOES FINAIS

Nesse trabalho entendemos a subjetividade como um fator que tem significativo peso
de discusséo sobre as questdes da humanidade dos sujeitos académicos. Trouxemos para o texto
a complexidade da relagdo humana e académica que se interconectam gerando afetos que geram
memodrias e cadeias que se estendem no trabalho académico ao longo da trajetdria profissional
do pesquisador. E encerramos dando luz as questfes sobre dominacdo que atravessam a relacédo
de poder inerente a orientacdo académica e sugerimos que a forma como se conduz, a definicéo
de acordos e de papéis de autoridade e submissao sdo centrais no equilibrio dessa relacao.

Contudo, acreditamos que como em toda relagdo os acordos aliviam as tensdes e as
subjetividades presentes. Por isso entendemos que o contrato pedagogico (FERREIRA, 2017)
se apresenta como um instrumento favoravel no processo de orientacdo académica. Entendemos
como contrato pedagdgico um acordo feito nas relacdes académicas em comunidades
académicas. Tratando-se da orientacdo académica como um tipo de trabalho pedagdgico
(FERREIRA, 2017), pode-se pensar que ao organizar encontros periodicos entre orientador e
orientando, estabelecer prazos para entrega de textos e das devolutivas de pareces, acompanhar
e ajustar em conjunto o cronograma da pesquisa, decidir pelo dialogo e constituir limites
emocionais na relacdo, pode evitar insucessos nessa relagéo téo cara para os académicos.

Consideramos que o0 contrato pedagdgico proposto pode sofrer ajustes e
realinhamentos, pois ele precisa ser flexivel por se tratar de um contrato dentro de uma relacéo
humana de intensa subjetividade individual e do coletivo onde ela se estabelece. Porém
entendemos que acordos geram seguranca nas relagdes, ainda mais, em relacGes que precisam

ser produtivas, como acontece no processo de orientacdo académica
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