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RESUMO

A pesquisa tem como objetivo refletir sobre o tipo de gestdo empregada na Escola Estadual Professora
Ana Julia de Carvalho Mousinho, localizada na cidade de Natal. A pesquisa realizada teve como base
a experiéncia vivenciada durante a disciplina de Estagio Supervisionado I. Na parte metodologica, foi
realizada uma entrevista estruturada com a gestora da referida escola para analisar o modelo de gestao
utilizado na instituicdo de ensino. Além disso, observou-se também o Projeto Politico Pedagogico
(PPP), documento que une objetivos e metas a serem cumpridos durante todo o ano letivo. Foram
utilizados os seguintes tedricos: Saviani (2008), Libaneo (2013), Vasconcellos (2010), dentre outros.
Verificou-se que a gestora da escola pesquisada enfrenta dificuldades em vivenciar efetivamente uma
gestdo democratica, envolvendo todos os individuos que compdem a escola, como professores,
coordenadores e entre outros funciondrios, incluindo pais, alunos e a comunidade local. Ou seja, nem
sempre ¢ possivel tomar decisdes de forma participativa em todas as situagdes, ¢ isso acaba
dificultando o trabalho da gestdo. No entanto, constatou-se que o PPP foi elaborado de maneira
democratica e participativa. Sabe-se que uma gestdo escolar que adota um modelo democratico tende a
ser mais organizada e participativa, buscando sempre proporcionar um ensino de qualidade para todos
os estudantes.

Palavras-chave: Gestdo democratica, estagio supervisionado, Projeto Politico Pedagogico
(PPP).

INTRODUCAO

Segundo o dicionario Aurélio (2001), a palavra gestdo ¢ conceituada como o ato de
gerir. Ou seja, para gerenciar algo ou alguém, ¢ preciso de um gestor(a) para conduzir tal
cargo. Um exemplo disso sdo as escolas, elas necessitam de um ou mais gestores para
administrar a institui¢do com mais eficiéncia e garantir que a educagdo seja mais visibilizada
e desenvolvida.

As formas de organizagdo e de gestdo sdo praticas educativas, elas educam e ensinam.
O ambiente escolar, o que se faz e o que se diz na escola, influenciam poderosamente os

processos de aprendizagem dos alunos e professores (LIBANEO, 2015, p. 2). Nisso, Libaneo
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afirma que, inclusive uma gestdo eficaz, ndo apenas administra a escola, mas também
desempenham um papel educativo para os estudantes, isso ressalta a importancia de manter
uma gestao escolar participativa e organizada.

Esta pesquisa foi desenvolvida durante o estdgio supervisionado I, no curso de
licenciatura em Biologia. Nesse contexto, o aluno observa e caracteriza toda a institui¢do de
ensino e realiza entrevistas com os responsaveis gestores. Essas entrevistas envolvem
questdes relativas ao modelo de gestdo, funcionamento da gestdo financeira, a gestao
pedagdgica, aos recursos humanos, entre outros.

O objetivo dessa pesquisa ¢ refletir sobre o tipo de gestdo empregada na Escola
Estadual Professora Ana Julia de Carvalho Mousinho, localizada na cidade de Natal. Partimos
das seguintes questdes: qual o tipo de gestdo ¢ empregado na escola, como essa gestdo ¢
organizada, e se ocorre de forma democratica, autdbnoma, participativa, entre outros aspectos.
Para isso, foi realizada uma entrevista com a gestora da escola, e essas questdes foram
contempladas no roteiro da entrevista.

Sabe-se que a gestdo escolar desempenha um papel importante no andamento e
funcionamento da escola como um todo. Para garantir que esse processo ocorra de forma
eficaz, € preciso adotar uma gestdo democratica, na qual todos participam, como pais, alunos,
professores e funcionarios que desempenham um papel ativo nas decisoes.

Conforme destacado por Liick (2007) uma gestdo democratica requer a aquisicao de
competéncias de participacdo e clareza nas tomadas de decisdes e nos resultados obtidos. Isso
garante a inclusdo de todos os membros da comunidade escolar no processo decisorio.

A relevancia desta pesquisa reside na compreensdo da importancia da gestdo escolar
no contexto educacional. A gestdo desempenha um papel crucial no funcionamento das

escolas, afetando diretamente o processo de ensino e aprendizagem dos alunos.

METODOLOGIA

A pesquisa segue uma abordagem qualitativa. Richardson (1999, p. 102) destaca que:

O objetivo fundamental da pesquisa qualitativa ndo reside na produgdo de opinides
representativas e objetivamente mensuraveis de um grupo; esta no aprofundamento
da compreensdao de um fendmeno social por meio de entrevistas em profundidade e
analises qualitativas da consciéncia articulada dos atores envolvidos no fendmeno
(Richardson, 1999, p. 102).

O autor destaca que a pesquisa qualitativa busca uma compreensao aprofundada de um
fendmeno social. Isso ¢ alcancado por meio de entrevistas detalhadas e andlises qualitativas

que exploram as perspectivas e experiéncias dos individuos envolvidos, buscando uma
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compreensdo mais profunda e rica do fendmeno. Em vez de niimeros, concentra-se nas
narrativas e percepcoes dos atores sociais.

Como instrumento de coleta de dados, utilizou-se uma entrevista realizada com a
gestora da Escola Estadual Professora Ana Julia de Carvalho Mousinho, que possui
experiéncia na gestdo por pelo menos 25 anos. Acredita-se que devido sua vasta experiéncia,
contribuira significamente com as informagdes que serdo obtidas.

Minayo (2010) destaca que na pesquisa qualitativa, a interacdo entre o entrevistador e
o entrevistado desempenha um papel crucial. Essa interacdo permite que ambos negociem
suas perspectivas sobre a realidade, considerando a influéncia da dindmica social. Durante a
entrevista, os participantes colaborativamente constroem conhecimento e tentam dar sentido
ao mundo ao seu redor. Isso enfatiza a importancia das relagdes interpessoais na obtengao de
uma compreensao profunda dos fendmenos estudados.

Elaboramos um roteiro para realizacdo da entrevista com perguntas abordando quatro
topicos-chave: recursos humanos, nucleo gestor, modelo de gestdo da escola, gestdo
financeira e gestao pedagogica. Além disso, examinamos o Projeto Politico Pedagogico (PPP)
para identificar a conformidade da institui¢do de ensino com as diretrizes estabelecidas no
PPP oficial, bem como qualquer discrepancia entre o documento oficial e a implementacgao

pratica na instituicao de ensino.

REFERENCIAL TEORICO
A gestdo escolar desempenha um papel importante na administracdo geral da escola.
Ela engloba ndo apenas a gestdo pedagdgica e financeira, mas também outras areas

igualmente relevantes. Para que isso ocorra de forma estruturada, ¢ preciso destacar que:
Escola bem organizada ¢ gerida é aquela que cria e assegura condi¢des
pedagogico-didaticas, organizacionais e operacionais que propiciam o bom
desempenho dos professores em sala de aula, de modo que todos os seus alunos
sejam bem sucedidos na aprendizagem escolar (LIBANEO, 2013, p. 22).

Uma gestdo democratica requer a participacdo do corpo escolar para seu
desenvolvimento e andamento escolar. Apenas juntos, eles podem desenvolver uma escola
participativa e ativa. Portanto, a importancia dessa parceria entre a gestdo escolar e o corpo
escolar ¢ apontada por Libaneo (2001): “A  organizacdo escolar n3o seria uma coisa
totalmente objetiva e funcional, um elemento neutro a ser observado, mas uma construgao

social levada a efeito pelos professores, alunos, pais e integrantes da comunidade préxima”

(LIBANEO, 2001, p. 1).
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Libaneo (2001) enfatiza a natureza social e colaborativa da organizacdo escolar.
Destaca que a escola ndo ¢ apenas uma estrutura objetiva e funcional, mas sim o resultado de
uma construcdo coletiva que envolve ndo apenas os professores, mas também os alunos, pais
e membros da comunidade local. Assim, ressalta a importancia da participagdo ativa de todos
os envolvidos na defini¢do das politicas e praticas escolares, contribuindo para a criagdo de
um ambiente educacional mais democratico e inclusivo.

Libaneo (2001) ressalta a visdo de que a organizacdo escolar ¢ compreendida como
uma construcao social resultante das interagdes e contribui¢des de professores, alunos, pais e
membros da comunidade. Destaca a dimensdo social intrinseca a estrutura escolar,
enfatizando que ela ¢ moldada pelas relagdes e dinamicas entre os diversos atores envolvidos
no ambiente educacional.

Vasconcellos (2014) afirma que o projeto politico pedagogico (PPP), além de ser um
documento de identidade, assemelha-se a um mapa, pois orienta todas as atividades que serdo
realizadas na escola. Portanto, ¢ de suma importancia organizar as informagdes neste
documento de maneira clara e objetiva.

E importante destacar a importancia do Projeto Politico Pedagégico, que busca
orientar, direcionar e planejar as atividades educacionais, promovendo a participa¢do
democratica da comunidade escolar. Além disso, é essencial destacar a necessidade de

atualizar anualmente esse documento para manté-lo relevante e eficaz.

A afirmagdo de Saviani (1999, p.60 ) destaca que, paradoxalmente, quando se fala
mais em democracia dentro da escola, a institui¢do tende a ser menos democratica na pratica.
Por outro lado, quando se discute menos sobre democracia, a escola pode estar mais alinhada
com a constru¢ao de uma ordem democratica real. Saviani ressalta que ndo ¢ suficiente apenas
debater a democracia na escola; ¢ crucial agir e implementar efetivamente as praticas

democraticas para que a escola se torne verdadeiramente democratica.

Ser gestor de uma escola publica no Brasil, ¢ uma tarefa desafiadora e complexa,
repleta de obstaculos. A falta de recursos financeiros ¢ apenas um dos muitos problemas a
serem enfrentados, juntamente com a necessidade de envolver ativamente alunos e pais, € a
falta de uma infraestrutura adequada que comprometa a seguranca da escolar. Além disso,
existem numerosos outros desafios que afetam a motivagao de alunos, pais, professores e,

especialmente, os gestores.
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Devido a essas dificuldades, poucos professores estdo dispostos a assumir cargos de
gestdao escolar. Isso cria um desafio adicional na selecdo de novos lideres educacionais. A
superagao desses obstaculos exige um esfor¢o conjunto de toda a comunidade escolar e a
implementagdo de politicas que valorizem e apoie os gestores escolares em suas

responsabilidades.

Teixeira (1968) nos reforca acerca de sua opinido sobre como uma administragao

escolar ndo deve ser dirigida e comparada a uma gestdo empresarial, afirmando que:

Jamais, pois, a administracdo escolar podera ser equipada ao administrador de
empresa, a figura hoje famosa do manager (gerente) ou do organization-man, que a
industrializa¢do produziu na sua tarefa de maquinofatura de produtos materiais

(TEIXEIRA, 1968, p. 15).

Segundo Lima (2018), a escola que conhecemos hoje ¢ resultado de um longo
processo, no qual a gestdo empresarial desempenhou um papel significativo. Esse modelo de
gestao comecou a se desenvolver durante a Revolugao Industrial e seus variados modelos de
producdo. Mesmo tendo se passado muitos anos, ainda nos restam resquicios da gestdo
empresarial que ainda ¢ adotada por algumas instituicdes de ensino, muitas vezes de forma

discreta.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A gestora entrevistada trabalha no servigo publico ha aproximadamente 25 anos, e
destes, seis anos sdao dedicados a gestdo escolar. Essa extensa trajetoria sugere que ela possui
um profundo conhecimento das praticas, politicas e desafios que envolvem a gestdo de uma
escola publica.

O nucleo gestor da Escola Estadual Professora Ana Jalia de Carvalho Mousinho ¢
composto pela diretora, vice-diretora, coordenadora e um gestor financeiro. A diretora
entrevistada possui formagdo em Pedagogia e ¢ especialista em Gestdo Escolar, trazendo uma
solida base académica e experiéncia relevante para liderar a escola. A vice-diretora, por sua
vez, ¢ licenciada em Quimica e possui formagdo continuada em Matematica, o que contribui
para a diversificagao de conhecimentos no ntcleo gestor e para a abordagem interdisciplinar
nas questdes educacionais.

A coordenadora desempenha um papel importante na articulacdo pedagdgica e no
suporte aos professores e alunos, e o gestor financeiro € responsavel por gerir eficazmente os

recursos financeiros da escola, garantindo que sejam alocados de maneira adequada para o
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melhor funcionamento da instituicdo. Juntos, esse nucleo gestor trabalha em colaboragdo para
promover o desenvolvimento e o sucesso dos estudantes da escola.

Questionamos a entrevistada como ela assumiu o cargo de gestora, e ela respondeu o
seguinte: “foi por meio de votagdo, através de um processo eleitoral envolvendo os discentes,
pais e funcionarios da escola” (GESTORA, 2023).

A resposta da diretora a pergunta sobre como assumiu o cargo de gestora indica que
ela foi selecionada por meio de um processo eleitoral que envolveu os discentes, pais e
funciondarios da escola. Essa escolha ¢ consistente com a visdo apresentada por Paro (2011),
que destaca trés opcdes para a escolha de um gestor: nomeagdo pura e simples pelo poder
executivo, concurso publico e elei¢dao pela comunidade escolar. O autor destaca que a forma
mais democratica de selecdo seria a eleicdo, permitindo que a comunidade escolar exerga o
direito de escolha, uma vez que sdo eles que lidardo com a lideranca deste gestor por dois
anos consecutivos, até a proxima eleicdo. Isso também garante uma maior participagdo de
todos os envolvidos.

Essa resposta demonstra a importancia da democracia na selecdo de gestores escolares,
com a escolha por meio de eleigdes sendo vista como um método que envolve a comunidade
e, consequentemente, gera um maior senso de participagdo e responsabilidade na gestdo da
escola.

Perguntamos qual ¢ o modelo de gestdo da escola. Ela respondeu: “O modelo exercido
pela escola ¢ uma gestdo democratica, pois busco sempre envolver a participagdo de todos os
membros da comunidade escolar, incluindo estudantes, pais, professores e funcionarios, nas
decisdes e processos que afetam a escola” (GESTORA, 2023). Questionamos se ¢ facil
conseguir a participagdo de todos. A mesma respondeu “ser muito dificil, € nem todos
conseguem participar de todas as reunides, mas eu procuro ouvir os presentes”.

A resposta da gestora reflete um compromisso com a gestdo democratica na escola,
destacando sua inten¢do de envolver ativamente todos os membros da comunidade escolar,
incluindo estudantes, pais, professores e funcionarios, nas decisdes e processos que afetam a
institui¢do. No entanto, ela também reconhece que obter a participa¢ao de todos pode ser um
desafio, com alguns membros ndo podendo comparecer a todas as reunides. Ainda assim, ela
se esforca para ouvir as opinides dos presentes.

Essa abordagem estd alinhada com os principios da gestdo democratica, conforme
descritos por Paro (2011), que enfatiza a participagdo ativa dos professores em conselhos

escolares como parte fundamental desse processo. Também ¢ relevante notar que a gestora
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reconhece a importancia da administragdo de recursos diversos em prol dos objetivos
pedagogicos.

No entanto, ¢ importante reconhecer que nem todas as escolas que se autodenominam
democraticas conseguem implementar efetivamente esses principios na pratica. Isso destaca a
importancia de um compromisso continuo em direcdo a uma gestdo verdadeiramente
democratica, que envolva todos os membros da comunidade escolar nas decisdes e processos,
buscando constantemente melhorias nesse sentido.

Sabe-se que a pratica de gestdo democratica abrange diversas atividades, incluindo a
elaboracdo do planejamento escolar no contexto do projeto politico-pedagogico da escola, a
administracdo desse projeto, o planejamento anual, a gestdo dos processos administrativos e
econdmico-financeiros, a gestdo dos mecanismos que promovem a gestdo democratica ¢ a
conformidade com a legislacdo educacional (PARO, 2011).

Ao ser questionada se trabalhava em outras instituicdes, a entrevistada afirmou que,
sim, trabalha em uma escola privada, mas enfatizou que essa atividade paralela ndo afeta seu
desempenho como gestora. A resposta ndo entra em detalhes sobre como ela consegue
administrar essa carga de trabalho dupla. Em geral, a resposta sugere que a gestora se esforca
para garantir que sua atuacdo na escola publica ndo seja prejudicada por sua ocupagdo na
escola privada, ja que deve cumprir uma carga horaria de 40 horas.

Procuramos informacgdes sobre a gestdo financeira e fizemos duas perguntas a respeito
desse tema: Como ¢ realizada a gestdo dos recursos financeiros e quem estd encarregado
dessa responsabilidade? A gestora respondeu que a escola recebe recursos da PDDE
Educacdo Basica e PDDE merenda, provenientes das esferas Federal e Estadual. A gestdo
desses recursos financeiros ¢ conduzida por meio de projetos. No entanto, o montante
recebido pela escola ndo ¢ suficiente. A escola conta com um gestor financeiro que ¢ o
responsavel por administrar eficazmente os recursos financeiros da institui¢ao.

A resposta da diretora fornece um panorama da gestdo financeira da escola,
destacando a fonte dos recursos financeiros € a maneira como sdo administrados. Ela
menciona que a escola recebe recursos da PDDE Educacao Basica e PDDE Merenda,
provenientes das esferas Federal e Estadual, e que essa gestdo ¢ realizada por meio de
projetos. Isso sinaliza uma abordagem estruturada para a alocagdo e utilizagdo dos recursos, o
que € uma pratica importante na gestao financeira escolar.

No entanto, a diretora também faz uma observagao critica, apontando que o montante
de recursos recebidos pela escola nao ¢ suficiente. Essa ¢ uma preocupagdo comum em muitas

instituicdes de ensino, ja que a demanda por recursos muitas vezes supera a disponibilidade, e
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essa constatacdo destaca a necessidade de uma gestdo cuidadosa e eficaz dos recursos
disponiveis.

Além disso, a mengdo de um gestor financeiro responsavel pela administragdao
eficiente dos recursos financeiros ¢ um sinal de organizagdo e responsabilidade na escola. A
presenga de uma pessoa designada para essa fun¢do ¢ fundamental para garantir que os
recursos sejam utilizados da melhor forma possivel, contribuindo para o funcionamento
adequado da instituigao.

Mafassioli (2015) acrescenta um contexto historico a discussdo, destacando como as
escolas publicas tradicionalmente enfrentavam e sabe-se que ainda hoje como cita a gestora
sobre limitagdes financeiras, obrigando os gestores a buscar alternativas, como a organizacao

de rifas e festas:

Durante décadas, os gestores das escolas publicas tinham que organizar rifas, festas
e contribui¢des espontaneas para gerir a escola, pois os recursos eram escassos. Os
recursos do PDDE modificaram essa realidade, mesmo ampliando as fung¢des do
gestor escolar, as escolas publicas tiveram uma “autonomia” relativa para adquirir
material de consumo, recursos didaticos, realizar reparos, melhorar a estrutura fisica
e promover agdes para qualificar os processos de ensino e de aprendizagem e o
desenvolvimento de atividades educacionais do projeto pedagogico.( MAFASSIOLI,
2015, p. 13).

O PDDE trouxe uma "autonomia" relativa as escolas para a aquisicdo de materiais de
consumo, recursos didaticos, realiza¢ao de reparos, melhorias na estrutura fisica € promogao
de acdes para aprimorar os processos de ensino e aprendizagem, bem como o
desenvolvimento de atividades educacionais no projeto pedagdgico. No entanto, ¢ importante
destacar que a disponibilidade de recursos, inclusive os fornecidos pelo PDDE,
frequentemente ndo ¢ suficiente para atender de maneira abrangente as necessidades e
demandas especificas das escolas. Essa constatacdo reflete um desafio comum no sistema

educacional, onde as limitagdes financeiras podem prejudicar a busca por qualidade e

equidade na educagdo.

CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do artigo ¢ refletir sobre o tipo de gestdo empregado na Escola Estadual
Professora Ana Julia de Carvalho Mousinho, localizada na cidade de Natal. Através da
entrevista com a gestora, verificamos que a escola desenvolve a pratica de gestdo
democratica, embora reconheca a dificuldade de envolver todos os membros da comunidade
escolar na tomada de decis@o. O processo de selecdo da gestora ocorreu por meio de elei¢des

que envolveram a comunidade escolar.
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E essencial ressaltar que nem todas as escolas que se autodenominam democraticas
conseguem efetivamente implementar tais principios na pratica. Essa realidade destaca a
necessidade de um compromisso continuo em direcdo a uma gestdo verdadeiramente
democratica, que envolva de forma efetiva todos os membros da comunidade escolar nas
decisdes e processos. E um desafio constante buscar aprimoramentos nesse sentido.

Vale ressaltar também o empenho e dedicagdo da gestora da Escola Estadual
Professora Ana Julia de Carvalho Mousinho, que com muito esforco tém desempenhado um
trabalho incrivel em sua institui¢do de ensino, mesmo diante de tantas dificuldades que
surgem nesse caminho. E com essa dedicagio que a institui¢do vem assegurando uma gestio
democratica, garantindo que toda a comunidade escolar seja participativa e fortalega ainda

mais o compromisso € empenho em contribuir para uma educagdo de qualidade.
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